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Introduccién

El presente documento' resume las doce condiciones iniciales establecidas por el Consejo Nacional de Acredi-
tacion (CNA) para obtener la acreditacion institucional, las cuales cumple a cabalidad la Universidad Central.

En los ultimos diez anos, la Universidad Central ha logrado importantes experiencias de autoevaluacién
bJ

y autorregulacién que sirven de antesala a la acreditacion institucional voluntaria, en uso legitimo y res-

ponsable de la autonomia universitaria garantizada por la Constitucion Politica. El camino recorrido nos

permite pensar que cumplimos los objetivos y proyectos institucionales de manera coherente y pertinente

con la funcioén social de la educacién superior, y con los principios establecidos en su PEI como universi-

dad privada sin dnimo de lucro.

De conformidad con los cinco grupos establecidos por el CNA para definir si la universidad que se postula
a la acreditacion institucional cumple el requisito de tener un nimero determinado de programas acre-
ditados en las distintas dreas de conocimiento en las cuales ofrece programas académicos, la Universidad
Central da cuenta de que, hasta la fecha, ofrece programas en tres de tales grupos, a saber:

1. Grupo 2 (Ciencias Sociales, Derecho, Ciencias Politicas, Economia, Administracion, Contaduria y afines).
2. Grupo 3 (Ciencias de la Salud, Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines).
3. Grupo 4 (Bellas Artes, Humanidades y Ciencias Religiosas).

Recientemente se obtuvo registro calificado del nuevo pregrado en Matematicas (véase el anexo 2) y del
programa de pregrado en Biologia (véase el anexo 3), con lo cual se espera que, al finalizar el ano 2013,
se podria ofrecer programas pertenecientes al grupo 1 (Matematicas y Ciencias Naturales). Entre los tres
grupos ofrecidos a la fecha, se cuenta con cinco programas acreditados, a saber:

1. Grupo 2: Contaduria Publica (anexo 4)
2. Grupo 3: Ingenieria Electrénica (anexo 5)
3. Grupo 4: Comunicacion Social y Periodismo, Publicidad y Estudios Musicales (anexo 6)

Ademis, estan en proceso de acreditacién los programas de Economia y Administraciéon de Empresas
(anexos 7'y 8).

Por la tradicion e historia de nuestra Institucion, y en cumplimiento de la autonomia universitaria consa-
grada en la Constitucion Politica de Colombia respecto a la definicién de su identidad, tamano, natura-
leza, complejidad y organizacion, la Universidad Central se define como una universidad de docencia con
investigacion en dreas que considera estratégicas (ciencias formales, naturales y sociales); de formacion y cren-
cion en artes y letvas; de formacion, investigacion e innovacion en ciencias aplicadas (ingenieria); y orientada
hacia la preparacion de profesionales capaces de aportar respuestas o soluciones a las necesidades locales,
regionales y nacionales.

1. Este informe se elabora a partir de documentos e informacién presentados por la Institucion, tales como:

* PEI vigente y PEI actualizado (2013).

* Informe de condiciones iniciales para acreditacién de programas (2010).

* Proyecto de Plan de Desarrollo Institucional (actualmente en proceso de aprobacion).

* Informe anual de gestién del rector, doctor Guillermo Pdramo Rocha (2012), e informacién actualizada entregada por diferentes depen-
dencias (fuentes referenciadas).



Adicionalmente, queremos precisar que, no obstante contar con un caracter propio que armoniza diver-
sos desarrollos académicos, nuestra Universidad no hace ninguna escision entre consideraciones técnico-
académicas y éticas a la hora de autoevaluarnos como organizacién. Por estas razones, los criterios para la
acreditacién institucional: idoneidad, pertinencia, responsabilidad, integridad, equidad, coherencia, uni-
versalidad, transparencia, eficacia y eficiencia (CNA, 2006, pp. 30-32) se asumen tanto como capacidad
de responder a las necesidades del medio, como de cumplir estrictamente nuestra misién, reconociendo
y afrontando las consecuencias de nuestras acciones, con el respeto y acatamiento a principios y valores
universales inherentes al servicio publico de la educacién superior, asi como con la debida adecuacién de
recursos y medios educativos para lograr eficacia y eficiencia.

Este documento da cuenta de la mision, las politicas institucionales y las acciones realizadas por directi-
vos, profesores, estudiantes y funcionarios de la Universidad Central, orientadas a alcanzar los mds altos
estandares de calidad en su oferta educativa, y a dar sentido ético, estético y social a las acciones realizadas
por personas y grupos dentro y fuera de la Instituciéon. En este camino hacia la excelencia, la Universidad
es consciente de que debe afianzar cada vez mas sus fortalezas y subsanar sus falencias como un propésito
conjunto de toda la comunidad universitaria, y destaca como un avance importante el hecho de cumplir
con todas las condiciones iniciales para lograr la acreditacién institucional, como se demuestra a continua-
cion y se soporta con los documentos anexos?.

2.En la presentacion Historia, actualidad y fisturo de ln Universidad Central (anexo 1) se ofrece un resumen de los hitos histéricos y de las proyec-
ciones futuras de la Institucion en este sentido.



Cumplimiento de las doce condiciones
iniciales para la acreditacion institucional,
establecidas por el Consejo Nacional

de Acreditacion






Condicién 1. Estar debidamente autorizada para operar
como una institucion de educacién superior y para
otorgar titulos en los programas que ofrece

La Universidad Central es una institucién de educacion superior de caracter privado, de utilidad comun
y sin dnimo de lucro, de nacionalidad colombiana y con domicilio en la ciudad de Bogotd, D. C. Su
condicién académica es la de universidad y, como tal, le fue otorgada su personeria juridica mediante
Resolucion N.° 1876 del 5 de junio de 1967, expedida por el entonces Ministerio de Justicia (anexo 9).
Posteriormente, dicha personeria fue reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional por medio de
la Resolucion N.° 15818 del 31 de octubre de 1978 (anexo 10), y ratificada mediante las resoluciones N.°
1222 del 11 de abril de 2005 (anexo 11) y 5382 del 18 de mayo de 2012 (anexo 12) del Ministerio de
Educacién Nacional.

Como se observa en el Informe de anexos adjunto, y se presenta sucintamente a continuacion, la Universi-
dad cumple con todas las condiciones legales para otorgar titulos de pregrado y de posgrado.

En sus inicios entre 1943 y 1966, funcioné con el nombre de Instituto Central Grancolombiano, que
ofrecfa carreras técnicas con una duracién de dos a tres afos. El cambio de visién a una institucion univer-
sitaria tuvo como presupuesto consolidarse como un servicio educativo social que atendiera a los desafios
de la ciencia, la tecnologia y el desarrollo del pais, lo cual generé transformaciones en su estructura orga-
nizativa y dio paso a la ampliacion de los programas técnicos y profesionales de formacion.

Actualmente, la Universidad ofrece 18 programas académicos de pregrado (anexo 13), todos con registro
calificado actualizado (cinco de ellos con acreditacién de alta calidad y dos en proceso de acreditacion),
y 13 posgrados: ocho especializaciones y cinco maestrias con registros calificados actualizados otorgados
por resoluciones del Ministerio de Educacién y uno en trdmite (tablas 1 y 2).

Tabla 1. Numero de programas de pregrado y de posgrado ofrecidos en 2013-1

Numero de programas

Facultad Posgrado
Pregrado

Especializacion Maestria

Ciencias Administrativas,

Econdémicas y Contables 4 4 !

En trdmite ante el MEN

Ingenieria 7 3 (convenio con la UJTL)

Ciencias Sociales,
Humanidades y Arte

I S O T T———

Fuente: Universidad Central, Portal Web Institucional, febrero de 2013.
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Tabla 2. Programas por facultad, segin acreditacion, registro calificado y renovacién de registro
calificado. Estado ante el MEN (julio de 2013)

Facultad de Ciencias Administrativas,

Econdémicas y Contables

Registro Calificado

Numero y fecha
de la resolucion

Renovaciéon
de Registro
Calificado

Numero y fecha
de la resolucion

Acreditacion

Numero y fecha
de la resolucion

Administracién de Empresas

11023 (11/09/2012)

Contaduria Publica

14815 (16/11/2012)

10746 (06/09/2012)

Economia - 6759 (20/06/2012) -
Mercadologia 2064 (02/05/2007) EP

Maestria en Gestién de Organizaciones 7165 (30/08/2011) -

Especializacion en Auditoria y Control 6691 (02/10/2008) EP

Especializacion en Ciencias Tributarias

1880 (26/02/2013)

Especializacion en Gerencia Estratégica de
Costos

5369 (10/05/2013)

Especializacion en Revisoria Fiscal
Total Facultad

Facultad de Ciencias Sociales,

Humanidades y Arte

6690 (02/10/2008)
4

Registro Calificado

Numero y fecha

EP
5

Renovacion
de Registro
Calificado

Numero y fecha
de la resolucion

Acreditacion

Numero y fecha
de la resolucion

Arte Dramadtico

de la resolucion

8663 (10/07/2013)

Cine

4508 (07/06/2011)

Comunicaciéon Social y Periodismo

11155 (11/09/2012)

9881 (22/08/2012)

Creacion Literaria

5091 (24/06/2010)

Derecho 11175 (11/09/2012) -
Renovacion de RC
Estudios Musicales con base en 15248 (23/11/2012)
acreditacién
Publicidad - 11151 (11/09/2012) | 9882 (22/08/2012)

Especializacion en Creacion Narrativa

2403 (07/03/2013)

Maestria en Creacion Literaria

17207 (27/12/2012)

Maestria en Estudios Musicales

9950 (22/08/2012)

Maestria en Investigacion
en Problemas Sociales Contempordneos

17206 (27/12/2012)

Maestria en Intervencion en
Sistemas Humanos

Total Facultad
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2123 (18/03/2011)
6




Facultad de Ingenieria

Registro Calificado

Numero y fecha
de la resolucion

Renovacion
de Registro Califi-
cado

Numero y fecha
de la resolucion

Acreditacidon

Numero y fecha
de la resolucion

Ingenierfa Ambiental

5090 (24/06/2010)

Ingenierfa de Sistemas

6861 (06/08/2010)

Ingenieria Electrénica*

4286 (19/04/2013)

1305 (12/02/2013)

Ingenierfa Industrial

9012 (20/11/2009)

Biologia

5952 (20/05/2013)

Ingenieria Mecdnica

6862 (06/08/2010)

Matemadticas

6137 (29/07/2011)

Especializacion en Gestion
de Tecnologia de Telecomunicaciones

4631 (07/05/2012)

Especializacion en Mecatrénica

10984 (11/09/2012)

Especializacion en
Mecatrénica Industrial (modalidad virtual)
Total Facultad

228 (15/01/2013)
5

*Actualizado a julio de 2013, se recibe la Resolucién 4286 (19/04/2013)
Fuente: Secretaria General, Universidad Central (marzo de 2013).

INFORME DE CONDICIONES INICIALES PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL 5







Condicién 2. Cumplir con las normas legales establecidas
para la educacién superior y, en particular,
las que corresponden a las instituciones de su tipo

Desde su establecimiento como institucion universitaria en 1967, la Universidad Central ha estado com-
prometida con la sociedad y con el Estado colombiano a prestar un servicio de educacién superior de
calidad para el desarrollo del pais. Su organizacion vy fines se rigen por el principio de la autonomia uni-
versitaria establecido por el articulo 69 de la Constitucion Politica, y segtn lo previsto en la Ley 30 de
1992 y sus normas reglamentarias.

En el libro de rectores y representantes legales de las entidades de educacién superior del Ministerio de
Educacién Nacional, en el folio 060 y distinguido con el registro nimero 873, se encuentra inscrito el
doctor Guillermo Pdramo Rocha, identificado con la cédula de ciudadania N.° 17.176.613 de Bogotd,
como rector y representante legal de la Fundacion Universidad Central, por el periodo comprendido entre
el 11 de agosto de 2007 y el 11 de agosto de 2011. La inscripcién correspondiente se realizé el 20 de
diciembre de 2007 de conformidad con lo dispuesto en el acta N.° 19 del 12 de julio de 2007, expedida
por el Consejo Superior de la Universidad, la cual fue actualizada mediante el Acuerdo 13 del Consejo
Superior del 25 de agosto de 2011 (anexo 14). Este ultimo fue ratificado mediante certificaciéon N.° RL-
0001131-2013, expedida por el Viceministerio de Educacién Superior, para el periodo comprendido
entre el 1.° de septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2013 (anexo 15).
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Condicién 3. Tener una misién claramente formulada, que sea coherente
con su naturaleza y su definiciéninstitucional y que sea de

conocimiento publico. Como la misién debe reflejarse en las actividades
académicas de la institucion, sus logros deben ser susceptibles de evaluacion

En el Estatuto General de la Universidad Central (anexo 19), en el Articulo 2 del Capitulo I, se estipula
expresamente la mision de la Institucién (http://www.ucentral.edu.co/images/stories/documentos/docu-
mentos_fundacionales/estatuto_general _universidad_central_03-16-2012-v2.pdf):

Contribuir a la formacién social y cultural de los estudiantes y profesionales colombianos mediante la crea-
cién de programas de pregrado, posgrado, educacién continua, divulgacién y extensién en ciencias, técnica,
tecnologfa, artes y humanidades.

Para atender responsablemente a las transformaciones del contexto académico nacional e internacional y a
los nuevos retos sociales, la Universidad amplié el alcance de su mision en el PEI actualizado en 2013', asi:

Contribuir a la formacion de capital social y cultural, mediante el desarrollo de programas universitarios
de pregrado, posgrado y educacion continuada, en las modalidades presencial y virtual, en ciencias, tecno-
logfas, artes, derecho y humanidades, que articulen las funciones de docencia, investigacion y proyeccion
e interaccion social, en torno a la formacién integral de individuos criticos, creadores, innovadores, sensi-
bles, con un alto sentido de ciudadania y con conciencia de su lugar y su tiempo, comprometidos con un
proyecto de ciudad y de pais ecolégicamente viable, productivo, democritico, plural y solidario, y con una
comprension critica de la realidad latinoamericana.

La Universidad Central ha asumido, desde su fundacién, el compromiso de ser accesible a los jévenes
trabajadores y personas de escasos recursos econdémicos para ofrecerles una formacion pertinente y de
calidad. Este es un compromiso muy significativo y a la vez exigente, porque las condiciones econémicas
estan asociadas, en un pais en vias de desarrollo como el nuestro, a una formacion basica deficiente y a
obligaciones laborales o familiares que deben ser atendidas por los propios estudiantes, al mismo tiempo
que adelantan su formacién universitaria.

La Universidad busca ser consecuente con el reconocimiento de que el potencial intelectual de este grupo
objetivo no difiere del de cualquier otro, y se compromete a contribuir al desarrollo del mismo, poniendo
al servicio de este proposito las ventajas implicitas que dichos estudiantes tienen, representadas por su
madurez, su experiencia laboral y su impetu de superacion. La Institucién afronta este compromiso me-
diante una politica abierta de acceso y el desarrollo de procesos formativos y de gestién que garanticen la
excelencia de sus graduandos y profesionales.

Partiendo de las condiciones que distinguen al estudiantado, asi como de la realidad que justifica de ma-
nera distinta su mision, la Universidad busca que, al final de sus estudios, cada persona se convierta en un
profesional auténomo, digno, ttil a la sociedad y capaz de competir con ventaja con los egresados de cual-
quier otra universidad publica o privada. Entre los indicadores del prestigio que ha ganado la Universidad
durante su trayectoria institucional pueden citarse la gran demanda de sus programas de pregrado y de
posgrado entre los estudiantes (lo cual se refleja en los indices sostenidos de inscripciones y matriculas que
se observan semestre tras semestre), la aceptacién y los logros profesionales de los egresados, la excelente

1. Este documento, actualmente en proceso de correccién y edicidn, fue aprobado por el Consejo Superior en su sesion ordinaria del dia 15 de
agosto de 2013, segtin consta en el Acta N.° 14 de 2013, expedida por ese cuerpo colegiado.
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reputacioén de que gozan sus programas en sus respectivos dmbitos profesionales y académicos, y la cons-
tante y creciente cualificacion de los recursos y procesos académicos y administrativos de la Institucion.
Asimismo, por tratarse de una universidad para Bogotd y para el pais, la Universidad Central favorece la
formacién de ciudadanos solidarios, con sentido de responsabilidad, y que valoren el patrimonio natural,
histérico, arquitectonico y cultural de los entornos local, regional y nacional. En ese sentido, las diferentes
carreras de la Universidad estan haciendo notables aportes a Bogota, en particular mediante sus progra-
mas de investigacion e interaccidn social, y sus esfuerzos por ofrecer una educacion caracterizada por la
calidad y la pertinencia en relacién con nuestra realidad social, cultural y ambiental.

Finalmente, su vinculo estrecho con Bogotd ha hecho que la Universidad Central desempefie un papel
significativo en la recuperacion de dreas urbanas clave en alto deterioro, tanto en el norte como en el cen-
tro; ello ha llevado a la creacién de la que puede ser la mas importante dotacion de salas de reuniones y de
encuentros académicos y culturales de la capital y del pais, integrada por el Teatro Faenza, los auditorios
Jorge Enrique Molina y Fundadores (correspondientes al antiguo Teatro M¢éxico) y el Teatro de Bogota,
todos ellos situados en la misma manzana (calle 22, entre carreras 5y 7) en el corazon de la capital.
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Condicién 4. Disponer de un proyecto institucional que le sirva como referencia
fundamental en los procesos de toma de decisiones

En el ano 2001, el Consejo Superior de la Universidad Central aprobd, mediante el Acuerdo N.° 03, el
Proyecto Educativo Institucional: por una Universidad del tevcer milenio (PEI), disponible en el siguiente enlace:

http://www.ucentral.edu.co/images/stories/documentos/documentos_fundacionales/pei.pdf (véase el anexo 16).

El crecimiento de la Universidad —representado por la ampliacién de su oferta académica, el nimero de
estudiantes y la expansion de su planta docente y administrativa— motivo a la Institucién a actualizar su
proyecto institucional en procura de una mayor coherencia y una mejor calidad en el servicio educativo
que presta a la sociedad. Asi, el PEI actualizado en 2013 busca hacer explicita la intencién de modernizar
los procesos académicos y administrativos, con el fin de adaptar la Universidad a los retos contempora-
neos que plantean los contextos local, nacional y global.

Para el ano 2013, el Consejo Superior debera haber promulgado, mediante Acuerdo, el PEI actualizado
(el escrito que certifica la aprobacion correspondiente puede consultarse en el anexo 17). Este documento
continda apoyandose en los principios y objetivos que motivaron la fundaciéon misma de la Universidad
Central y que prevalecen con mayor fuerza en los tiempos actuales; en este sentido, reafirma su intencién
de ofrecer una opcion de formacién superior a jévenes y trabajadores que, en su gran mayoria, estin en
condiciones socioeconémicas de menor competitividad frente a quienes acceden a otras universidades.

Segun el PEI a su paso por la Universidad Central, el estudiante debe adquirir una capacidad reflexiva y
de pensamiento critico que le permita afrontar de manera versatil y creativa los retos que se le presenten
en su vida personal y profesional, ademas de los conocimientos necesarios para el ejercicio de su profe-
sién. Desde su disciplina o profesién, y desde las diversas experiencias que la Institucion dispone y hace
posibles, el estudiante, el profesional y el posgraduado de la Universidad Central serdn sensibles a las pro-
blematicas sociales, tendran el sentido préctico y la capacidad racional necesarios para actuar con arreglo
a criterios éticos, estéticos y ciudadanos, y estardn en disposicion de lograr que sus interacciones humanas
y sus decisiones profesionales favorezcan la creacién de soluciones respetuosas del ambiente y favorables
a la maxima valoracidn de la vida.

Desde un punto de vista axiolégico, el PEI actualizado se orienta por los siguientes ocho principios fun-
damentales, que dan sentido al marco filoséfico-juridico, a la organizacién académicoadministrativa y a
los propositos institucionales de la Universidad Central:

La pertinencia es el fundamento de la excelencin

La equidad y ln igualdad fortalecen ln vida en sociednd

La equidad solo es posible a partir de una educacion de calidad

La formacion integral da lugar o un ethos de vida

El reconocimiento de ln alteridad propicia una cultura de ln paz

La vesponsabilidad con el ambiente compromete las acciones

La avticulacion a una cultura mundial implica el veconocimiento del entorno latinoamericano
El patrimonio natural y cultural del pais se asume desde el ejercicio de ln civilidad

0N DR N~
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De estos principios se derivan las siete estrategias propuestas en el PEI actualizado en 2013, que abarcan
toda la complejidad del quehacer universitario, y que se detallan en el Informe de anexos:

Fortalecimiento académico

Fortalecimiento de I investigacion y la interaccion social
Fortalecimiento de ln creacion en el campo artistico
Materializacion de los vinculos de la Universidad con la ciudad
Internacionalizacion académica e institucional
Fortalecimiento institucional

Fortalecimiento de Bienestar Institucional

NSO LN~
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Condicién 5.Contar con un ntcleo profesoral

de tiempo completo que sea apropiado,

en cantidad y calidad, a la naturaleza y complejidad
de la institucién que se aspira a acreditar

La Universidad Central realiza esfuerzos permanentes por contar con profesores calificados y comprome-
tidos con la Institucién, en consonancia con su politica de mejoramiento de la planta docente, disponibili-
dad presupuestal y sostenibilidad financiera. Para ello toma en consideraciéon su condicion de universidad
privada sin dnimo de lucro, que cumple los mas altos presupuestos de autoevaluacion y autorregulacion,
paralelamente con una oferta de programas con matriculas accesibles a la poblacion objetivo, y a las becas
otorgadas a los estudiantes por la propia Institucién.

Al cierre del periodo 2012-2, la planta docente de la Universidad estaba integrada por 876 profesores (66
mas que en 2011), asi:

Figura 1. Docentes segtin dedicacién, desglosados por facultad

250 221
196
200
155
150 122 136
100
Al
I 1 0 1 0 0
0 -_
FCAEC FCSHA Otras FCAEC FCSHA Otras
dependencias dependencias
2012-1 2012-2
B Tiempo Completo ® Medio Tiempo Ciitedra

Fuente: Universidad Central, Sistema de Informacién de Recursos Humanos (Kactus).

El incremento de docentes se explica principalmente por la creacién de programas nuevos. También se
observa un aumento progresivo de profesores con formacion de doctorado y de maestria, resultado tanto
de la normativa para convocatorias publicas de ingreso desde 2010 (maestria) como del Programa de
Apoyo para Estudios de Doctorado y Maestria a los docentes de la Institucion, como demostracion del
interés de la Universidad por contar con docentes que cumplan con los estindares de alta calidad en la
educacion superior. Para finales de 2012 habia 16 docentes con doctorado y 318 docentes con maestria
(51 mds que en 2011).

En cuanto a los profesores con formacion a nivel de especializacion, se evidencia un incremento de ocho
docentes para un total de 230, asi como un aumento de 32 docentes con titulo profesional para finales de
2012, debido al aumento de la planta de docentes de tiempo completo y de hora catedra, para un total de
241 docentes en 2012. En ese afo se registra una disminucion de cuatro licenciados para un total de 44,
debido a los cambios en Ia titulacion de los pregrados adoptados por el Ministerio de Educacion Nacional
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(este titulo ahora solo se otorga a los egresados de pregrados en Educacién), segtin informacion del De-
partamento de Recursos Humanos actualizada a abril de 2013.

Figura 2. Docentes beneficiarios del apoyo a estudios de posgrado
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Contables
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Fuente: Escuela de Pedagogia, Universidad Central (julio de 2013).

Asimismo, la Universidad se ha esforzado por mejorar la cualificaciéon académica y las condiciones
de trabajo de su personal docente e investigativo. Una particular importancia ha adquirido a este
respecto el Plan de Apoyo a los Estudios de Maestria y Doctorado (57 docentes beneficiados entre
2006 y diciembre de 2012). Para tal efecto, la Vicerrectorfa Académica, la Escuela de Pedagogia y
la Oficina de Registro Académico han disenado y publicado procedimientos claros en el Portal Web
de la Universidad para la evaluacion, seguimiento y promocién del personal académico en general
(profesores, estudiantes, investigadores); de igual forma, han procurado su dptima aplicacién, se-
gun criterios de eficiencia, pertinencia, equidad y racionalidad, dentro del mayor respeto por los
estamentos y por la libertad intelectual de sus docentes.

En este aparte también cabe destacar que la planta docente de la Universidad Central muestra una tasa
de crecimiento superior con respecto a la sumatoria de las poblaciones administrativa y académico-admi-
nistrativa. La planta docente paso, en efecto, de 55 profesores de tiempo completo —a partir del estable-
cimiento de la dedicacion de tiempo completo a finales de 2001, que se hizo efectiva en 2002— a 312
profesores de tiempo completo, 52 de medio tiempo y 512 de cdtedra para finales de 2012 (véase la tabla
3). A su vez, la poblacién administrativa (funcionarios y empleados) y académico-administrativa de apoyo
(vicerrectores, decanos, directores, coordinadores académicos, secretarios académicos, asesores) paso de
499 en 2009 a 558 en 2012, segun informe del Departamento de Recursos Humanos (abril de 2013).

Adicionalmente, y como politica para fomentar la estabilidad y permanencia de los profesores con un
alto nivel de formacién y compromiso institucional, se establecid la vinculaciéon mediante contrato a
término indefinido para los académicos destacados y los becarios de maestrias y doctorados. De igual
forma, se les ofrece apoyo econémico y de tiempo para cursar programas de formacién académica y
cientifica en estos niveles.
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Tabla 3. Planta de profesores de tiempo completo, medio tiempo y hora citedra (2009-2012)

Dedicacion

Tiempo com-
pleto

314

326

315

319

312

309

311

312

Medio tiempo

50

53

46

51

49

54

49

52

Citedra 406 421 426 421 446 447 462 512
Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Universidad Central (némina de octubre de 2012).

Teniendo en cuenta que la formacion es la razén y el objeto social de la Universidad, estas cifras revelan la
importancia que esta ha dado a la permanencia y al nivel académico de sus profesores. Desde esta perspec-
tiva, se informa al CNA que la vinculacién de los profesores hasta diciembre de 2012 se hizo en tres cate-
gorias: profesores con titulo profesional y experiencia menor de cinco afos (categoria 3); profesores con
especializaciéon o maestria (categoria 2); y profesores con doctorado y experiencia académica mayor de
cinco anos y produccidn correspondiente (categoria 1). En febrero de 2013, el Consejo Superior aprobd
el Acuerdo relativo al Reglamento Docente (y la correspondiente carrera profesoral) y, en marzo de 2013,
el Acuerdo sobre Régimen de Transicion, documentos que se adjuntan en el Informe de anexos (anexo 18)
en la condicion correspondiente. A partir de las nuevas normativas, las convocatorias publicas para nuevos
profesores explicitardn los términos de referencia correspondiente a la categoria, asi: instructor asistente,
instructor asociado, profesor asistente, profesor asociado, profesor titular. Para los profesores actuales, y
segun lo estipula el Régimen de Transicién (tres afos), se abrirdn convocatorias internas para el ingreso
a las categorias establecidas, atendiendo al estudio actuarial para garantizar la sostenibilidad, de acuerdo
con el tamano y la naturaleza de nuestra Institucién.
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Condicién 6. Contar con estatutos y reglamentos de profesores y estudiantes,
que incluyan politicas claras de seleccion y

vinculacién de profesores y de admision de estudiantes.

Estas normas deben definir los deberes y derechos

de unos y otros y el régimen de su participacion

en los 6rganos directivos de la institucion

El Consejo Superior, maxima autoridad y 6rgano de gobierno de la Universidad Central, estudia, analiza y
expide las politicas, los reglamentos y demds normas legales que dan soporte a los procesos fundamentales
relacionados con la vida académica y administrativa de la Institucion y define la autoridad u organismo co-
legiado al que delega la expedicion de reglamentos (rector, Consejo Académico y Consejos de Facultad).
Atendiendo al principio de autonomia que le reconocen la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 30
de 1992, la Universidad Central define sus propias normas y organizacién, cuyos lineamientos estdn con-
signados en el Estatuto General. A continuacion se presenta una descripcion sucinta de los documentos
normativos mas importantes de la Universidad.

* Estatuto General. Es el reglamento de mayor jerarquia de la Universidad Central. Se expidié median-
te Acuerdo del Consejo Superior N.° 03 de 2004, que entrd a regir a partir del 31 de marzo de 2005,
una vez que el Ministerio de Educaciéon Nacional ratificé su contenido. Posteriormente, fue modifica-
do por Acuerdo del Consejo Superior N.° 05 de 2007 (anexo 19) y refrendado mediante Resolucién
de Ministerio de Educacion Nacional N.° 5851 del 3 de septiembre de 2008 (anexo 20). El Estatuto
establece el marco funcional y regulatorio general de la Universidad en aspectos tales como gobierno,
organizacion, direccion académica, direccién administrativa, naturaleza y reglamentacion para los dife-
rentes estamentos de la comunidad universitaria, dependencias de apoyo, manejo del patrimonio de la
Universidad y definicién de las funciones de los diferentes érganos de control.

Dicho Estatuto, en su Titulo 111, sefiala que la Universidad estd compuesta por los estudiantes, a quie-
nes se les garantiza una ensenanza integral, la libertad para adelantar sus actividades creadoras y los
demas derechos fundamentales relacionados con el servicio publico de la educacion superior; por el
personal académico, integrado por profesionales acreditados para ejercer funciones de docencia, inves-
tigacion e interaccion social; por el personal administrativo, y por los egresados titulados en cualquiera
de los programas de pregrado o de posgrado ofrecidos por la Institucion.

En un segundo nivel jerarquico de reglamentacion, la Universidad construyo y adopté el Reglamento
del Personal Académico y el Reglamento Estudiantil.

* Reglamento del Personal Académico. Aprobado mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 14
de 2005 (anexo 21), el cual se amplié y modificé mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 06 de
2010 (anexo 22) “Seleccidn, ingreso, contratacion y evaluacion del personal docente de la Universi-
dad” y acuerdos del Consejo Superior nimeros 03 y 06 de 2013, mediante los cuales se establecen el
Reglamento Docente y el Régimen de Transicion para la Carrera Docente. Estas normas reconocen
a la comunidad académica como un actor comprometido con la excelencia y buscan normalizar y es-
timular el desarrollo humano y profesional de los profesores. En ellas se incluyen las categorias de los
profesores; el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes; sus relaciones con los demds
estamentos de la Universidad; los lineamientos para su desempeno; las disposiciones generales sobre el
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derecho de autor y de propiedad industrial; las pautas de evaluacion y autoevaluacion, y los estimulos
y mecanismos de promocidn, de permanencia y de retiro.

La organizacién y la administracién del cuerpo docente se basan en logros, méritos, dedicaciéon y
vinculacién. Segun su formacidn, experiencia, logros y méritos, la Universidad Central clasifica a sus
docentes por categorias; segtn su dedicacién, contempla las modalidades de tiempo completo, medio
tiempo y cdtedra; y segtn su vinculacion, los contrata de planta, especiales, a término fijo (1 afo),
visitantes y de catedra.

Asimismo, el Reglamento Docente acoge lo establecido por el Estatuto General en lo relacionado con
la efectiva participacién de los profesores en la vida universitaria, garantizando su representacion en
todos los cuerpos colegiados.

Supeditadas a estas normas estan las siguientes prescripciones reglamentarias:

* Reglamento Disciplinario para el Personal Docente. El Consejo Superior expidi6, mediante acuer-
dos N.° 19 de 2007 (anexo 23) y N.° 03 de 2013 (capitulo II, articulo 51), el Reglamento Discipli-
nario para el Personal Docente, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de las relaciones de
convivencia entre los distintos estamentos de la Universidad, garantizar los derechos de las personas
que integran el cuerpo docente, hacer que cumplan sus deberes y asegurar el ¢jercicio pleno de la de-
mocracia, en procura del bien comun. El Reglamento estd orientado a prevenir, corregir y sancionar
las conductas contrarias a los principios y a la cultura institucional en que incurran los docentes. En ese
sentido, la Universidad cuenta también con el Comité de Asuntos Disciplinarios y el Comité de Etica.

* Sistema de evaluacion de los docentes. Estd contemplado en el Reglamento Docente (Acuerdo del
Consejo Superior N.° 03 de 2013, titulo III, capitulo III, sobre el sistema de evaluaciéon que opera
colegiadamente en las facultades, segun las directrices y la coordinacién de la Vicerrectoria Académica).
El sistema de evaluacion se concibe como un proceso permanente e integral de produccién, compara-
ci6n y andlisis de informacion util para valorar el desempeno de los profesores segtin un programa de
actividades, al igual que aspectos tales como responsabilidad segun categorias y nivel de formacion;
experiencia profesional, académica y pedagdgica; produccion intelectual y de gestion académica; y el
reconocimiento social y de pares académicos a su labor. Dicho proceso es obligatorio para la toma de
decisiones relacionadas con el ingreso, los estimulos, la promocidn, la permanencia, la continuidad o
el retiro de los docentes.

* Programa de Desarrollo del Personal Docente. El Reglamento Docente esta articulado a este pro-
grama aprobado mediante Resolucién rectoral N.° 04 de junio 15 de 2011 (anexo 24), por la cual se
modifican las resoluciones N.° 148 (anexo 25) y 149 de 2006 (anexo 26) relacionadas y complementa-
rias al funcionamiento del Programa de Apoyo a Estudios de Posgrado de los Profesores de la Univer-
sidad Central. En ellas se establecen los siguientes beneficios que la Universidad Central otorga a los
profesores de tiempo completo para su desarrollo: 7) la formacion continua “in house”, con el fin de que
el académico pueda acceder, en condiciones especiales de descuento, a programas de actualizacién que
le permitan profundizar en su profesion o disciplina, construir conocimientos y pricticas en pedagogia,
docencia universitaria, TIC, manejo de una segunda lengua y culturas extranjeras, como complemento
a su experiencia y competencias; ) la cualificacion y las competencias académicas, mediante becas para
estudios de posgrado en maestrias o doctorados, con apoyo financiero de hasta el 90% y disponibilidad
del 50% del tiempo; i) las distinciones, tales como profesor emérito, profesor honorario o profesor
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especial, a los docentes que cuenten con condiciones excepcionales o sobresalientes por sus méritos
en ciencias, tecnologfa, humanidades, artes y pedagogia. También se otorgan los siguientes reconoci-
mientos a la excelencia académica: reconocimiento a la docencia; reconocimiento a la investigacién, a
la innovacion, a la extensién o a la creacion; reconocimiento a la gestion académica y al fortalecimiento
institucional y reconocimiento a la innovacién pedagodgica.

Estos programas contemplan, ademas, la concesion de estimulos destinados a favorecer la actividad
académica y que cuentan con apoyo econdémico, como el aio sabatico y los estimulos dirigidos al grupo
de investigacién con mejores resultados en cuanto a productos e impacto social, al mejor proyecto de
interaccidn social por su impacto sobre el entorno social y académico, y al mejor docente por sus reali-
zaciones significativas en practicas pedagdgicas, gestion o producciéon académica verificable. También
se ofrece apoyo para la ediciéon de publicaciones y la difusion de la produccién intelectual, artistica o
innovadora de excelencia.

Representacion docente ante los érganos de gobierno de la Universidad. Por Acuerdo N.° 08 de
2008 del Consejo Superior (anexo 27), actualizado mediante Acuerdo N.° 18 de 2012 del mismo 6r-
gano colegiado (anexo 28), se reglamentd y ajusté el proceso de eleccion de los representantes del per-
sonal docente y estudiantil y del representante de los directores de departamento académico y centros
de investigacion ante los Consejos Superior, Académico y de Facultad de la Universidad Central. En
dichos acuerdos se establecen los requisitos, las funciones, las calidades, las inhabilidades y el periodo
de los cargos de representacion.

Politica de administraciéon de la planta docente. El Reglamento Docente vigente define las cate-
gorias de los profesores como referentes que permiten organizar la administracién de este estamento
fundamental de la Universidad, a partir de criterios tales como formacién, experiencia, logros, méritos,
dedicacién y vinculacién. En este sentido, senala las categorias de instructor asistente, instructor asociado,
profesor asistente, profesor asociado y profesor titular. También establece las condiciones e instancias para
que la Universidad designe a ciertas personalidades académicas como profesor especial, profesor visitante
y profesor honorario. Este Reglamento retomd y actualizé el Reglamento del Personal Académico ex-
pedido en 2005 que acataba, desde entonces, las disposiciones para ajustarse a los lineamientos de la
Ley 30 de 1992, y cuya aplicacion se hizo de manera paulatina mediante Acuerdo N.° 06 de 2010. En
el momento tal aplicacion estd adelantindose de conformidad con lo establecido por el Régimen de
Transicion fijado por Acuerdo N.° 06 de 2013.

Reglamento Estudiantil. Aprobado por Acuerdo del Consejo Superior N.° 06 de 2005 (anexo 29),
pretende lograr la convivencia armonica con los demas estamentos de la Universidad y la consolidacién
de la comunidad académica, con la participacion de los estudiantes. De igual forma, busca crear las
mejores condiciones para el proceso de formacién, desarrollo humano y ético de los estudiantes, asi
como el adecuado ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes.

Los estudiantes se benefician de un sistema formativo flexible, cuya expresién se mide en créditos
académicos. Asimismo, cuentan, en cada periodo, con una amplia oferta de opciones académicas para
inscribir los cursos de su plan de estudios, segun sus intereses. Tales cursos se ofrecen en distintos ho-
rarios y pueden ser adicionados segun requisitos de calidad, desempeno y prerrequisitos, o cancelados
dentro de los plazos establecidos. También disponen de servicios de tutoria, consejeria y monitoria
como apoyo a los procesos de formacion.
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Para medir el desarrollo del trabajo académico del estudiante se ha previsto un proceso y los meca-
nismos para la evaluacién académica, los cuales dan lugar a una calificaciéon que puede ser revisada
mediante solicitud oportuna y justificada. Con el conjunto de notas, se consideran diferentes tipos de
promedios que sirven como referentes para la toma de las decisiones relativas a la permanencia, las dis-
tinciones, los estimulos, las becas, las certificaciones y otros aspectos. Los estudiantes destacados por
su desempeno o por sus logros académicos (y, en algunos casos, deportivos) reciben reconocimientos
tales como distinciones de honor, estimulos econémicos y asignacién de monitorias. Los estudiantes
que cumplan con todos los requisitos académicos y financieros establecidos por la Universidad son
merecedores del titulo que los acredita como profesionales idéneos.

En desarrollo del Reglamento Estudiantil, se han expedido otras reglamentaciones, como las siguientes:

* Reglamento Disciplinario Estudiantil. Expedido mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 20
de 2007 (anexo 30), es un instrumento de caracter pedagogico que tiene como objetivo contribuir a
la formacién integral de los estudiantes, contar con una normativa que permita la convivencia pacifica
y la resolucién de conflictos, fortalecer las relaciones sociales mediante el respeto por los derechos y
el cumplimiento de los deberes y el ejercicio pleno de la democracia, en procura del bien comun. Es
destinatario de los procedimientos contemplados en este reglamento el estudiante que incurra en una
falta disciplinaria, directa o indirectamente. La Universidad tiene estipulados los tipos de falta, los pro-
cedimientos para las sanciones y los recursos que proceden para el estudiante. El Comité de Asuntos
Disciplinarios, 6rgano de cardcter informativo y consultivo, lleva el registro de todas las faltas discipli-
narias, el proceso seguido y las decisiones que se tomen.

* Reglamento de Admisiones. Establecido por el Acuerdo N.° 01 de 2011 (anexo 31), “Mediante el
cual se formaliza el Comité de Admisiones para los programas de pregrado y se adopta un reglamento
para el proceso de admisién”. En €l se define que el ingreso a los programas de pregrado esta abierto
a todas las personas que demuestren el resultado exigido por la Institucién en las pruebas de Estado, y
posean el interés y las condiciones para cursar sus estudios en la Universidad, sobre la base del derecho
de igualdad de oportunidades y de acuerdo con los requisitos legales, reglamentarios y académicos que
rigen para la educacion superior en general y los que senale la Institucion en cada programa. El Regla-
mento sefala las etapas del proceso de admisién, matricula e integracion a la Universidad. Para estudios
de especializacién y maestria, el proceso de inscripcién, admision, registro y matricula se desarrolla
mediante un procedimiento establecido en el cual se requiere la entrevista personal; dicho proceso se
complementa con el estudio de la experiencia laboral del aspirante y de su trayectoria académica. Es
posible acceder a algunos programas de especializacion mediante convenios interinstitucionales. Las
maestrias de investigacién requieren, obligatoriamente, un anteproyecto de investigacion pertinente
segun las prioridades de la Institucién y del programa.

En ambos casos, cabe destacar que hay mas estudiantes (aspirantes y matriculados) en el primer pe-
riodo del ano, lo que indica que son los estudiantes de calendario A de la educacién media quienes
mayoritariamente buscan acceso a la Universidad Central.

* Proceso de registro y matricula. Establecido por el Acuerdo N.° 01 de 2011, Capitulo IIT (anexo 31),
mediante el cual se estipula que el estudiante de pregrado que se registra por primera vez debe cumplir
una serie de requisitos para legalizar la matricula y el pago de los derechos correspondientes, asi como
para presentar las pruebas de suficiencia en segunda lengua, matematicas y sistemas. Adicionalmente,
debe presentar las certificaciones médicas de ingreso, segun se establece en las normas correspondientes.
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El proceso de matricula estd soportado en el aplicativo Universitas XXI, el cual almacena toda la informa-
cion relativa al estudiante, desde su inscripcidn, los resultados de la admision y el registro de asignaturas,
hasta la generacion de notas y; en general, el registro de toda la historia académica. Igualmente, mediante
este sistema se maneja la informacién correspondiente a las asignaturas en cuanto a su valor en créditos,
requisitos, prerrequisitos y correquisitos. El sistema también permite administrar la oferta de asignaturas
o modulos, la asignacién de profesores en cada grupo, la disposicién de horarios y la distribucion de
salones. La consulta de los aspectos anteriores estd programada en linea. Por otra parte, como el sistema
funciona en un ambiente web, se facilita el acceso desde puntos remotos.

Reglamento de evaluacién académica para los programas de pregrado. Expedido mediante Acuerdo
N.° 7 del 6 de agosto de 2008 (anexo 32), define el concepto de evaluacion y la establece como un pro-
ceso que evidencia el desarrollo del trabajo académico del estudiante. Esta reglamentacion permite que en
la evaluacién académica se valoren, se estimulen y se potencien los procesos de ensenanza y aprendizaje
de los estudiantes. De igual forma, en dicho reglamento se pone de relieve la asistencia del estudiante a
cada uno de los espacios académicos que componen su plan de estudios, con el objeto de que internalice
la importancia del uso asertivo de su libertad (flexibilidad), y se forme en la reflexién con disciplina y
responsabilidad. Asimismo, se establecen los periodos de evaluacién y el valor porcentual de cada uno de
ellos, y se describe la clasificacién de las evaluaciones y su escala cualitativa y cuantitativa.

Reglamento del proceso de eleccion de representantes estudiantiles ante los 6rganos colegiados. Ade-
mas del Acuerdo 08 de 2008, ya mencionado, este aspecto es reglamentado por los acuerdos del Consejo
Superior N.° 9 de 2012 (anexo 33) y N.° 18 de 2012 (anexo 34). La Universidad expidié el Acuerdo N.°
12 del ano 2005, que destaca la importancia de la representacion, ante los consejos Superior, Académico
y de Facultad, del estudiantado regular matriculado en los programas conducentes a titulos que ofrece la
Institucion. La eleccion de los representantes estudiantiles principal y suplente ante los cuerpos colegiados se
realiza mediante votacién directa y secreta, de acuerdo con los periodos estipulados en el Estatuto General.
La asistencia a las reuniones de los cuerpos colegiados es obligatoria para los representantes estudiantiles.

Reglamento de opcion de grado. Expedido mediante Resolucién del Consejo Académico N.° 02 de
2006 (anexo 35) para los programas de pregrado de la Universidad, se enmarca en la politica de la Ins-
titucion para mejorar la calidad académica. Este Reglamento define la opcion de grado como “la mo-
dalidad que el estudiante escoge para acceder a su titulo académico”. En este sentido, se definen siete
opciones, a saber: trabajo monogrifico, investigacion, profundizacién temadtica, creacion, proyeccion
empresarial o social, proyecto pedagdgico, curso de énfasis y exdmenes preparatorios. Dicha norma
esta orientada a fortalecer el desarrollo de competencias profesionales en la medida en que prepara al
estudiante para la aplicacién laboral de lo aprendido en su proceso de formacion. Asimismo, define el
procedimiento de oferta, registro y evaluacion.

Como complementos a este Reglamento, se aprobaron las resoluciones del Consejo Académico N.° 01
de abril de 2008 (anexo 36), N.° 05 de 9 de diciembre 2009 y N.° 02 del 1 de abril de 2011 (anexo 37)
mediante la cual se unifican, actualizan y complementan las disposiciones relacionadas con el régimen
académico para los estudiantes de pregrado en la Universidad Central, el procedimiento que permite
optimizar el desarrollo de la opcién de grado y el otorgamiento de los titulos correspondientes. De igual
manera, el Acuerdo del Consejo Superior N.° 10 de 2010 (anexo 38) delega en el Consejo Académico la
facultad de unificar, mediante resolucién, las normas internas vigentes relacionadas con el régimen acadé-
mico para los estudiantes de los programas de pregrado y posgrado.
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* Sistema de cobro de matriculas. Mediante Acuerdo del Consejo Superior N.° 16 del 9 de diciembre
de 2008 (anexo 39), se reglamento la homologacién de la estructura de los planes de estudio y la adop-
ci6n del cobro por créditos académicos, como medida temporal para facilitar la transicion del sistema
actual de matricula al nuevo sistema de cobro por créditos. En ese entonces, se conjugaba el cobro por
asignaturas y por créditos, que permiti6 flexibilidad y claridad en el procedimiento de la inscripcidn, sin
que se produjera ningun impacto de caracter financiero para la Institucion ni para los estudiantes. Pos-
teriormente, mediante Acuerdo N.° 02 de marzo de 2009 (anexo 40), se complementd esta normativa,
estableciendo el valor de las matriculas para los cursos del periodo intersemestral. Mediante Acuerdo
del Consejo Superior N.° 17 de 2012 (anexo 41), se estableci6 el sistema de cobro por créditos, vigente
desde entonces, que favorece al estudiante por cuanto paga segun los créditos que cursa.

* Reglamento del Programa de Monitorias Académicas. El Consejo Académico, mediante Resolu-
ci6n N.° 01 de octubre de 2006 (anexo 42), aprobé el Reglamento de Monitorias Académicas y lo
actualizé mediante Resolucion N.° 02 de 31 de enero de 2012 (anexo 43), por la cual “se modifica el
articulo 3°, y la Resolucién del Consejo Académico N.° 08 de 2011 [anexo 44 ], por la cual se modifica
el Reglamento del Programa de Monitorias Académicas para la Universidad Central”, como marco del
programa de apoyo que contribuye a mejorar el desempeno académico de los estudiantes y estimula
la formacion de nucleos de excelencia que dinamicen el trabajo universitario. Ello permite fortalecer
los procesos de formacion y la practica pedagdgica e investigativa, al tiempo que propicia el trabajo en
equipo, la solidaridad y la comunicacién entre profesores y estudiantes. El programa incluye tres fases:
formacién, acompanamiento y atencion a estudiantes, y la participacién se reconoce mediante una cer-
tificacién académica (véase la tabla 4).
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Tabla 4. Programa de Monitorias Académicas (2012)

Dependencia

Programa de Administracién

Num. de
cursos con
monitor

Num. de monitores en el periodo

Monto de la
inversion

de Empresas 11 0 4 8 2 18 $7.933.800
Programa de Contaduria Publica 7 0 S 4 2 11 $6.233.700
Programa de Economia 19 0 7 1 8 23 $ 13.034.100
Total facultad 37 0 14 13 12 52 $27.201.600
Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte
Programa de Arte Dramdtico 1 0 0 1 0 1 $ 566.700
g;‘;garla;n;ifogi‘s’ﬁgnlcwon 19 0 0 | 15 | 4 | 24 | $13.600.800
Programa de Estudios Musicales 19 0 13 7 10 40 $ 22.668.000
Programa de Publicidad 29 0 6 11 13 41 $23.234.700
?é?;iﬁelﬂ‘:&tfa?emho 6 0 1 | 8 | 6 | 20 | $11.334.000
Departamento de Lenguas 3 0 2 8 2 16 $9.067.200
Total facultad 77 0 22 50 35 142 $ 80.471.400

Facultad de Ingenieria

Total facultades

Programa de Ingenierfa Ambiental 12 0 S 4 10 22 $ 12.467.400
Ezosgiri:;a‘:e Ingenieria 7 0 3 0 8 | 9 | 26 | $14734.200
Programa de Ingenierfa Electrénica 7 0 15 5 6 35 $19.834.500
Programa de Ingenierfa Industrial 14 0 7 4 4 19 $10.767.300
Programa de Ingenieria Mecdnica 3 0 1 2 0 S $1.700.100
ook iﬁ“ﬁ;’ttuori; 3 0 2 0 | 5 |9 $5.100.300
Departamento de Matematicas 3 0 5 16 28 78 $ 38.535.600
Total Facultad 49 0 36 39 62 192 | $103.139.400

72 | 102 | 109 | 386

‘ $210.812.400

Fuente: Universidad Central, Informe de gestién 2012.

* Reglamento de Becas. Por Acuerdo del Consejo Superior N.° 15 de noviembre de 2007 (anexo 45)
se establecid el Comité de Becas y se expidié el Reglamento para la asignacion de estas a los estudiantes
de la Universidad Central. Este Comit¢ hace posible que las decisiones para adjudicacion de becas com-
pletas y medias becas se tomen de manera colegiada y con criterios de objetividad, claridad y equidad.
El Reglamento establece becas por excelencia académica, deportiva y cultural, distribuye cupos por ca-
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rrera de acuerdo con el nimero de estudiantes matriculados por periodo y posibilita al estudiante cuyo
promedio ponderado del periodo sea igual o superior a cuatro (4,0) optar al estimulo de la media beca,
siempre y cuando cumpla con los demas requisitos establecidos en el citado Acuerdo.

* Régimen académico de pregrado. Establecido por la Resolucién del Consejo Académico N.° 02
del 1.° de abril de 2011 y complementado con la Resolucion Rectoral N.° 160 de 4 de julio de 2012
(anexo 46), “Mediante la cual se adoptan las normas relacionadas con el Régimen Académico de los
Estudiantes de Pregrado Virtual de la Universidad Central”.

* Régimen académico de posgrado. Establecido mediante la Resolucién del Consejo Académico N.°
06 del 29 de septiembre de 2010 (anexo 48) y complementado por la Resolucién Rectoral N.° 161 del
4 de julio de 2012, “Mediante la cual se adoptan las normas relacionadas con el Régimen Académico
de los Estudiantes de Posgrado Virtual de la Universidad Central” (anexo 47).

* Dolitica y regulacion de la educacién virtual. La politica, directrices y normas sobre educacion vir-
tual se rigen, entre otras regulaciones, por el Acuerdo del Consejo Superior N.° 06 del 3 de mayo de
2012 (delegacion al seor rector para la expedicion complementaria de las politicas y reglamentaciones
relacionadas con el funcionamiento de los programas de educacién virtual en la Universidad Central,
anexo 49); la Resolucién Rectoral N.° 297 de noviembre 21 de 2012 (anexo 50); el Acuerdo del Con-
sejo Superior N.° 8 del 9 de agosto de 2012 (creacién de la Especializacion en Mecatrénica Industrial
en la modalidad virtual, anexo 51); la Resolucion Rectoral N.° 161 del 4 de julio de 2012, que actualiza
el Régimen Académico de los Estudiantes de Posgrado Virtual; y la Resolucion Rectoral N.° 160 del
4 de julio de 2012, mediante la cual se adopta el Régimen Académico de los Estudiantes de Pregrado
Virtual y se definen las modalidades de apoyo virtual o b-learning. Todas estas regulaciones culminan
con la obtencién del Registro Calificado expedido mediante Resoluciéon N.° 228 del 15 de enero de
2013 del Ministerio de Educacién Nacional (anexo 52), para la Especializacion en Mecatrénica Indus-
trial (modalidad totalmente virtual).

Se trata de un proyecto integral e innovador, abierto a la institucionalizacion de distintas modalidades
de educacion virtual en la Universidad Central, razén que justifica la extension de este acapite. Como
resultado del “Convenio de ciencia y tecnologin N.° 25”7, suscrito en 2012 entre la Universidad Central y
el MEN (anexo 53), la Institucidon obtuvo acompanamiento y asesoria a través de convocatoria abierta
por el MEN y se comprometi6 a trabajar en la creacién e implementacion del programa de Especiali-
zacion en Mecatronica Industrial, modalidad virtual; a su vez, el MEN se obligo a ofrecerle la asesoria
necesaria para este proceso a través de una metodologia de trabajo que previé el acompafamiento en
cuatro dimensiones: organizativa, pedagégica, comunicativa y tecnolégica.

Al respecto, se destacan otras normativas y documentos:
* Plan estratégico de atencion a estudiantes de educacion virtual (anexo 54), el cual comprende todas las

fases y estrategias de acompanamiento al estudiante de esta modalidad educativa (aspirante, admitido,
matriculado por primera vez, durante el proceso de formacion y egresado).
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* Procedimiento de produccion de materiales educativos digitales (versiones detallada y simplificada, ane-
x0 55), segtin los estdndares de presentacién adoptados por la Universidad en su Manual de procesos y
procedimientos.

* Capitulo de derechos de autor y creative commons para la Politica de propiedad intelectual de la
Universidad Central (Acuerdo 05 del 19 de abril de 2012, anexo 56. Capitulo II: De los derechos de
autor y derechos conexos, p. 6; Articulo 20. Creative commons, p. 11).

Desde el punto de vista técnico y de diseno, se adelantaron tres labores con los departamentos de Comu-
nicacion y Publicaciones y de Sistemas:

* Implementacién de las recientes versiones del sistema de gestién de contenidos Joomla (2.5) y la pla-
taforma virtual de aprendizaje Moodle (definicién del estilo grafico y creacién de las plantillas y disefio
de todos los iconos para las interfaces). Se destaca la adaptacion de la interfaz grafica de Moodle segin
los conceptos basicos de los Lineamientos comunicativos, para lograr una interfaz dindmica, amigable y
con un estilo visual acorde con los mencionados lineamientos y con el portal UC Virtual.

* Puesta en marcha de dicha plataforma en la “nube”, con la asistencia de la empresa Nivel Siete.
* Mejora de servidores y equipos para la produccion de recursos educativos digitales.

En 2012, se expidio la Resolucién Rectoral N.° 297 “Por la cual se adopta la reglamentacién com-
plementaria para el funcionamiento de los programas académicos en la modalidad a distancia-virtual”
(anexo 57). Bajo la premisa de que la educacion virtual requiere estrategias y transformaciones en rela-
cién con las costumbres de ensenanza, aprendizaje y gestion en la Universidad, la Institucién considera
la educacién virtual también como un objeto de investigacion, y esto se desarrolla en tres dimensiones
mutuamente emparentadas: ¢) el diseno de tecnologia e informatica avanzadas y de una investigacién
que permita ajustarlas a las necesidades formativas y de investigacién de los programas; 7) el proceso
de aprendizaje propio de la educacioén virtual, la transformacion de espacios y objetos del aprendizaje y
el diseio de contenidos acordes con los principios de la sociedad de la informacién y el conocimiento;
y #1) la evaluacién del impacto de las mediaciones virtuales en la vida cotidiana de profesores, tutores
y estudiantes, y en la vida profesional de los egresados. Al respecto, vale la pena mencionar que la Uni-
versidad cuenta con cuatro grupos de investigaciéon que han adelantado 15 proyectos de investigacion
relacionados con la educacion virtual.
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Condicion 7. Tener una tradicion institucional reflejada en su incidencia efectiva en
la ciudad, la region y el pais a través del seguimiento a las promociones de egresados
en su desempeno profesional y los resultados de las pruebas de Estado Saber Pro, asi

como la productividad académica de sus profesores, grupos de investigacion
clasificados o reconocidos por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
su visibilidad nacional e internacional y su insercion en redes académicas.

Incidencia efectiva en la ciudad, la region y el pais a través del seguimiento a egresados

A esta condicion se responde, en primer lugar, citando el siguiente pasaje del PEI de la Universidad ac-
tualizado en 2013:

La Universidad Central se reconoce como una universidad bogotana, razén por la cual su Proyecto Educa-
tivo hace explicito su compromiso de contribuir en la constitucién de una ciudad descentralizada, partici-
pativa, sostenible, solidaria, constructora de ciudadania, eficiente y competitiva. En consecuencia, ademds
de formar ciudadanos criticos, interesados por los problemas que enfrenta la humanidad, busca formar
ciudadanos democriticos, capaces de apropiarse de los avances tecnoldgicos, cientificos y artisticos, para
ponerlos al servicio de la construccién de la ciudad, de la regién y del pais [...] La interaccién social, co-
nocida con el nombre de proyeccién social o extension, se ha consolidado como una funcién sustantiva de
la Universidad. Las acciones han estado dirigidas a garantizar la produccién de conocimiento util, en la
medida en que se tiene como intencionalidad abordar y generar soluciones a problemas y demandas especi-
ficas de la sociedad. Estas acciones movilizan la conformacion de comunidades académicas que se articulan
alrededor de los problemas mds relevantes.

En esta misma direccion, en el Estatuto General (Acuerdo N.° 03 de 2004, Capitulo IV, Articulo 12),
la Universidad prescribe que: “dispondrd de programas y proyectos que le permitirdn interactuar con
la sociedad y servirle en diferentes dambitos y modalidades”. A su vez, en el Acuerdo N.° 03 de 2010
(anexo 58), el Consejo Superior establece directrices conceptuales, éticas, politicas y organizativas
para el desarrollo de la interaccidn social. Atendiendo a estos planteamientos, se han dispuesto, como
politica institucional, las siguientes modalidades de interaccién social:

1. La prestacion de servicios, a través de la realizaciéon de asesorfas, estudios, consultorias, interven-
torias, auditorias, evaluaciones, gestion profesional o tecnoldgica y servicios sociales, entre otros.

2. Educacion no formal, relacionada con diplomados, cursos de educacién continuada, cursos libres,
talleres, seminarios o eventos académicos y culturales, entre otros.

3. Gestion social o cultural, vinculada a un conjunto de acciones de divulgacién, administracién
social y conservacion de inmuebles de interés cultural, entre otros.

4. Servicios prestados por la comunidad universitaria, a través de modalidades como las prdcticas,
pasantias, servicios voluntarios y servicios profesionales.

Por lo que respecta a la relacion con los egresados, entre los principios rectores de la Politica Institucional
de Egresados (Acuerdo N.° 01 del 14 de enero de 2008, anexo 59), se establece que los miembros de este
grupo son parte integral de la comunidad universitaria y se constituyen en una fuerza vital, dindmica y
representativa de la Universidad Central en la sociedad. De ahi el compromiso que asume la Institucion de
entregar a la sociedad agentes responsables del desarrollo sostenible del pais, mediante la interiorizacién
de una ética social en el eje de las competencias del egresado, asi como de su interés por la creacién de
alianzas y formas asociativas en procura de fortalecer la relaciéon universidad-egresado.
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También en el marco del PEI de la Universidad, y como parte del proceso de autoevaluacion que se ha ve-
nido realizando con motivo de la acreditacion de programas, se aplicaron protocolos para que empresarios
y empleadores evaluaran y midieran el desempeno de los egresados y su incidencia efectiva en el medio.
Asimismo, se han realizado estudios con los egresados para recibir de ellos retroalimentacion, conocer su
valoracion y percepcion del proceso formativo y sus experiencias en el desempeno de su profesion en el
sector productivo. A continuacién se presentan algunas cifras relativas a los egresados (figuras 3,4y 5).

Figura 3. Porcentaje de egresados de la Universidad Central, por nivel (acumulado a febrero de 2013)

[6.334]
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Pregrado
[28.784]

Fuente: Direccién de Egresados y Exalumnos, Universidad Central. Corte: 1.° de marzo de 2013.
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Figura 4. Total acumulado de graduados de pregrado, por programa (marzo de 2013)
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Fuente: Direccién de Egresados y Exalumnos, Universidad Central. Corte: 1.° de marzo de 2013.
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Figura 5. Total acumulado de graduados de posgrado, por programa (marzo de 2013)

Maestria en Intervencidn en Sistemas Humanos

Maestria en Investigacién en Problemas Sociales Contemporineos
Expecializacién en Gerencia Ambiental

Especializacion en Negociacién y Resolucion de Conflictos
Especializacién en Gerencia Estratégica de Costos

Especializacién en Creacién Narrativa

Especializacion en Finanzas Publicas Nacionales y Territoriales
Especializacién en Alta Gerencia del Taller Humano
Especializacion en Gerencia Pablica

Especializaciéon en Comunicacién Educacion

Especializacién en Gerencia Estratégica de Costos y Control de Gestiéon
Especializacion en Gerencia Empresarial

Especializacion en Gerencia de Mercadeo

Especializacion en Gestion Gerencial

Especializacion en Revisorfa Fiscal

Especializacion en Gerencia de Costos

Especializacién en Gerencia de Telecomunicaciones
Especializacion en Auditorfa y Control

Especializacion en Informdtica para la Docencia Edumdtica
Especializacién en Gerencia Administrativa y Financiera Pablica
Especializacion en Alta Gerencia Financiera

Magister en Ciencias fiancieras y de Sistemas

Especializacién en Revisorfa Fiscal y Contralorfa

Especializacion en Direccion Financiera y Desarrollo Organizacional

Especializacion en Ciencias Tributarias

| 9

| 24

| 26

I 3

B s3

B s

m

H s

| 2

s

B 13

T IRE)

B 20

B 216

I 222

B 230
B 23!
Bl 246
. 24
. 29

C e
T
I s
I 70!
I 1535

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Fuente: Direccion de Egresados y Exalumnos, Universidad Central. Corte: 1.° de marzo de 2013

30 UNIVERSIDAD CENTRAL



A continuacién se presenta un resumen de las actividades realizadas por la Universidad para el fortaleci-
miento de la relacién con sus egresados durante el afio 2012 (tabla 5).

Tabla 5. Actividades realizadas con egresados durante el ano 2012 y niamero de asistentes

Programa Actividad Asistentes
Todas las facultades Conferencias en la Feria de Oportunidades Laborales 203
Administracion de Conversatorio TLC y su impacto en las pymes colombianas 11
Empresas
P Celebracion del Dia del Contador Publico:
Contadurfa Publica “Impacto de las NIIF en las empresas del sector real” 130
Contaduria Puablica Talleres sobre normas internacionales de informacién financiera 120
Todas las faculrades Conferenaas. CI‘l‘ la Feria de Oport'um.dades Laborj\les (octubre) 63
Conversatorio “Modelo de negocios innovadores

Administracion de Conversatorio “Modelo de negocio Convers” 41
Empresas

Todas las facultades Charla sobre la carrera diplomidtica en Colombia 41
Administracion de Desayuno con egresados de Administracion de Empresas 14
Empresas

Facultad de Ingenieria Encuentro de Ingenieros Unicentralistas 72
Facultad de Ingenieria Taller practico de gerencia de proyectos PMI 85
Facultad de Ingenieria Taller de contratacion estatal 80

Fuente: Direccion de Egresados y Exalumnos, Universidad Central. Corte: 1.° de marzo de 2013.

Cabe senalar que el sistema de seguimiento a graduados opera a partir de una base de datos que permite
determinar la ubicacién de estos, su grado de aceptacién profesional en las organizaciones y la continui-
dad de sus estudios de posgrado.

A su vez, la Direccion de Relaciones Interinstitucionales inicié en el ano 2012 el diagndstico de sus pro-
cesos y proyectos y redirecciond su plan de gestién. Como resultado de esta labor, se establecieron los ejes
de trabajo que articulan la gestién de esta dependencia con su entorno: fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales y gestion de convenios, consecucion de fondos e internacionalizacion, asi:

a) Convenios interinstitucionales: se revisé la base de datos de convenios interinstitucionales para desa-
rrollar el proceso de renovacion y activacion de estos. Esta labor también servird como insumo para la
planeacion estratégica con miras a la suscripcién de nuevos convenios y la elaboracion de sus flujogra-
mas para pasantias, convenios marco de cooperacion y convenios especificos para desarrollar actividades
académicas, investigativas, culturales y deportivas en colaboracién con otras instituciones de educacion
superior o entidades que contribuyan al avance misional de la Universidad.

Al cierre de 2012, Ia Universidad tenia diversos convenios vigentes suscritos con instituciones de educacion
superior, tanto nacionales como internacionales; de este ultimo grupo vale la pena resaltar el convenio con
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Alesec, el cual soporta parte del plan de movilidad internacional de estudiantes y egresados. En la figura 6 se
presenta el total de estos convenios, tanto los institucionales como los correspondientes a las tres facultades.

Figura 6. Convenios interinstitucionales vigentes en 2012
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Fuente: Direccidon de Relaciones Interinstitucionales, Universidad Central. Diciembre de 2012.

Por otra parte, con miras a la internacionalizacién, se ha gestionado la suscripcién de nuevos convenios
con entidades como Legis, OIM, Corporacion Educativa Minuto de Dios, Escuela Colombiana de Inge-
nierfa, Camara Colombiana de Minerfa, Universidad Konrad Lorenz e Ibraco, entre otras. Igualmente, se
realizo la revisién y gestion del convenio con Hsh-Systeme Fiir Prozess-IT Gmbh y Aiesec para movilidad
entrante, y se han efectuado reuniones para el establecimiento de relaciones con las universidades Bilgi
University, Bahcesehir University, Galatasaray University, Yildiz Technical University, la Universidad de
Amistad de los Pueblos y la Universidad Nacional de Ciencia y Tecnologia de Rusia.

b) Consecucion de fondos: en cuanto a este eje de accion, la Direcciéon de Relaciones Interinstitucionales gestio-
na el contacto con fundaciones y areas de responsabilidad social empresarial, con miras a recaudar recursos para
el financiamiento de becas de matricula y sostenimiento para estudiantes de bajos recursos que se destaquen
académicamente, o para proyectos de importancia institucional y académica. En este mismo sentido, se estruc-
turo la propuesta de Fondos de Solidaridad y Apoyo Unicentralista (FSAU), la cual establece lineamientos y
acciones encaminadas a fijar los elementos administrativos y de mercadeo necesarios para la gestion de recursos
que apoyen la financiacion de becas y auxilios de manutencion y transporte para estudiantes sobresalientes.

¢) Internacionalizacion: frente a la complejidad que implica este proceso, la Universidad ha planeado dife-
rentes estrategias orientadas no solo al fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales, sino también a
la promocién de alternativas de internacionalizacién i house. Esta tltima se entiende como la participacion
en experiencias culturales que contribuyan a la formacion de ciudadanos globales, tales como cursos de con-
texto y eventos internacionales organizados por los programas, asi como la formacién académica a través de
la movilidad académica local (por ejemplo, mediante el convenio entre la Universidad Jorge Tadeo Lozano y
Universidad Central, en curso desde 2010), nacional e internacional. Para ello, durante el ano 2012 se pro-
yect6 la guia de Movilidad Académica Estudiantil (MAE), para las convocatorias de movilidad académica
estudiantil nacional e internacional. En el dmbito local, se gestionaron los convenios especificos adicionales
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de movilidad con la Escuela Colombiana de Ingenieria y la Universidad Externado de Colombia. En cuanto
a la proyeccion institucional mediante la participacion en eventos de relevancia nacional e internacional, en-
tre 2011 y 2012 la Universidad realizé 178 encuentros académicos, en las tres facultades (anexo 60).

Asimismo, con el objeto de insertar la comunidad académica en el contexto internacional, se han rea-
lizado diferentes actividades académicas y culturales, entre las que cabe destacar la participacién de la
Universidad Central en la mesa de trabajo del Programa ELE Colombia en Curitiba (Brasil), organi-
zada por el Instituto Caro y Cuervo y el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, entre el 28
y el 29 de noviembre de 2012, con el fin de hacer de Colombia el principal destino para el aprendizaje
del idioma espafiol como segunda lengua en América Latina. Este espacio también fue un escenario
propicio para fortalecer las relaciones interinstitucionales con las entidades participantes vy, especial-
mente, para promover, entre las instituciones de educacidn superior y demds entidades brasilenas, las
actividades relacionadas con la literatura que ofrece la Universidad, tales como el Taller de Escritores, el
programa de pregrado en Creacién Literaria, la Especializacion en Creacion Narrativa y la Maestria en
Creacion Literaria (véase la figura 7).

Figura 7. Participacién de la Universidad en eventos académicos nacionales e internacionales (2012)
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Fuente: Universidad Central, Sistema de Informacién de Recursos Humanos (Kactus), 2012.
Otra muestra de la participacion de la Universidad en escenarios externos son los 45 reconocimientos

académicos, siete premios culturales y 58 galardones deportivos que recibié en 2012, para un total de 110
distinciones en sus tres facultades (véase la figura 8).
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Figura 8. Premios y reconocimientos externos recibidos por la Universidad (2012)

70

60

50

40

a0

20

.

0 | S—

FCAEC FCSHA Culturales
Dcpurh\-us
m2012

Fuente: informe semestral del director de departamento de cada facultad, y archivos y memorias del Departamento de Bienestar
Institucional de la Universidad Central (2012).

Asimismo, y en ejecucion de los lineamientos del PEI actualizado, el Plan de Desarrollo (actualmente en pro-
ceso de aprobacion) define, en relacion con esta condicion, los siguientes objetivos estratégicos, entre otros:

* Fortalecer y consolidar la funcién de extension, para garantizar su articulacion con la docencia y la
investigacion, mantener la interaccion e intervencién social con el entorno y buscar la generacion de
procesos de transformacion e impacto social.

* Estrechar los vinculos con el sector empresarial, para coadyuvar a la transformacién productiva me-
diante la transferencia de conocimientos a través de procesos de investigaciéon conjunta, atender las
demandas de formacién de profesionales y recalificacion laboral y prestar servicios de consultoria y
proyectos de desarrollo tecnolégico.

* Establecer alianzas estratégicas con los sectores gubernamental y no gubernamental para apoyar el
diseio y evaluacion de politicas publicas, desarrollar proyectos de impacto para la ciudad y el pais y
canalizar recursos de cooperacion internacional a través de proyectos conjuntos.

* Redisenar la oferta de formacién en educacién continua, para buscar su pertinencia frente a las necesi-
dades del contexto social y de desarrollo productivo de las empresas, asi como para atender las necesi-
dades de actualizacién profesional.

* Lograr el posicionamiento cultural de la Universidad en Bogotd, mediante la apertura a la ciudad del
conjunto de auditorios y teatros para la organizacién y divulgacion de eventos culturales. De igual
manera, lograr un posicionamiento nacional a partir de la incidencia en el disefio, evaluacion y gestion
de las politicas publicas culturales nacionales y territoriales, asi como una proyeccién cultural en el
contexto latinoamericano (Universidad Central 2013).

Finalmente, y con el propésito de continuar afianzando los vinculos con los egresados, la Direccién de
Egresados y Exalumnos auspicié en 2012 nuevos espacios de interacciéon social en los que se abordan
tematicas de interés académico y laboral. Entre estos se destacan los eventos que vinculan temadticas aca-
démicas a la actividad profesional, como las conferencias de emprendimiento realizadas durante las ferias
de oportunidades laborales y los talleres practicos para egresados, asi como las actividades de asesoria y
orientacion profesional (véase la tabla 6).
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Tabla 6. Participacion en el Programa Enlace Laboral, segtn tipo de poblacién (2012)

M F M F M F
Centro | 2.419 2.419 2.419
Norte | 616 616 616
Ofertas laborales
Subtotal sexo | 3.035
3.035 3.035
Total 3.035
Centro 5 3 5 3 8
Asesorias y Norte | 13 4 13 4 17
orientacion Subtotal sexo| 18 7
18 7 25
Total 25
Centro 4 1 4 1 5
Norte | 22 33 1 0 23 33 56
Talleres
Subtotal | 22 33 5 1
27 34 61
Total 55 6

Total poblacién 3.115

Fuente: Universidad Central, Informe de gestion, 2012.

Resultados de las pruebas de Estado Saber Pro
Como es conocido, la estructura de las pruebas de Estado Saber Pro (antes Ecaes) cambio6 a partir del afo

2011. En consecuencia, en el bloque de las competencias genéricas se observa el siguiente desempeno de
los programas de pregrado de la Universidad en la nueva prueba (tabla 7).
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Tabla 7. Resultados de las pruebas Saber Pro (antes Ecaes), por programa (2012-2)

Genéricas Especificas
Facultad - Programa . I e o, . De.svia- Cantidad
Promedio p Promedio cion de médu-
GHERERTS estandar los
Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables
Programa de Administracién de Empresas | 10,1620098 | 0,547558621 | 10,349264 | 0,662564 2
Programa de Contaduria Publica 10,24234694 | 0,594686894 | 10,282993 | 1,030718 1
Programa de Economia 10,65769231 | 0,550307606 | 9,7836538 | 0,699497 4
Programa de Mercadologifa 9,858707865 | 1,939113416 0
Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte
Programa de Arte Dramdtico 9,718650794 | 3.,288966091 0
}1:1;)6%.?21:11; nciz Comunicacion Social 10,43270609 | 0,533040619 | 10,173655 0.752264 )
Programa de Estudios Musicales 10,12125 | 2.,511832342 0
Programa de Publicidad 10,0719888 | 1,732339163 | 10,03869 | 0,785499 2
Facultad de Ingenieria

Programa de Ingenierfa Ambiental 10,28391813 | 0,660469446 | 10,11573 | 0,632248 4
Programa de Ingenierfa de Sistemas 10,4528607 | 0,634832675 | 9,9278855 | 0,601816 4
Programa de Ingenierfa Electrénica 10,29363799 | 0,597431092 | 9,869534 | 0,560284 4
Programa de Ingenierfa Industrial 10,30142544 | 1,33374434 | 9,9714888 | 0,589732 4
Programa de Ingenierfa Mecdnica 10,20853659 | 0,674569892 | 10,00376 | 0,577895 4

Fuente: Universidad Central, Informe de gestion, 2012.

Para el caso del bloque genérico, todos los programas deben abordar los cinco componentes que se han
establecido, mientras que en el caso de los componentes especificos los programas tienen la opcién de
seleccionar uno o mas de los 23 médulos que lo conforman.

El actual momento obliga a abordar el bloque genérico, que desde 2009 ha evaluado los compo-
nentes de Lectura critica, Inglés, Comunicacion escrita, Competencias ciudadanas, Razonamien-
to cuantitativo, Solucién de problemas, Entendimiento interpersonal y Pensamiento critico, de los
cuales los cinco primeros se establecieron en las dos ultimas aplicaciones de la prueba. Los progra-
mas de la Universidad utilizaron 19 de los modulos especificos en 2011 para evaluar a sus estudiantes.
Con respecto al desempeiio en los programas de la Institucion, se observa que para el bloque de las compe-
tencias genéricas, en la Facultad de Ingenieria el programa que alcanza el mds alto puntaje es Ingenierfa de
Sistemas, pero los otros programas estin muy cercanos. Para el caso de la Facultad Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables, el que logra el mejor puntaje es Economia, y el que obtiene el puntaje mas bajo es
Mercadologfa, aunque la distancia no es grande. Para la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte
se observa que el programa con mds alto puntaje es Publicidad, mientras que el puntaje mas bajo correspon-
de a Arte Dramdtico (no obstante, al igual que la facultad anterior, la distancia entre ambos programas no
es grande). Para el caso de la prueba especifica, se encuentra que, en la Facultad de Ingenierfa, el programa
con mas alto puntaje es Ingenierfa Ambiental; sin embargo, el puntaje de los otros programas es muy cerca-
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no. Para el caso de la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables, el programa que tiene
el mejor puntaje es Administracion de Empresas, mientras que el programa de Mercadologia no abordé
la prueba especifica y los otros dos programas tienen puntajes muy cercanos. Para la Facultad de Ciencias
Sociales, Humanidades y Arte se observa que el de mas alto puntaje es Comunicacion Social y Periodismo,
mientras que los programas de Arte Dramatico y Estudios Musicales no abordaron la prueba especifica.

Productividad de sus profesores y grupos de investigacion, visibilidad e insercion en redes nacio-
nales e internacionales

Ademds de la politica institucional de apoyar efectivamente la cofinanciaciéon de proyectos aprobados por
Colciencias u otras entidades nacionales e internacionales, y ante la disminucidn de estos, desde el afo
2010 la Universidad Central puso en marcha tres estrategias nuevas y sus respectivos procesos y procedi-
mientos para apoyar, con financiacién propia, el crecimiento de la investigacion, y asi incentivar la pro-
ductividad académica de sus profesores. Tales estrategias, procesos y procedimientos, en los que se pone
de relieve el interés de la Universidad por la investigacion relacionada con los problemas estratégicos y del
entorno (Bogota-region), son los siguientes: 7) Convocatoria Interna de Investigacion financiada en su
totalidad por la Institucién; ) Convocatoria Interinstitucional en convenio especifico con la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, para ejecutarse durante tres anos; y #z) apoyo financiero a la investigacién en curso
(individual o de grupo) que hubiera demostrado resultados parciales, hasta su culminacién. Esta tltima
estrategia culminé con resultados promisorios en el ano 2011.

Para presentar resultados mds precisos, a continuacién se muestran los proyectos de investigacion corres-
pondientes al afio 2012, en los cuales participaron 86 profesores de tiempo completo con asignacién de
tiempo para desarrollarlos, como resultado de las dos primeras estrategias adicionales financiadas por la
Universidad (véanse las tablas 8 y 9).

Tabla 8. Proyectos ganadores de la Segunda Convocatoria Interna de Investigaciéon (2012)

Departamentos

Titulo del proyecto ‘ participantes

Economia
Administracién de Empresas
Ciencias Naturales

Condiciones para la sostenibilidad de la minerfa de socavén en Colombia

Indices para medir la competitividad y determinar posibles relaciones asociativas

. _ . Matemiticas
en la cadena productiva de la cafa panelera, Cundinamarca

Calidad de servicio en enrutamiento de redes inaldmbricas mesh usando

; ) S Ingenieria de Sistemas
algoritmos evolutivos multiobjetivo

Un modelo de aprendizaje de la fisica mediante videos de experimentos discre- | . .
Ciencias Naturales

pantes
Viabilidad de la introduccién de una pensién bdsica universal en el sistema de | Economia
pensiones colombiano Matematicas

Identificacién, medicién y gestion de las practicas de responsabilidad social
que viabilizan la sostenibilidad de las pymes de Bogota del clister cosméticos

Contaduria Publica
Administracién de Empresas

Descripcion de los grados de cooperacidn e integracion en la gestion de la cadena
de suministros para la pequefia y mediana empresa (pyme) en la ciudad de Bogota

Contaduria Publica
Mercadologia
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Titulo del proyecto ‘ Departamentos

participantes
. 34 o ¢ a Iesco
Reflexividad y produccién de conocimiento: los métodos Sy : :
L . Y Ak . G Comunicacion Social y Perio-
de las ciencias sociales criticas y otras practicas sociales de conocimiento dismo

De la habitacién al aula de clase; transitos de apropiacion,
territorios y escenarios de construccién de identidades juveniles y de género, Publicidad
en los y las estudiantes del programa de Publicidad

Separacién de biomasa algal utilizando un método de quimica limpia

. o . : i Ciencias Naturales
y determinacién del valor bioldgico de las microalgas como biofertilizantes

Fuente: CIVA-Vicerrectorfa Académica, Universidad Central. Corte: 30 de junio y 30 de noviembre de 2012.

Tabla 9. Proyectos ganadores de la Convocatoria Interinstitucional “Patrimonio, Ciudad y Medio
Ambiente” 2012 (Universidad Central y Universidad Jorge Tadeo Lozano)

Proyecto Grupos de investigacion Fechas de inicio y finalizacion

Patrimonio e Historia (UC)
Reflexion y Creacion Artisticas
Contemporaneas (UJTL).

Politicas y précticas alrededor de la
vida cultural en el centro de Bogotd

Inicio:15/01/2013
Finalizacién: 30/11/2013

Efectos del cambio de cobertura | Aguay Desarrollo Sostenible (UC)

vegetal y del cambio climatico en el | Griduc (UC) Inicio:14/09/2012
abastecimiento de agua para Bogotd- | Modelado y Simulacién Finalizacién: 30/09/2013
region de Biosistemas (UJTL)

Fuente: CIVA-Vicerrectoria Académica, Universidad Central. Corte: 30 de junio y 30 de noviembre de 2012.

Asimismo, la figura 9 muestra la gestién desarrollada en 2012 por los centros de investigacion de las fa-
cultades de Ingenierfa y de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables, asi como por el Instituto
de Estudios Sociales Contempordneos (Iesco), adscrito a la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades
y Arte. A su vez, el Centro de Investigacion y Estudios Sociales (CIES), de la Facultad de Ciencias Ad-
ministrativas, Econémicas y Contables, en su proyeccion hacia el fortalecimiento de las relaciones con el
sector externo, se adscribi6 a una red de investigacion y firmé un convenio de cooperacion para realizar
una consultorfa investigativa con la Secretarfa de Desarrollo del Distrito, cuyo resultado condujo a la
claboracién de un plan estratégico para fortalecer a las pymes frente a los tratados de libre comercio. Este
convenio se terminé satisfactoriamente en mayo de 2013, con la entrega del documento vy el recibo a
satisfaccion del Distrito.

Por su parte, el Centro de Investigacién para la Innovacién (CIFI), adscrito a la Facultad de Ingenieria,
en su enfoque sobre innovacion e investigacion aplicada en ciencias (en este caso matemdticas), en el afo
2012 fortalecio su relacién con el sector externo a través de su gestion de los procesos de innovaciéon. En
este contexto firmé dos convenios de cooperacion, realizo seis eventos de cardcter internacional, ejecutod
dos proyectos con financiacioén de la Unién Europea sobre innovacion social y précticas de formacion de
lideres para la innovacién y estd desarrollando proyectos con empresas de Bogotd y la regién de Cundi-
namarca. Como resultado concreto de la productividad de sus profesores, se destaca la obtencién de la
patente de un sonémetro codificado con codigo de colores, aprobada mediante la Resolucién 19991 del
22 de abril de 2013, expedida por la Superintendencia de Industria y Comercio (anexo 61).

38 UNIVERSIDAD CENTRAL



Finalmente, el Iesco desarrolld, entre otros, proyectos de articulaciéon entre la investigacién y la interaccién
social con entidades sin danimo de lucro del Distrito, como el Insor (Instituto Nacional para Sordos). Por
su tradicién investigativa como instituto dedicado a la investigacién, durante el periodo 2012 firmé ocho
convenios, realizé 31 eventos, obtuvo la cofinanciacion internacional de un proyecto (Feges-NUFFIC),
realizo tres proyectos con financiacion nacional y tres financiados internamente, y se adscribio a cuatro
redes académicas (véase la figura 9 sobre la productividad en materia de investigacién en la Universidad
durante 2012).

Figura 9. Productividad de los grupos de investigacién, centros de investigacion y del Instituto de
investigaciéon durante 2012

Resultados 2012

* 36 grupos de investigacion (A:2-B:4-C:5-D:20-Sin Cat: 5)
* 201 profesores (47%) adscritos en los grupos de investigacion; 85 con asignacion
de tiempo en el marco de un proyecto de investigacion.
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= Productos terminados, publicados o con referencia. = Resultados potencialmente publicables o referenciales.

Fuente: Coordinacién de Investigacion, Universidad Central. Cortes: 30 de junio y 30 de noviembre de 2012.

Asimismo, de acuerdo con los resultados de la Convocatoria para el Reconocimiento de Grupos de Col-
ciencias de 2012 y el respectivo proceso de renovacion de avales institucionales, liderado ese ano por el
Comité de Investigacion y Extension, la Universidad Central cuenta actualmente con 36 grupos de inves-
tigacion, distribuidos entre las tres facultades, asi (figura 10):
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Figura 10. Resultado de las convocatorias de medicion de grupos de Colciencias (2012)

25
20

20
15
10 _ B
4 ] =
5 2
4]
o | — e b b
B C D

Registrados

m2012

Fuente: Plataforma Scienti-GrupLAC Colciencias. Corte: 30 de junio y 30 de noviembre de 2012.

Mediante el proceso de reorientacion estratégica de la financiacién interna de proyectos de investigacion men-
cionado, y el énfasis para que las convocatorias internas se orienten al logro de resultados y productos verifica-
bles y medibles, en 2012 se hizo evidente la cualificacién de los resultados y productos de investigacion y de
las publicaciones, asi como una tendencia hacia la elaboracién interdisciplinaria de proyectos con productos
elaborados por docentes de varios grupos de investigacion de todas las facultades. Estos resultados —seguin la
evaluacion de pares externos— muestran una interesante proyeccion para la aplicacién en politicas publicas,
la generacién de nuevo conocimiento y la solucion a problemas propios de la empresa, la ciudad, la regién y
el pais. Asimismo, ofrecen la oportunidad de plantear iniciativas para proyectos de extension y de proyeccion
social, actualizar los programas de formacion vigentes y proponer nuevos programas académicos.

La figura 11 muestra la distribucion de los 192 resultados de los proyectos de investigacion en la Univer-
sidad durante 2012, los cuales evidencian una clara tendencia hacia: 7) la elaboracién de documentos tipo
publicacion de cardcter cientifico y productos tecnolégicos registrables (patentes); #) la socializacion de
resultados en eventos académicos internacionales (el 80% de las ponencias son de este tipo); #) la trans-
ferencia de conocimiento en procesos de formacion, y 7») la mejoria en la calidad del reporte de resultados
y de los soportes requeridos en los productos de investigacion.
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Figura 11. Distribucién porcentual de productos y resultados de proyectos de investigacion (2012)
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Fuente: Coordinacion de Investigacion, Universidad Central. Corte: 30 de noviembre de 2012.

Los productos de nuevo conocimiento corresponden al 27% del total de los productos elaborados en
2012. De estos, el 14% se evidencia en ocho articulos, cuatro capitulos de memoria, dos libros y doce
productos tecnolégicos registrables. Entre las publicaciones, cabe resaltar las logradas por el grupo de
investigacién Tecnimat, de la Facultad de Ingenierfa, con un libro y tres articulos publicados en revistas
indexadas, al igual que las del grupo de investigacion Cidep, de la Facultad de Ciencias Sociales, Hu-
manidades y Arte, con tres capitulos de memoria publicados como resultado de eventos académicos de
investigacion de cardcter internacional.
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Condicién 8. Contar con una estructura organizacional y con

sistemas de administracion y gestion que correspondan a la

naturaleza, tamano y complejidad de la institucion

El Estatuto General, en consonancia con la evolucién permanente de la Institucion, establece una estructura

de gobierno, una estructura organizacional y mecanismos institucionales de gestion orientados al fomento
del desarrollo y promocién del personal académico y académico-administrativo.

Figura 12. Organigrama de la Universidad Central
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Fuente: Universidad Central, Portal Web Institucional.

La estructura de gobierno esta constituida por drganos colegiados y cargos de direccién de distintos ni-
veles, algunos con autoridad general y otros con atribuciones limitadas a los dmbitos académico o admi-
nistrativo de la unidad o el departamento respectivo. La toma de decisiones, la orientaciéon y el impulso
de las tareas que conducen al cumplimiento de las finalidades de la Institucion se asumen en los cuerpos
colegiados, lo que estimula la participacion activa tanto del equipo directivo como de los representantes
de docentes y estudiantes.
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Con una conformacion dindmica, la estructura organizacional estd constituida por instancias directivas de
decision, establecidas y representadas como drganos colegiados de gobierno, a saber: el Consejo Superior Uni-
versitario, el Consejo Académico, los consejos de facultad, los comités académicos de carrera o departamento,
y los comités de Decanos, de Investigacion y Extension, de Biblioteca, de Admisiones, de Apoyo al Desarrollo
Profesoral (maestrias y doctorados) y de Becas, entre otros, que estudian los objetivos estratégicos y toman de-
cisiones relativas al desarrollo de las funciones esenciales de la Institucion. Las funciones de dichos organismos
colegiados estan previstas en el Estatuto General y en otros documentos normativos, asi como los aspectos
relativos a los procedimientos y mecanismos de seleccién y de evaluacion del desempeno de sus integrantes.

La estructura organizacional estd construida con base en criterios de transparencia y eficiencia, y busca
definir la asignacion de funciones a las unidades académicas, académico-administrativas o administrativas,
de acuerdo con la naturaleza, el tamano y la complejidad de la Institucién.

Igualmente, la Universidad cuenta con mecanismos institucionales para identificar los requerimientos y las
necesidades académicas y administrativas de las facultades, departamentos y programas de pregrado y de
posgrado, en sus modalidades presencial y, recientemente, virtual (e-learning y b-learning). Tales mecanismos
también permiten atender las solicitudes de las dreas docentes y administrativas, que se canalizan a través de
las decanaturas, los consejos de facultad y las vicerrectorfas Académica y Administrativa y Financiera.

En cuanto al desarrollo de los procesos académicos, la Universidad cuenta con una estructura organizacional
colegiada y flexible, que satisface las necesidades de los distintos programas curriculares de pregrado y de pos-
grado. La Vicerrectoria Académica, con el apoyo del Comité de Decanos y de los comités de Investigacién y
Extension, de Biblioteca, de Admisiones y de Desarrollo Profesoral, se encarga de la formulacion y el desarrollo
de las politicas, las directrices, los procesos, los procedimientos y la reglamentacion de las funciones sustantivas
de la Universidad (planeacién académica, docencia, investigacion, extension e interaccion social), asi como de
los aspectos de apoyo estratégico para el avance y consolidacion de las mismas, tales como registro académico,
desarrollo profesoral, educacion virtual, el servicio de biblioteca y ayudas audiovisuales.

Un frente de trabajo esencial de la Vicerrectoria Académica es el relativo al aseguramiento de la calidad,
labor que implica senalar y aplicar los lineamientos que rigen la autoevaluacién sistematica y la autorregu-
lacion, en primer lugar, para establecer planes de mejoramiento continuo que garanticen la excelencia de
los programas que se ofrecen, pero también para cumplir los requerimientos del registro calificado o de su
renovacion, asi como para garantizar las condiciones de alta calidad de los programas y de la Institucion.

Por su parte, la organizacién administrativa y de gestién de la Universidad Central desempena un papel espe-
cial, toda vez que su accionar se debe orientar hacia el cumplimiento de los objetivos académicos misionales
de la Institucion, y estar especialmente al servicio de las funciones de docencia, investigacion e interaccién
social. Esto implica atender los requerimientos de la compleja estructura académica de la Universidad, re-
presentada por los programas de pregrado y de posgrado (maestrias y especializaciones) adscritos a sus tres
facultades: Ciencias Sociales, Humanidades y Arte; Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables, e
Ingenieria, las cuales contaban con 10.424 estudiantes en el segundo semestre de 2012.

De ahi que la Universidad Central asuma la administraciéon como el conjunto formado por la organizacion,
los procesos y el talento humano, asi como por los recursos tecnoldgicos, financieros y administrativos
puestos al servicio de los objetivos académicos de la Institucién. A su vez, asume la gestion administrativa
como la planeacién fisica y financiera, la organizacion, la orientacidn, la ejecucion de los planes, la medi-
cién y la evaluacion de los resultados obtenidos, actividades todas tendientes al mejoramiento continuo de

44 UNIVERSIDAD CENTRAL



la Institucion. Esta vision la ha llevado a tener un modelo organizacional flexible y eficaz, que asegura el
manejo equitativo y racional de las tareas administrativas y financieras conexas con la actividad académica
para darle soporte y apoyo. De esta manera, se busca garantizar que los recursos disponibles sean rein-
vertidos en su totalidad en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo que presta la Universidad
Central y en el bienestar de todos sus estamentos, para asegurar el logro de su mision institucional.

Para lograr estos objetivos, desde el ano 2006 la Universidad inicid la elaboracion y estandarizacion del
Manual de procesos y procedimientos del dvea administrativa y financiera. Por otra parte, mediante la contra-
tacion de una consultoria con una firma externa, se realizo un estudio sobre las condiciones salariales que
permitié determinar y estandarizar, de manera fiable, ponderada e imparcial, la clasificacién jerdrquica
segun funciones y la remuneracion correspondiente a cada cargo de acuerdo con criterios tales como gra-
do de responsabilidad, experiencia, nivel de educaciéon y competencias genéricas y especificas, personales
y profesionales, entre otros. Con ello se buscaba lograr la equidad y; por ende, mejorar el clima laboral y
fortalecer el compromiso y el sentido de pertenencia del talento humano, con miras a contribuir al proceso
de consolidacién de una institucién de excelencia. Como resultado se produjo el Manual de organizacion
y fiunciones de la Universidad (anexo 62).

Finalmente, para garantizar la transparencia y calidad del manejo financiero, cabe destacar la contratacion

de la firma internacional Deloitte & Touche como revisora fiscal de la Universidad Central desde el afnio
2010 (anexo 63).
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Condicién 9. Disponer de una infraestructura locativa
y logistica que satisfaga las necesidades de la institucion

La infraestructura y las caracteristicas de la planta fisica de la Universidad Central son las necesarias para
atender los requerimientos de los programas académicos, para el desarrollo de sus actuales actividades de
docencia, investigacién, extension y bienestar, y para la realizacién de las labores administrativas conexas.

Desde 2001 hasta la fecha, la Universidad se propuso adecuar las construcciones y los espacios publicos me-
diante la aprobacién de un Plan de Desarrollo Fisico, que prevé disenos adecuados a las caracteristicas del
entorno local, enmarcado en el respeto por la naturaleza y el medio ambiente. De igual forma, desde el ano
2007 viene trabajando en el programa de desarrollo de la planta fisica en lo concerniente al mejoramiento, ade-
cuacion, remodelacion y ampliacion de los distintos espacios de la Universidad y su respectivo mobiliario.

La Universidad cuenta actualmente con dos sedes que totalizan un drea construida de 75.223 metros
cuadrados, de los cuales 51.521 corresponden a la Sede Centro y 23.702 a la Sede Norte. En total, la
Universidad cuenta con los siguientes espacios: 279 aulas, 31 laboratorios y talleres especializados, 32
salas de computo, siete auditorios, y varias zonas verdes, canchas deportivas y oficinas administrativas y
de atencioén al publico, que han experimentado un mejoramiento sustancial. Estos avances en la infraes-
tructura fisica no solo han contribuido a cualificar y a facilitar la adecuada ejecucion de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, sino también a ofrecer un mayor nivel de bienestar a la comunidad universitaria.

Segun lo estipulado por la Ley 388 de 1997, de Ordenamiento Territorial, todo desarrollo urbano que se
adelante en la ciudad debe contar con el visto bueno de la administracién de la ciudad y el municipio. En
este sentido, la Universidad, en su proceso de ampliacién y consolidacién del campus, debe presentar ante
la Secretaria Distrital de Planeacién un Plan de Regularizacion y Manejo (PRM) en el que se consignan las
intervenciones y compromisos que adquirird con las autoridades de la ciudad para el éptimo desempenio
y mutuo beneficio.

Es indudable que para su crecimiento y desarrollo futuros, la Universidad requiere ampliar su planta
fisica, tema previsto y programado por la Institucion desde el ano 2006. Para ello desde el principio se
considerd que, si bien la ubicacion de la Universidad es privilegiada porque esta en el corazon de lo que
se ha denominado el Plan Zonal del Centro (que ha sido la estrategia de recuperacion del centro historico,
renovacién urbana y atraccién de inversién mds importante de la ciudad), este planteamiento debe aco-
gerse a las normas distritales, para lo cual vale la pena sefialar brevemente la trayectoria de la gestién de la
Universidad en relacién con el PRM.

Después de ocho anos de gestion, el Plan, aprobado por Resoluciéon N.° 2278 de 2010 de la Secretaria
Distrital de Planeacion de Bogota, tuvo que modificarse debido a la adquisicién de nuevos predios y como
resultado de algunas discusiones técnicas en la Universidad. De este modo fue en octubre del 2012 cuan-
do la Oficina de Planeacion y Desarrollo obtuvo la aprobacion de la Secretarfa de Planeacion Distrital del
nuevo cronograma que da prioridad a la construccién de la Manzana Académica, a partir del esquema de
nuevos predios y alternativas de desarrollo aprobado por el Consejo Superior Universitario.

A la fecha (junio de 2013), ya se han analizado los aspectos correspondientes a las definiciones del PRM
en cuanto a norma de usos, edificabilidad, inmuebles de interés cultural, espacio publico, transito (par-
queaderos, accesos peatonales y vehiculares) y drea de influencia. Este andlisis se basa en los lineamientos
generales del Plan de Desarrollo Fisico de la Universidad, en el que se evaluaron alternativas para hacer los

INFORME DE CONDICIONES INICIALES PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL 47



traslados de las dreas académicas y administrativas que se afectarfan con la construccién de la Primera Fase
del Plan. Incluye también la formulacién del proyecto de obra, y el estudio para definir la contratacion de
esta a través de una gerencia externa de proyecto, para lo cual se inici6 la formulacion de los términos de
referencia, las funciones de esta gerencia, la convocatoria de disenos estructurales y técnicos, la definicion
de presupuestos y la coordinacién de estudios.

Ademds de lo informado en relacion con la gestion sobre el Plan de Regularizacion y Manejo, durante este
tiempo se contempld la conveniencia de desarrollar algunos aspectos del proyecto de planta fisica de la
Universidad mediante la modalidad de Plan Parcial de Renovacion Urbana, para lo cual se estd a la espera
de las orientaciones de la Administracion Distrital.

En el ano 2012, la Universidad Central adquirié cinco nuevos inmuebles para trasladar las dreas aca-
démicas y administrativas cuyas actuales oficinas se demolerdn para la nueva obra; ejecutd 15 obras en
espacios cubiertos y zonas comunes con una inversiéon cercana a los $400 millones, y mantenimientos
locativos con un costo de alrededor de $180 millones; elaboré propuestas de disefio de obra para ocho
dreas de la Institucién y adecud el amoblamiento de espacios académicos y administrativos con un
costo de $17.500.000, asi como diferentes actividades con miras al mejoramiento de las zonas verdes
y al sostenimiento de los jardines, todo lo anterior sin interferir con el normal funcionamiento de las
dependencias intervenidas.

Cabe destacar el estudio de reforzamiento estructural, disefio arquitectonico y de las especificaciones téc-
nicas y del presupuesto estimado para las obras del Proyecto Laboratorio de Manufactura de la Facultad
de Ingenieria. La inversion en equipos de laboratorio se oriento a la dotacién de instrumentos de medida
para los laboratorios de las dreas de Energia, Materiales y Manufactura. Adicionalmente, se adquirieron
equipos para el Laboratorio de Transferencia de Calor y para complementar el Laboratorio de Maquinaria
y Herramientas. Por otra parte, se recuperd la fresadora diddctica del Laboratorio de Manufactura, insta-
landole motores y controladores numéricos de tltima generacién. También se adquiri6 la suite de diseno
ofrecida por Autodesk, con lo que se fortalece la capacidad de diseno de los programas de la Facultad.
Asimismo, se elaboraron los disenos arquitectonicos del Edificio Fuller y del Edificio 6-16 (antigua Bi-
blioteca), los cuales se encuentran en espera de la aprobacion por parte de la Universidad para el inicio de
las obras; también se disefiaron los planos para la remodelacion y la posterior reubicacion de los puestos
de trabajo en el cuarto piso del Edificio Lino de Pombo. En relacién con los teatros de la Universidad,
para el Faenza se elaboraron las especificaciones técnicas, el presupuesto y el pliego de condiciones para la
contratacién de las obras civiles y su puesta en funcionamiento. En este momento se encuentra en la fase
tinal de evaluacion y seleccion de los oferentes. Por lo que respecta al Teatro de Bogota, se realizo la obra
de fachada, que incluye la estructura metdlica, la matera y la fachada de madera.

Como estos auditorios exigen mantenimiento y el Faenza fue declarado monumento nacional, se requiere
inversion especial para terminar las obras civiles para su plena puesta en funcionamiento, la cual fue apro-
bada por el Consejo Superior en 2012 y se estd ejecutando en el presente afo.

Entre los proyectos ejecutados para el mejoramiento integral de los teatros se destacan el mejoramiento
del sistema de audio para el manejo de eventos en vivo, el de la calidad de proyeccion en alta definiciéon
mediante la adquisicién de reproductores de luray (formato de alta definicién) para cada cabina de los
auditorios, la instalacién de equipos de computo para el control de los videobeams y el apoyo en la repro-

1. La informacién especifica de este capitulo estd tomada del Informe de gestion del rector (2012).
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duccién de materiales audiovisuales, nuevos proyectores y equipos de grabacion interna de eventos. Las
mejoras tecnoldgicas en los teatros requirieron una inversion, en el ano 2012, de $203.353.920 (véanse
mas detalles en el Informe de gestion 2012 del rector). Igualmente, se hizo la divulgacion y promocién de
los teatros, creando la reserva en linea de los mismos a través del Portal Web Institucional.

En estos auditorios, excluyendo el Auditorio Fundadores, espacio asignado al Cineclub de la Universidad
Central (con mas de 35 afnos de trayectoria) y que mantiene ocupaciéon plena todos los dias para este
programa y para realizacion de cdtedras de contexto y reuniones de aproximadamente 300 personas para
eventos externos, se realizaron los siguientes eventos de la Universidad Central y de otras entidades que
solicitaron dichos espacios (véase la figura 13).

Figura 13. Eventos propios y de entidades externas, realizados en los teatros México, de Bogotd y
Faenza (2011-2012)
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Fuente: Universidad Central, programador uso de teatros. Corte: 30 de junio y 31 de diciembre de 2012.

Nota: en el afio 2012 se registré un total de 3.254 horas de utilizacién de los tres teatros, durante las cuales asistieron 70.450
personas, lo que evidencia la importancia y reconocimiento cultural de la Universidad.

De acuerdo con el Plan de Mantenimiento Institucional, el Departamento de Servicios Administrativos
invirtié $181.312.086 durante el 2012 para el desarrollo de las actividades relacionadas con repara-
ciones locativas, dotacién de 19 maquinas dispensadoras de agua fria y caliente en diferentes dreas
académicas y administrativas, carpinteria para muebles de oficina y cerrajerfa para muebles, oficinas y
predios de la Institucion; también puso en marcha nuevos sistemas de vigilancia electrénica en las dreas
comunes con miras a mejorar los sistemas de vigilancia de las instalaciones y preservar los equipos de
las aulas intervenidas.

Cabe mencionar asimismo que, con el programa Gestion de Residuos Sélidos, PGRIS U. Central, en
asocio con el programa de Ingenieria Ambiental y el Departamento de Servicios Administrativos, se ha
procurado estimular la cultura del reciclaje en la Institucion para generar pricticas ecologicas que hagan
sostenible el medio ambiente del campus. Entre las actividades que se adelantaron se encuentran la feria
Recicampus, las e-colectas y la capacitacion al personal de aseo con el objetivo de construir conciencia am-
biental institucional.

INFORME DE CONDICIONES INICIALES PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL 49



Para dar cuenta del cumplimiento de esta condicién 9 para acreditacion institucional, presentamos el
siguiente resumen del cumplimiento clasificado en cuatro categorias, asi:

i. Recursos bibliogrdficos. Para la prestacion de los servicios de consulta bibliogrifica, la Universidad

Central dispone de una infraestructura integrada por las bibliotecas de las sedes Centro y Norte, y
las salas Virginia Gutiérrez de Pineda y Roberto Pineda Giraldo, las cuales cuentan con los equi-
pos, la dotacioén y la planta fisica adecuados a las necesidades actuales y camplen con los estindares
de las bibliotecas universitarias para el desarrollo de programas de pregrado y de posgrado, como
se evidencia en las resoluciones del Ministerio de Educacion Nacional para la renovacién de todos
los registros calificados de los programas de pregrado y de posgrado de nuestra Instituciéon vigen-
tes a la fecha (junio de 2013), y en las resoluciones de acreditacion de alta calidad de cinco de ellos.
No obstante, en el Plan de Desarrollo Fisico de la Universidad se contempla la construccion de un
nuevo edificio para la Biblioteca de la Sede Centro.

Las actuales bibliotecas y el Centro de Documentacion cuentan con las redes, las bases de datos y
los programas necesarios para asegurar la cooperacion con el Sistema de Bibliotecas y para el inter-
cambio de material bibliografico, los cuales son similares a los de otras universidades equiparables
en tamano, naturaleza y complejidad a la Universidad Central. Asimismo, se cuenta con politicas
y procedimientos escritos para la adquisicion, la donacion y el archivo del material bibliografico.

Figura 14. Material adquirido por el Sistema de Biblioteca
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Fuente: Direccion de Biblioteca, Universidad Central (febrero de 2013).

Para 2012 el presupuesto se distribuyé entre la compra de material bibliogréfico actualizado (libros), la
renovacion y la suscripcion de revistas, y suscripciones a bases de datos (tablas 10 y 11).

Tabla 10. Presupuesto de Biblioteca ejecutado en 2012 y aprobado para 2013

Ejecucion Presupuesto
2012 2013
Ingresos $66.520.863 $27.764.741
Gastos $2.234.477.822 $1.517.337.317
Inversion $444.899.774 $ 280.200.000

Nota: Para el afto 2013 el centro de costos de Servicios Audiovisuales se trasladé a Registro Académico.
Fuente: Departamento de Contabilidad, Universidad Central.
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Tabla 11. Inversion en material bibliografico, por tipo y dependencia (2012-2)

Material
Dependencia Pub. Videos
Periodicas
Facultad de Ciencias Admini
Programa de
Administracion de Empresas $ 1.249.990 $0| $1.021.400 $0 $2.271.390
Programa de Contadurfa Ptblica $0 $0| $2.226.400 $0 $2.226.400
Programa de Economia $7.810.109 | $14.568.309 | $15.370.914 $0 $ 37.749.332
Programa de Mercadologia $ 3.800.000 $0 $0 $0 $ 3.800.000
Macstria en Gestion $ 250.200 $0 so|  so $ 250.200
de Organizaciones
Total facultad $13.110.299 | $ 14.568.309 | $ 18.618.714 $0| $46.297.322
Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte
Programa de Cine $1.678.796 $0 $0 $0 $1.678.796
Programa de Comunicacion $2.099.988 $0 SO/ $0|  $2.099.988
Social y Periodismo
Programa de Estudios Musicales | ¢ 1 75 g $0 $0,  $0| $15.275281
(Coleccién Especializada)
Programa de Publicidad $ 656.760 $230.000| $1.973.800 $0 $ 2.860.560
Programa de Creacién Literaria $1.991.750 $0 $0 $0 $1.991.750
Magstria en Intervencion $2.604.512 $0 $0| S0 $2.604512
de Sistemas Humanos
Maestria en Investigacion en
Problemas Sociales Contemporaneos 31.500.000 30 30 30 3 1.500.000
Departamento de $ 2.435.990 $O|  $263.000]  $0|  $2.698.990
Derecho y Ciencias Politicas
Total facultad $28.243.077 $230.000 | $2.236.800 $0| $30.709.877
Facultad de Ingenieria
Programade $ 1.587.780 $0| $10.626.120 $0|  $12.213.900
Ingenieria Ambiental
Programa de Ingenieria Industrial | $§ 2.796.738 $0 $0 $0 $2.796.738
Programa de Ingenieria Mecdnica $ 624.240 $0 $0 $0 $ 624.240
Especializacion en Mecatronica
Industrial (Modalidad Virtual) $11.033.871 | $ 18.450.000 $0 $0 $29.483.871
Departamento de
Ciencias Naturales $0 $0 $1.427.650 $0 $ 1.427.650
Departamento de Matematicas $2.377.258 $0 $0 $0 $2.377.258
Total facultad $18.419.887 | $ 18.450.000 | $ 12.053.770 $0| $48.923.657
Vicerrectoria Académica
Departamento de Biblioteca $6.267.300 |  $4.955.000 $ 79.500 $0 $11.301.800
Total Vicerrectoria $6.267.300 |  $ 4.955.000 $ 79.500 $0 $11.301.800

| $66.040.563 | $38.203.309 | $32.988.784| $0| $137.232.656

Fuente: Universidad Central, Informe de gestion, 2012.
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#. Recursos de apoyo logistico pava ln docencia. Entre los recursos de apoyo académico, la Universidad dispo-

ne de laboratorios y talleres para la practica especializada de los estudiantes de los programas académi-
cos y de investigacion de la Facultad de Ingenieria, los cuales cuentan con procesos de mantenimiento y
reposicion de equipos. La Universidad ha venido incluyendo, en sus presupuestos anuales, las partidas
necesarias para la compra, instalacién, dotacion y mantenimiento de nuevos laboratorios, con miras a
cumplir los objetivos de alta calidad que se han trazado en cada programa.

Unidad de Medios Audiovisuales (UMA). Adscrita a la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades
y Arte, la UMA atiende las necesidades de docencia e investigacion de los programas de Comu-
nicacion Social y Periodismo y de Publicidad, en asignaturas tales como radio, cine, televisiéon y
produccién de video, asi como las necesidades académicas de los programas de pregrado en Estu-
dios Musicales y Arte Dramitico, y los diplomados en Documental y Fotografia Cinematogrifica.
La UMA dispone de equipos de ultima generacién, asi como de procesos y procedimientos para el
mantenimiento y reposicion de los mismos; no obstante, la Universidad ha dispuesto un programa
de actualizacion y expansion de esta unidad, para adecuarla a las exigencias del nuevo pregrado de
Cine y aprovechar las ventajas comparativas que supone para la Institucién contar con un Cineclub
universitario con una trayectoria de 35 afos, y con cuatro teatros de gran importancia y tradicion.

. Recursos, vedes y servicios informdticos. Para el desarrollo de las tareas académicas, la Universidad dis-

pone de recursos computacionales representados en equipos de computo y aulas de informdtica.
Tales recursos se administran con base en politicas, procesos y procedimientos debidamente do-
cumentados, y su mantenimiento estd a cargo de personal cualificado. Para cubrir sus necesidades
actuales, la Universidad cuenta con centros de computo ubicados en las dos sedes (Centro y Nor-
te), los cuales estdn provistos de equipos y software actualizados y pertinentes para las actividades
que desarrollan los profesores y estudiantes de los distintos programas académicos. Actualmente
se cuenta con 10.901 estudiantes y un total de 905 equipos entre las dos sedes (es decir, 12 estu-
diantes por computador). Entre los recursos disponibles se destaca la conexién a internet, la cual
tuvo un aumento del ancho de banda a 36mb, con una inversion de $242 630 672, para ofrecer
un mejor servicio a los estudiantes en materia de acceso a la red mundial de informacién.

Asimismo, la Universidad dispone de redes y servicios informdticos actualizados, tales como el
Portal Institucional; la Red Académico-Administrativa Interna (RAI) o intranet corporativa;
cuentas institucionales de correo electrénico para profesores, estudiantes y personal administra-
tivo; puntos de voz y datos en cantidad suficiente, y plataformas informaticas especializadas para
gestioén académica y administrativa, tales como los sistemas Universitas XXI, Kactus y Seven-ERP.
En el afno 2012 se dio continuidad al fortalecimiento de la plataforma computacional a través del
mejoramiento del sistema de backup. Igualmente, se fortalecié en la Universidad el desempefo del
aplicativo Seven para la gestién financiera y administrativa con la adquisicién de equipos que ya
estan operando (véase la figura 15).
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Figura 15. Inversion en plataforma de servidores y equipos de la Universidad (2011-2012)
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Fuente: Archivo de proyectos del Departamento de Sistemas, Universidad Central. Corte: 30 de junio y 15 de diciembre de 2012.

Vale la pena acotar que el Sistema de Pago de Matricula por Créditos (establecido mediante el Acuerdo
del Consejo Superior N.° 17 de 2012, ya referenciado) exigio la actualizacion y el ajuste de otros proce-
sos, tanto en beneficio de los estudiantes como de la Institucién; entre ellos se cuentan la liquidacién por
reintegros y la gestién de oferta académica y matricula de los estudiantes de primera vez, para hacer mas
eficiente la interaccién entre los procesos académicos y los financieros. Durante el afo se ejecutaron los
siguientes ocho proyectos por un valor de $249.249.080:

Actualizacion médulo de titulos

Implementacion Sistema de Matricula por Créditos
Actualizaciéon del moédulo de postulados a grado
Examen certificaciéon en P1/Sql

Unificacién de promedios

Certificados académicos digitales

Formulario de inscripcién virtual a posgrados
Construccién de la version 2.0 del sistema GIT

PN T

En la tabla 12 se detallan otros proyectos ejecutados en el drea informadtica en beneficio de la comunidad
unicentralista:
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Tabla 12. Otros proyectos para mejorar los sistemas de informaciéon

Fecha
inicio

Nombre

Valor
invertido

Areaala que
beneficia

Observaciones

del proyecto

Migracién nueva

La nueva version de la so-
lucién de mesa de ayuda
incorpora una interfaz mds
amigable y dgil, que permi-
te optimizar la gestién tanto

27 - . de los usuarios que solicitan
de 23 de Version Unidades soporte, como d::1 los especia
noviembre solucion $2.104.000 académicas y OPOTEE, O &P
agosto o listas para la gestion de sus
de 012 mesa de administrativas . :
de 2012 avuda casos. Asimismo, los especia-
yu listas ahora pueden generar
sus informes de seguimiento,
que incluyen gréficas y la po-
sibilidad de exportar su con-
tenido a Excel.
Estudiantes, . .
Y Disefar e implementar un es-
13 Gestion de personal . .
26 de o quema funcional que permita
de . cuentas de correo administrativo, . .
septiembre 0 gestionar listas de correo en la
agosto en la plataforma Departamento de .
de 2012 S plataforma de correo institu-
de 2012 Google Comunicacion y

Publicaciones

cional Gmail.
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Fecha
inicio

Fecha
final

Nombre
del proyecto

Valor
invertido

Areaala que

beneficia

Observaciones

24 de
agosto
de 2012

16
de

septiembre
de 2012

Renovacion
licenciamiento
Convenio
Campus
productos
Microsoft

$125.400.000

$127.504.000

Comunidad
académico-
administrativa

Se renové el Convenio Cam-
pus para productos Micro-
soft, que permite licenciar,
para todos los equipos de la
Institucién, el sistema ope-
rativo MS-Windows, el pa-
quete MS-Office, las licencias
para validarse y acceder a los
controladores de dominio, las
licencias de acceso a los servi-
dores de base de datos SQL
Server tanto del drea admi-
nistrativa como del Centro de
Cémputo Docente, las licen-
cias de los escritorios virtua-
les en las salas del Centro de
Cémputo vy el licenciamiento
de los productos MS-Visio y
MS-Project. Esta modalidad
de licenciamiento permite
reducir costos y simplificar el
proceso para organizaciones
que requieren licenciar vold-
menes importantes de soft-
ware. En este caso, el costo
depende del nimero de usua-
rios y de la cantidad de pro-
ductos que se desean incluir
en el convenio y no del nume-
ro de equipos que tengan ins-
talado el software; esto per-
mite incorporar equipos a la
infraestructura sin necesidad
de adquirir nuevas licencias,
contar con la ultimas versio-
nes del software y extender el
licenciamiento de los produc-
tos incluidos a todo el perso-
nal docente y administrativo
de la Institucion.

Fuente: Universidad Central, Informe de gestion, 2012.
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Condiciéon 10. Mantener una comprobada estabilidad financiera y utilizar
adecuadamente los recursos de que dispone, en correspondencia
con su naturaleza, su misién y sus objetivos

El manejo transparente y eficiente de los recursos ha hecho posible la estabilidad financiera de la Univer-
sidad Central. El balance general de diciembre de 2012 refleja una situacién financiera sélida, en la que el
patrimonio equivale al 74,65% de los activos; esto refleja la fortaleza patrimonial de la Universidad, como
resultado de una gestién académico-administrativa que cumple parametros de eficiencia y austeridad, y
garantiza la reinversién de sus utilidades, como lo evidencia el dictamen de los estados financieros del afio
2012 de los revisores fiscales.

En los anos 2010, 2011 y 2012 se observa un incremento en el total de los activos del 34%, 6% y 5%,
respectivamente, frente al aflo anterior. Este incremento recoge inversiones importantes en activos fijos,
tanto en adquisicién de inmuebles —con el objeto de una expansion de la planta fisica— como en el for-
talecimiento de los laboratorios de la Facultad de Ingenieria y la readecuacion tecnoldgica de la Unidad
de Medios Audiovisuales. Para el afio 2010, se presenta una variacion significativa debida al registro de la
valorizacion de muebles e inmuebles, realizada con base en un avalto técnico (véase la figura 16).

Asimismo, se presenta un incremento en el total de los pasivos del 2%, 10% y 8%, variaciones que co-
rresponden principalmente al rubro de ingresos diferidos, y que se presentan en razén de las fechas de
recaudo de matriculas. El patrimonio, a su vez, registra un incremento del 48%, 5% y 3% con respecto al
periodo inmediatamente anterior. Para el ano 2010 se registra una variacién significativa que corresponde
basicamente al superavit por valorizacién de inmuebles.

En el ano 2012, la Universidad realiz6 esfuerzos importantes, tanto académicos como administrativos,
para el desarrollo de actividades fundamentales como la acreditacidn, la virtualizacién de programas aca-
démicos y la implementacién del Sistema de Matricula por Créditos, destinando recursos humanos, técni-
cos y financieros, hechos que se reflejan en sus estados financieros. El 26,79% del total del activo corres-
ponde a activos corrientes o de liquidez inferior a un ano, y el 73,21% a activos no corrientes. El rubro
mads importante de los activos corresponde a la propiedad, planta y equipo, que equivale al 45,60% que,
sumado a sus valorizaciones, asciende al 71,23%.

En el ano 2010 se registré un incremento importante en el rubro “Otros activos”, correspondiente al re-
conocimiento de la valorizacién de bienes muebles e inmuebles que la Universidad debe realizar minimo
cada tres afos, de acuerdo con la normatividad contable.

Finalmente se informa que, en los ultimos tres afnos, la Universidad ha realizado importantes inversiones
en adquisicion y remodelacion de predios y en actualizacién tecnoldgica, situacién que se refleja en el
incremento registrado en el total de los activos fijos de 12%, 3% y 1% respectivamente, donde se pueden
destacar los proyectos de dotacién y modernizacion del Data Center Académico, remodelacion del Teatro
de Bogota y la adecuacion de espacios para el programa de Arte Dramatico y laboratorios de Ingenieria,
entre otros (véase la figura 16).
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Figura 16. Evolucién de los activos (2009-2012)
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Fuente: Universidad Central, Sistema Administrativo y Financiero Seven-ERP. Cifras en miles de pesos.
Corte: 31 de diciembre de 2012.

Ano tras ano, los ingresos presentan un aumento, relativamente proporcional al incremento de precios de
las matriculas y otros derechos académicos, asi como por un mayor numero de estudiantes en razon de
la apertura de nuevos programas y a estrategias de mercadeo adoptadas por la Universidad. Durante los
ultimos cuatro anos, los ingresos académicos representan, en promedio, el 94% del total de los ingresos.
En segundo lugar, se encuentran los ingresos financieros y no operacionales, con un promedio del 6%
(véase la figura 17).

Figura 17. Evolucion de los ingresos (2009-2012)

S $0.000.000
S T0.000.000
S 60,000, 000
$ 50,000,000 @2009
£ 40,000,000 L2010
$ 30.000,000 @2011
£ 20.000.000 =2012
S 10,000,000

50 — =

|njign.'sl:|x Orros ingresos Financieros v no Becas v
Emicos académicos operacionales descuentos

— e —

- LR LTTREY

acag

Fuente: Universidad Central, Sistema Administrativo y Financiero Seven-ERD. Cifras en miles de pesos.
Corte: 31 de diciembre de 2012.

Respecto al patrimonio, en el ano 2012 esta representado principalmente por los excedentes de ejercicios
anteriores (43,88%), el superdvit por valorizaciones (37,14%) y la revalorizacién (19,05%). El patrimo-
nio refleja la solidez que, afo tras afo, obtiene la Universidad con la reinversion de sus excedentes, los cua-
les se encuentran representados principalmente en los activos fijos y los recursos disponibles. La principal
variacién registrada durante los ultimos anos se presenta en 2010, debido al registro de la valorizacion de
muebles e inmuebles realizada con base en avalios técnicos (véase la figura 18).
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Figura 18. Evolucién del patrimonio (2009-2012)
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Fuente: Universidad Central, Sistema Administrativo y Financiero Seven-ERP. Cifras en miles de pesos.
Corte: 31 de diciembre de 2012.

El comportamiento de la inversion entre 2009 y 2012 se presenta en la figura 19.
Figura 19. Evolucién de la inversion (2009-2012)
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Fuente: Universidad Central, Sistema Administrativo y Financiero Seven-ERD. Cifras en miles de pesos.
Corte: 31 de diciembre de 2012.

En el ano 2012, la inversion llega a un nivel de ejecucion del 58% frente a lo presupuestado. Vale la pena
anotar que se realizaron inversiones importantes en la planta fisica de la Institucién y en la dotacién de
equipos de apoyo a las actividades académicas de la Universidad. También debe reiterarse que para la fi-
nanciacion de proyectos académicos y administrativos, la Institucion cuenta principalmente con los recur-
sos de matricula (que equivalen al 94 % del total de los ingresos académicos), los cuales se complementan
con otros ingresos correspondientes a la prestacion de servicios de consultoria, asesorfa, venta de libros,
inscripciones y otros derechos académicos.
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Los recursos o excedentes de liquidez se manejan teniendo en cuenta los criterios de seguridad y
preservacion del poder adquisitivo. Para su administracién, la Universidad cuenta con el apoyo del
Comité Financiero, que evalia las mejores alternativas de inversién, teniendo como principio ba-
sico la seguridad financiera de la Institucién para responder a los compromisos adquiridos con los
estudiantes, profesores y funcionarios. Por tanto, dicho comité establece las directrices y politicas en
materia de inversién que garanticen la disponibilidad de los recursos para el eficiente funcionamiento
de la Institucién. Los procesos y procedimientos correspondientes se encuentran documentados en
los manuales de procedimientos.

Respecto a la contabilidad y los estados financieros, se informa que se preparan atendiendo las normas y
practicas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, establecidas mediante el Decreto Reglamen-
tario 2649 de 1993, la Ley 30 de 1992 y las demas normas modificatorias y complementarias. Los ingresos,
costos y gastos se contabilizan sobre la base de causacion, es decir, se reconocen en el periodo en el cual se
realizan, lo que permite obtener unos resultados ciertos y razonables del periodo contable. Igualmente, los
estados financieros son dictaminados por la Revisoria Fiscal y aprobados por el Consejo Superior. La Revi-
sorfa Fiscal evalia de forma permanente la gestion de las diferentes dependencias, las comunica y presenta
recomendaciones a las instancias pertinentes para la toma de correctivos, cuando sea el caso.

En general, se puede observar que, afio tras ano, se consolida el patrimonio de la Universidad —representado
en gran proporcion en su planta fisica e instalaciones y en la dotacién de sus auditorios, laboratorios, aulas es-
pecializadas y demas espacios para el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion y de interaccion
social— y se afianza su solidez financiera, producto de la reinversion de la totalidad de sus recursos. En junio de
2009, y desde hace mds de ocho anos, la Universidad Central no registra endeudamiento con entidades exter-
nas o financieras y cumple sus obligaciones de forma oportuna, conforme a las costumbres comerciales o a los
acuerdos que celebra en las contrataciones que realiza. Por otra parte, entre los afios 2008 y 2010 reinvirtio sus
excedentes en una proporcion superior a los recursos generados, haciendo uso de los excedentes acumulados;
asi, durante los afos 2008 a 2012 invirtid, en promedio, el 120% de sus excedentes.

Tabla 13. Reinversion de excedentes

Concepto ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Ingresos totales 56.889 62.579 67.139 70.838 74.189
Gastos totales 51.744 59.943 65.217 68.132 74.437
Resultado 5.145 2.636 1.922 2.706 -248
Depreciaciones, amortizaciones y provisiones 4.794 6.390 8.284 8.079 9.053
Excedentes de caja 9.939 9.026 10.206 10.785 8.805
Inversion 10.678 14.236 16.648 8.408 8.196
Porcentaje de inversion sobre excedentes 107% 158% 163% 78% 93%

Fuente: Departamento de Contabilidad, Universidad Central (julio de 2013).

Al cierre del ano 2012, los rendimientos financieros representan el 4% del total de los ingresos, lo que
significa una reduccidn en su participacién frente a los anos anteriores; esto se debid, principalmente, a
la baja en las tasas de interés de captacion del mercado, no obstante las estrategias de diversificacion del
portafolio adoptadas bajo pardmetros de seguridad.
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Asimismo, se observa que los ingresos ejecutados durante el ano 2012 son inferiores en 1%, como con-
secuencia principalmente de menores ingresos por matriculas; esta situacion se debid, en parte, a que no
se ofrecieron el programa de pregrado en Derecho, las especializaciones en Mecatronica y en Gestidn de
Tecnologia de Telecomunicaciones, y las maestrias en Estudios Musicales y en Creacion Literaria, cuya
apertura estaba prevista para 2012 (la decisidn estuvo supeditada a la fecha de la resolucion del otorga-
miento del registro calificado por parte del Ministerio de Educacion Nacional). Por otra parte, el rubro
de ingresos financieros y no operacionales present6 una ejecucién superior equivalente al 5%, debido a la
recuperacion de cartera de estudiantes, asi como por la recuperacion de provisiones de inmuebles y otros
gastos, realizadas en periodos anteriores.

La actividad econémica y financiera de la Instituciéon corresponde a un proceso sistemdtico de sosteni-
miento, consolidacién, mejoramiento e inversion, necesario para el desarrollo del esfuerzo mancomunado
que se viene realizando para ofrecer una educacion de alta calidad. Cabe mencionar que, para la elabo-
racion del presupuesto correspondiente al afio 2013, se introdujeron mejoras en la estructuracion de los
procesos. En el drea académica se definieron procedimientos y formatos para la formulacién de proyectos,
y estos fueron revisados por la Vicerrectorfa Académica para asegurar su pertinencia y para establecer
prioridades en la aprobacién de los mismos. De manera similar se procedié en el drea administrativa, de
tal suerte que los presupuestos de los proyectos y dreas son congruentes, en su totalidad, con el marco de
politicas de la Universidad. Esto ha servido, ademas, para lograr una ejecucion clara y de ficil revisién y
consulta. Finalmente, se presento la informacion de ejecucién por areas de responsabilidad, lo que redun-
da en un mayor control de la operacién y un mejor control de los flujos de fondos.

Identificacion, levantamiento y mejora de los procesos y procedimientos del drea administrativa

La Universidad ha continuado con la labor de identificacion, levantamiento y actualizacién de la docu-
mentacion de los procesos y procedimientos del drea administrativa, asi como algunos del drea acadé-
mica, relacionados con la creacién y apertura de programas de extension, y con la administracion del
Programa de Monitorfas.

En este campo de accién, durante el ano 2012 se registraron los siguientes avances: ocho nuevos
instructivos, asociados a los procesos de Gestion Documental, Gestion Contable y Gestion de
Compras y Almacén, y dos nuevos procedimientos asociados a los procesos de Gestion Documen-
tal y Gestion Contable, e inicio del proyecto de implementacién y certificacion de un Sistema de
Gestion de Calidad para los procesos de las dreas administrativas. Con este propdsito se contrato a
una firma de consultorfa para que prestara los servicios de asesorfa y acompanamiento durante el
proceso para cumplimiento de requisitos de la norma ISO 9001.

Asimismo, es de resaltar que a partir del mes de agosto de 2012 se incluyé en la Red Académico-Admi-
nistrativa Interna (RAI) un instructivo en video con el fin de facilitar a todos los funcionarios la consulta
de los procesos, procedimientos e instructivos de la Universidad.

Mejoramiento del Sistema Administrativo y Financiero
Consciente de la necesidad de integrar sus sistemas de informacion para mejorar la gestion administrativa,
en 2012 la Universidad adquirié e implement6 tres modulos para el Sistema Administrativo y Financiero

Seven-ERP: WorkFlow, Imdgenes y Cartera Financiera, los cuales facilitan la simulacion y posterior solici-
tud del pago por créditos académicos, via web, a los estudiantes.
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Respecto al Sistema de Informacién de Recursos Humanos Kactus-HR, también se implementaron dos
modulos: Seleccion y Capacitacion de Personal Administrativo y Presupuesto de Nomina, para reducir
los tiempos y costos del proceso de Capacitacion y seleccion de personal administrativo', asi como para
agilizar el proceso de elaboracién del presupuesto anual, lo que permitié integrar este sistema con el Fi-
nanciero. Por ultimo, desde marzo de 2012, se habilit6 en el Portal Institucional una pdgina en la cual
los proveedores pueden consultar e imprimir su certificado de retencion en la fuente. En la tabla 14 se
presentan otros proyectos que se inscriben en la politica de mejoramiento continuo que la Universidad se
ha trazado en relacién con sus procesos administrativos.

Tabla 14. Proyectos para el mejoramiento del Sistema Administrativo y Financiero

Area(s) a la(s)
que Observaciones
beneficia

Fecha de Fecha Nombre Valor

inicio final del proyecto invertido

Los contratos de manteni-
miento se suscriben para
un cubrimiento de doce

01 de 31de Todas las dreas | meses; por tal razdn, la ci-
julio diciembre Mantenimiento $42.682.561 | administrativas | fra que figura en este ftem
de 2012 de 2012 y financieras corresponde al valor del

primer semestre para los
dos aplicativos  (Kactus-
HR y Seven-ERP)

La Coordinaciéon ERP ha
venido desarrollando el

01 de 31 de Todas las dreas | plan de capacitacién for-
julio diciembre Capacitacion $0 administrativas | mulado el ano pasado, con
de 2012 de 2012 y financieras el proposito de obtener

mayor beneficio de la apli-
cacién Seven-ERD.

1. Este proceso no debe confundirse con el Programa de Desarrollo Profesoral, que tiene como objetivo prestar apoyo a los docentes de tiempo
completo para cursar maestrias y doctorados, ni con la capacitacién académica que ofrecen las facultades, y la Vicerrectoria Académica a través de
la Escuela de Pedagogia y de la Direccién de Educacién Virtual.
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Nombre Valor i) al b

del proyecto invertido

que Observaciones
beneficia

En el segundo semestre se
han realizado desarrollos
a la medida, tanto inter-
Nnos COMO externos (so-
licitados al  proveedor):
1. Internos: se han gene-
rado reportes nuevos en
Seven relacionados con las
conciliaciones entre médu-
los para el Departamento
de Contabilidad, informes
de control y gestion para el
Departamento de Compras
¢ informes de seguimiento
para los departamentos
de Tesorerfa y de Crédito
y Cartera. Estos desarro-
llos no generan costos que
afecten el presupuesto.
01 de 31 de Desarrollos Todas las dreas sze hgfltigcliobsi‘cloaj:sﬂrl?glrll;z

julio diciembre (requerimientos) $45.200.000 | administrativas nuevos del proveedor, algu-
de 2012 de 2012 q y financieras P p s
nos de los cuales estan rela-

cionados con la implemen-
tacién y ajustes a servicios
web utilizados en la inte-
gracion de los sistemas Ad-
ministrativo y Financiero
con el sistema Académico.
También se han recibido
mejoras a los programas de
maestro de proveedores;
simulador y solicitud de
crédito web; importacién
de salidas de activos; anu-
lacién de cartera temporal
y traslados de inventarios.
Estos requerimientos estdn
amparados bajo contrato
de horas de desarrollo, pero
hasta el momento no se ha

generado pago alguno.
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Nombre

del proyecto

Valor
invertido

Area(s) a la(s)
que
beneficia

Observaciones

01 de
julio
de 2012

31 de
diciembre
de 2012

Implementacién

$ 85.144.000

Todas las 4reas
administrativas
y financieras

Se adquirieron los  si-
guientes modulos de Se-
ven ERP: moédulo de
WorkFlow ($53.824.000)
y modulo de Imdgenes
($31.320.000)

01 de
julio
de 2012

31 de
diciembre
de 2012

Implementacién

$0

Todas las 4reas
administrativas
y financieras

Se han implementado fun-
cionalidades solicitadas por
las dreas una vez recibida la
capacitaciéon por parte de
la Coordinacién:  conteo
de activos fijos, toma fisica
de inventarios (Almacén),
importacién de valoriza-
cién de activos, evaluacion
de ingreso y desempeno de
proveedores,  generacién
de archivos planos desde la
aplicacién (se han parame-
trizado archivos para presu-
puesto, Tesorerfa, Crédito
y Cartera y proveedores).
Estas implementaciones no
generan costos que afecten
el presupuesto.

01 de
julio
de 2012

31 de
diciembre
de 2012

Soporte

$0

Areas
administrativas,
financieras y
académicas

La Coordinaciéon ERP
contintia con el apoyo en
la implementacién de los
ajustes y mejoras al médulo
de gestién econdémica en el
sistema académico UXXI.
También brinda el soporte
a todos los usuarios a tra-
vés de la atencion de los ca-
sos registrados en la mesa

de ayuda.

Total 173.026.561

Fuente: Universidad Central, Informe de gestion, 2012.
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Condicion 11. Contar con un ambiente institucional apropiado y con politicas e
infraestructura orientadas a mantener el bienestar de todos sus miembros

La comunidad universitaria de la Universidad Central es el resultado de interacciones constructivas en-
tre los profesores, estudiantes, egresados y funcionarios. El Estatuto General estimula el desarrollo de la
comunidad académica y la formacién de un clima institucional de confianza, participacién y tolerancia,
atendiendo a los principios del PEI sobre pluralismo, alteridad, respeto y solidaridad. En esa direccion, se
encaminan los esfuerzos de todas las dependencias de la Institucion.

Mis especificamente, las politicas de bienestar de la Universidad (establecidas mediante Acuerdo del
Consejo Superior N.° 14 de 2009, anexo 64), cuya ejecucion estd a cargo del Departamento de Bienestar
Institucional, tienen como propésito ofrecer un ambiente propicio para la formaciéon armonica e integral
de los miembros de la comunidad universitaria, asi como buscar la transformacién positiva del entorno
social de la Institucion.

El Departamento de Bienestar Institucional centra sus objetivos en promover el desarrollo de las poten-
cialidades de los miembros de la comunidad universitaria mediante programas integrales que pretenden
el mejoramiento de su calidad de vida, motivan su responsabilidad social y fomentan la solidaridad, la
alteridad, el respeto, la participacién y otros valores que reafirmen su sentido de pertenencia e identidad
institucional, ciudadana y nacional. Para cumplir sus fines institucionales, el Departamento de Bienestar
Institucional cuenta con cuatro dreas y una coordinacion, responsables de la planeacion, ejecucion y con-
trol de los programas diseflados para cubrir las necesidades de atencién y desarrollo integral de la pobla-
cién universitaria. Estas dreas son:

1. Area de Promocién en Salud y Calidad de Vida. Tiene como fin proteger y mejorar la sa-
lud integral de estudiantes, profesores y administrativos de la Universidad Central a través de
un modelo estratégico de atencién que tiene como base la promocion de calidad de vida y la
prevencién de la enfermedad, ademas de estimular la adopcién de habitos saludables que con-
tribuyan a la realizacién de sus proyectos y al logro de sus metas académica. Comprende los
siguientes programas y lineas de accién:

- Programa de salud sexual y afecto: enfocado en el respeto, busca orientar a los estudiantes
para que puedan tener una vida sexual y reproductiva sana y responsable.

- Programa de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas (SPA): a través de la prevencion
integral del consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, promovemos entornos
saludables que garantizan calidad de vida, educacién y cultura.

- Programa “Activate con Bienestar”: pretende fomentar hdbitos y estilos de vida saludable a
través de estrategias educativas, ladicas y participativas que favorecen la calidad de vida de
los unicentralistas.

- Programa de identificacion e intervencion de factores de viesgo psicosocial asociados al desemperio
académico y a ln desercion: a partir de la identificacién de estudiantes en condicién de riesgo
psicosocial o académico, se les ofrecen espacios para que adquieran herramientas comuni-
cativas, lingiifsticas y cognitivas que les permitan reconocer sus dificultades e implementar
estrategias que favorezcan su éxito académico y estimulen su participacién.
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Asimismo, desde hace varios anos se establecié el Programa de Monitorfas Académicas,
y se ha fortalecido la participacion de estudiantes becarios en actividades de apoyo a pro-
yectos sociales y pasantias. Mediante herramientas de caracterizacidon socioecondmica de
la poblacién estudiantil, la Universidad establece la ubicacion de los grupos vulnerables
o en riesgo para la intervencion temprana y la reduccién de la desercién'. Igualmente, se
realizan estudios que permiten evaluar los aspectos demograficos, sociales, culturales, eco-
némicos y de vivienda de los estudiantes y su incidencia en su desempeno académico, los
cuales permiten orientar las acciones de bienestar.

2. Areade Integracion Académica y Cultural. Esta drea busca apoyar los procesos de formacion

ciudadana e identidad institucional, asi como la formacidn artistica y cultural de la comunidad
unicentralista, a partir del desarrollo de aptitudes y talentos, mediante actividades extracurricula-
res de caracter cientifico, técnico, cultural y artistico que promuevan la creatividad, el analisis y la
discusion. Esta drea incluye los siguientes programas:

- Programa de integracion de estudiantes a la vida universitaria: proporcionamos a los nuevos
miembros de nuestra comunidad (estudiantes, administrativos y docentes) herramientas y
conocimientos acerca de nuestra institucion que faciliten su insercién en la vida universitaria.

- Programa de apoyo a ln formacion integral: a través de cursos libres, talleres y convocatorias,
se proporcionan herramientas que permitan a los integrantes de la comunidad unicentralista
adquirir conocimientos practicos y tedricos aplicables en su ejercicio profesional y ciudadano.

- Programa de incentivos a ln investigacion estudiantil: con este programa se busca motivar en
los estudiantes la investigacion y la gestion de proyectos en asuntos de impacto social
que les permitan desarrollar habilidades para su formulacién y ejecucion. Adicionalmen-
te, se fomenta su interés en la transformacion social a través del apoyo en la ejecucion
de esos proyectos.

- Programa de formacion cindadana y cultura: en conjunto con las unidades académicas, se
programan actividades extracurriculares de cardcter cientifico, cultural y artistico orien-
tadas a discutir y analizar problematicas sociales contempordneas que complementen la
formacion ciudadana de los unicentralistas.

- Programa sensibilizacion en artes escénicas y musicales: busca estimular el talento de los uni-
centralistas mediante la sensibilizacién en expresiones artisticas, escénicas y musicales, que
contribuyen al desarrollo de habilidades sociales y cognitivas que pueden ser aplicadas en
sus actividades profesionales y académicas.

- Programa de sensibilizacion en artes pldsticas: su objetivo es integrar a la comunidad universita-
ria en un didlogo entre las manifestaciones sensibles de lo individual y las visiones generales
del ambito universitario a través de de la socializacién de pinturas, fotografias y esculturas
que permitan una aproximacion de los miembros de la Universidad a las artes plasticas.

1. Actualmente la Universidad cuenta con un proyecto conjunto entre el programa de Matematicas y la Escuela de Pedagogia, el cual tiene como
proposito estudiar dicho fendémeno para tomar acciones encaminadas a su solucién.
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- Programa de promocion y fomento de expresiones artisticas: concebido para fomentar e incentivar
las diferentes expresiones artisticas de la comunidad universitaria a través de su divulgacion en
testivales, encuentros y concursos para que estas también sean conocidas por el publico externo.

La Universidad también realiza jornadas de integracién a la vida universitaria de los estudiantes que ingre-
san a primer semestre, asi como talleres, cursos libres y actividades extracurriculares de caracter académico,
cultural, artistico y deportivo en las que se promueven, entre otras actividades, discusiones sobre problemas
nacionales, ambientales, de salud publica y patrimonio cultural con miras a coadyuvar en la formacion inte-
gral del estudiante como ciudadano. En este frente de trabajo se inscriben el Proyecto Institucional de Di-
vulgacién Cultural y Ciudad, la Bicicletada, el Proyecto Bicicentro, el Proyecto de Recuperacion de la Plaza
de Las Nieves, el Festival Grita (Cultura Urbana) y el Proyecto del Corredor Cultural del Centro.

En la figura 20 se muestra el nimero de miembros de la comunidad unicentralista que participaron en
eventos culturales, artisticos y de proyeccion social en los afos 2011 y 2012.

Figura 20. Participantes de la comunidad universitaria en actividades de divulgacion cultural y
ciudad (2011-2012)
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Fuente: Universidad Central, archivo de Divulgacion Cultural. Corte: 22 de junio y 30 de noviembre de 2012.

3. Area de Promocién Socioeconémica. El objetivo de esta drea es prestar apoyo a programas di-
rigidos a estudiantes pertenecientes a diferentes etnias y culturas, asi como a grupos en condicién
de vulnerabilidad o discapacidad, para facilitar su ingreso, incorporacién a la vida universitaria y
permanencia en la Institucién, asi como su integracion a entornos competitivos a través del desa-
rrollo y la promocién de sus destrezas y potencialidades.

En esta drea se inscribe el programa Enlace Laboral, que en 2012 beneficié a 7.104 personas ¢
hizo posible la publicacién de 6.814 ofertas laborales, frente a las 3.904 que se publicaron en
2011. El programa también presta un servicio de orientacion laboral que, en 2012, ofrecié nueve
talleres con la asistencia de 259 personas. Asimismo, se prestaron 25 asesorfas personalizadas que
ayudaron a los solicitantes a mejorar la calidad en la presentacion de sus hojas de vida y a afrontar
adecuadamente los procesos de seleccidn y entrevista.
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4. Areade Deportes, Recreacion y Medio Ambiente. Tiene como objeto orientar el esparcimiento
mediante actividades de cardcter deportivo, recreativo y ecolégico que permiten valorar y preservar
el medio ambiente, ademas de generar hdbitos de vida saludable que fomentan la actividad fisica,
el desarrollo de habilidades deportivas y que estimulan el espiritu de superacion a través de la sana
competencia, la formacién y la participacion activa de los diferentes estamentos universitarios.

Si bien las instalaciones fisicas de la Universidad no son suficientes para la realizacién de todos los pro-
yectos de esta drea, la Institucion tiene suscritos convenios con la Caja de Compensacion Compensar, la
Universidad Nacional y otras entidades, para el uso de sus instalaciones deportivas (canchas para depor-
tes que lo requieren: tenis, baloncesto y fiitbol, asi como piscinas, entre otras). Utilizando los espacios
fisicos existentes en la propia Universidad, en 2012 se logro la participacion de numerosos integrantes
de la comunidad unicentralista en actividades deportivas y recreativas, como se observa en la figura 21:

Figura 21. Estudiantes y funcionarios que participaron en actividades deportivas y de recreacion (2012)
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* Esta cifra se refiere al nimero de usos y accesos al servicio.

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional, Universidad Central. Planilla de registro de inscripciones a eventos.
Corte: 30 de junio y 30 de noviembre de 2012.

Finalmente, en la tabla 15 se resume la participacion de los integrantes de distintas unidades académicas
en las actividades programadas por el Proyecto Institucional de Ajedrez durante el afio 2012:

Tabla 15. Participacion de los integrantes de la Universidad en las actividades del Proyecto Insti-
tucional de Ajedrez, por sexo y programa académico (2012)

Programa ‘ Mujeres ‘ Hombres
Administracion de Empresas 1 2
Contadurfa Publica 1 6
Estudios Musicales 2
Ingenierfa Ambiental 3 2
Ingenierfa de Sistemas 1
Ingenierfa Industrial 4

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional, Universidad Central. 2012
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Condiciéon 12. No estar sancionados ni la institucién ni ninguno de sus programas,
en los dltimos cinco anos, por el incumplimiento de las disposiciones
legales que rigen la educacion superior

Como lo certifica el secretario general de la Universidad Central, y de conformidad con el Acuerdo del
Consejo Superior N.° 019 del 22 de junio de 2006 (anexo 65), el doctor Guillermo Paramo Rocha, actual
rector y representante legal de la Universidad, no ha sido objeto de sanciones en los ultimos cinco (5)
anos por incumplimiento de las disposiciones legales que rigen la educacién superior, como consta en el
Acta N.° 19 del 12 de julio de 2007, expedida por el Consejo Superior, actualizada mediante Acuerdo del
Consejo Superior N.° 13 del 25 de agosto de 2011 (anexo 66) y ratificada mediante Resoluciéon N.° RL-
0002567 de 2012, del Viceministerio de Educacién Superior, para el periodo comprendido entre el 1.° de
septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2013 (anexo 67).

Igualmente, el secretario general certifica que, a la fecha de entrega al CNA de los documentos que sopor-
tan el presente informe de la Universidad Central, esta no se encuentra intervenida por ningun concepto.
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Anexos






Este aparte contiene la informacion relativa a los documentos legales e institucionales que dan soporte a
los argumentos presentados.

Es pertinente mencionar que la informacién de condiciones iniciales se presenté al CNA, en formato di-
gital e impreso, en junio de 2009.

1.

2.

10.

11.

12.

Presentacion Historia, actualidad y futuro de ln Universidad Central.

Resolucion N.° 6137 del 29 de julio de 2011 expedida por el MEN, por medio de la cual se otor-
ga el registro calificado al programa de Matematicas.

Resolucion N.° 5952 del 20 de mayo de 2013 expedida por el MEN, por medio de la cual se
otorga el registro calificado al programa de Biologia.

Resolucion N.° 10746 del 6 de septiembre de 2012 expedida por el MEN, por medio de la cual
se otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Contaduria Publica.

Resolucion N.° 1305 del 12 de febrero de 2013 expedida por el MEN, por medio de la cual se
otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Ingenieria Electrénica.

Resolucion N.° 9881 del 22 de agosto de 2012 expedida por el MEN, por medio de la cual se
otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Comunicacion Social y Periodismo.

Resolucion N.° 9882 del 22 de agosto de 2012 expedida por el MEN, por medio de la cual se
otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Publicidad.

Resolucion N.° 6197 del 22 de mayo de 2013 expedida por el MEN, por medio de la cual se
otorga la acreditacion de alta calidad al programa de Estudios Musicales.

Memorando 101-8 firmado por el rector de la Universidad Central, en el que se confirma el inicio
de la autoevaluacién con fines de acreditacion del programa de Economia.

Memorando 101-6 firmado por el rector de la Universidad Central, en el que se confirma el inicio
de la autoevaluacién con fines de acreditacion del programa de Administraciéon de Empresas.

Resolucion N.° 1876 del 5 de junio de 1967 expedida por el Ministerio de Justicia, mediante la
cual se otorga la personeria juridica a la Universidad Central.

Resolucion N.° 15818 del 31 de octubre de 1978 expedida por el Ministerio de Educacién Nacio-
nal, reconociendo la personeria juridica de la Universidad Central.

Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional N.° 1222 del 11 de abril de 2005, donde se
ratifica la personeria juridica de la Universidad Central.

Resolucion del Ministerio de Educacién Nacional N.° 5382 del 18 de mayo de 2012, donde se
ratifica la personeria juridica de la Universidad Central.
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13. Resoluciones de registro calificado de los programas de pregrado:

*
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Resolucion N.° 11023 del 11 de septiembre de 2012, del programa de Administracién de
Empresas.

Resolucion N.° 14815 del 16 de noviembre de 2012, del programa de Contaduria Publica.
Resolucion N.° 6759 del 20 de junio de 2012, del programa de Economia.

Resolucion N.° 2064 del 2 de mayo de 2007, del programa de Mercadologia.

Resolucion N.° 8663 del 10 de julio de 2013, del programa de Arte Dramadtico.

Resolucion N.° 4508 del 7 de junio de 2011, del programa de Cine.

Resolucion N.° 11155 del 11 de septiembre de 2012, del programa de Comunicacion
Social y Periodismo.

Resolucion N.° 5091 del 24 de junio de 2010, del programa de Creacién Literaria.
Resolucion N.° 11175 del 11 de septiembre de 2012, del programa de Derecho.

Resolucion N.° 5980 del 29 de septiembre de 2006, del programa de Estudios Musicales.
Resolucion N.° 11151 del 11 de septiembre de 2012, del programa de Publicidad.
Resolucion N.° 5090 del 24 de junio de 2010, del programa de Ingenieria Ambiental.
Resolucion N.° 6861 del 6 de agosto de 2010, del programa de Ingenieria de Sistemas.
Resolucion N.° 4286 del 19 de abril de 2013, del programa de Ingenieria Electrénica.
Resolucion N.° 9012 del 20 de noviembre de 2009, del programa de Ingenieria Industrial.
Resolucion N.° 6862 del 6 de agosto de 2010, del programa de Ingenieria Mecanica.
Resolucion N.° 6137 del 29 de julio de 2011, del programa de Matematicas.

Resolucion N.° 5952 del 20 de mayo de 2013, del programa de Biologia.

Resolucién N.° 6691 del 2 de octubre de 2008, de la Especializacién en Auditoria y Control.
Resolucién N.° 1880 del 26 de febrero de 2013, de la Especializacion en Ciencias Tributarias.
Resolucion N.° 6690 del 2 de octubre de 2008, de la Especializacion en Revisorifa Fiscal.
Resolucion N.° 5369 del 10 de mayo de 2013, de la Especializaciéon en Gerencia Estratégica
de Costos.

Resolucion N.° 2403 del 7 de marzo de 2013, de la Especializacion en Creacidon Narrativa.
Resolucion N.° 4631 del 7 de mayo de 2012, de la Especializacion en Gestion de Tecnologia
de Telecomunicaciones.

Resolucion N.° 10984 del 11 de septiembre de 2012, de la Especializacién en Mecatrénica.
Resolucion N.° 228 del 15 de enero de 2013, de la Especializacién en Mecatronica Industrial,
ofrecida en modalidad virtual.

Resolucion N.° 2123 del 18 de marzo de 2011, de la Maestria en Intervencién en Sistemas
Humanos.

Resolucion N.° 17206 del 27 de diciembre de 2012, de la Maestria en Investigacién en Pro-
blemas Sociales Contemporaneos.

Resolucion N.° 9950 del 22 de agosto de 2012, de la Maestria en Estudios Musicales.
Resolucién N.° 7165 del 30 de agosto de 2011, de la Maestria en Gestiéon de Organizaciones.
Resolucion 17207 del 27 de diciembre de 2012, de la Maestria en Creacion Literaria.

14. Acuerdo N.° 13 del Consejo Superior del 25 de agosto de 2011, mediante el cual se aprueba la
reeleccion del rector Guillermo Paramo Rocha en la Universidad Central.

15. Certificacién N.° RL-0001131-2013 expedida por el Viceministerio de Educacion Superior para
el periodo comprendido entre el 1.° de septiembre de 2011 y el 31 de agosto de 2013.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Publicacién impresa: Proyecto Educativo Institucional, Acuerdo del Consejo Superior N.° 03 del
30 de marzo de 2001.

Documento que certifica la aprobacién del PEI actualizado (ano 2013).

Acuerdo del Consejo Superior N.° 6 del 21 de marzo de 2013 “Mediante el cual se establece el
régimen de transicion para adscribirse a la carrera docente establecida en el Reglamento Docente
de la Universidad”.

Acuerdo N.° 03 del 14 de febrero de 2013, “Mediante el cual se modifican, adicionan y comple-
mentan las normas generales del Reglamento Docente en la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 05 de 2007 (modificacién del Estatuto General).

Resolucioén del Ministerio de Educacion Nacional N.° 5851 del 3 de septiembre de 2008 (ratifica
la Reforma Estatutaria).

Acuerdo del Consejo Superior N.° 14 de 2005, “Por el cual se expide el Reglamento de Personal
Académico de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 06 del 2010, “Por el cual se determina la Politica sobre selec-
cién, ingreso, contratacion y evaluacion del personal docente de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 19 de 2007 del 13 de diciembre de 2007 por el cual se expide
el Reglamento Disciplinario para el Personal Docente

Resolucién del Consejo Académico N.° 04 del 15 de junio de 2011, por la cual se modifican las
resoluciones 148 y 149 de 2006, relacionadas con el funcionamiento del Programa de Apoyo a
Estudios de Posgrado de los Profesores de la Universidad Central.

Resolucion Rectoral N.° 148 del 19 de septiembre de 2006, “Por la cual se expide el Reglamento
y Procedimientos del Programa de Apoyo a Estudios de Posgrado para el Personal Académico de
la Universidad Central”.

Resolucion Rectoral N.° 149 del 19 de septiembre de 2006, “Por el cual se conforma el Comité
de Desarrollo del Personal Académico de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 08 del 21 de agosto de 2008, “Por el cual se reglamenta el
proceso de elecciéon de los representantes personal docente y estudiantil y del representante de
los directores de Carrera, Departamento Académico y Centros de Investigacion, ante el Consejo
Superior, Consejo Académico y Consejos de Facultad de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 18 del 6 de diciembre de 2012 mediante el cual se modifica el
Acuerdo 08 de 2008 respecto de la eleccion de los representantes ante los 6rganos colegiados de

direccion en la Universidad Central.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 06 de 2005, “Por el cual se expide el Reglamento Estudiantil
de la Universidad Central”.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.
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Acuerdo del Consejo Superior N.° 20 del 13 de diciembre de 2007, “Por el cual se expide el Re-
glamento Disciplinario Estudiantil”.

Acuerdo N.° 01 de 2011 del Consejo Superior, “Mediante el cual se formaliza el Comité de Admi-
siones para los programas de pregrado y se adopta un reglamento para el proceso de admision”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 7 del 6 de agosto de 2008, “Por el cual se expide el Reglamento
de los procesos de evaluacién académica en los programas de pregrado para el personal estudiantil
de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 9 del 23 de agosto de 2012, “Mediante el cual se modifica y
adiciona el Acuerdo 08 de 2008 respecto de los requisitos de los candidatos a representantes ante
los cuerpos colegiados de direccion de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 18 del 6 de diciembre de 2012, “Mediante el cual se modifica
el Acuerdo 08 de 2008 respecto de la eleccidon de los representantes ante los drganos colegiados
de direccidn de la Universidad Central”.

Resolucion del Consejo Académico N.° 02 del 12 de octubre de 2006, “Por la cual se expide el
Reglamento de opciones de grado para los programas de pregrado”.

Resolucion del Consejo Académico N.° 01 del 29 de abril de 2008, “Por la cual se establece el
procedimiento para la conclusion de estudios y grado”.

Resolucion del Consejo Académico N.° 02 del 1.° de abril de 2011, “Mediante la cual se unifican,
actualizan y complementan las disposiciones relacionadas con el régimen académico para los estu-
diantes de pregrado en la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 10 del 15 de julio de 2010, “se delegan algunas funciones al
Consejo Académico para la unificacion de la reglamentacién relacionada con los programas de

pregrado y posgrado”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 16 de diciembre 9 de 2008, “Por el cual se modifica el sistema
de cobro de matriculas en la Universidad Central”.

Acuerdo N.° 02 del 5 de marzo de 2009, “Por el cual se establece el valor de las matriculas de los
cursos en periodos intersemestrales para los programas de pregrado”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 17 del 22 de noviembre de 2012, “Por el cual se adicionan las
normas relacionadas con el pago en el sistema de matricula por créditos”.

Resolucion del Consejo Académico N.° 01 del 12 de octubre de 2006, “Por la cual se expide el
Reglamento del Programa de Monitorias Académicas para la Universidad Central”.

Resolucion del Consejo Académico N.° 002 del 31 de enero de 2012, “Mediante la cual se modifi-
ca el articulo 3°, de la Resolucién del Consejo Académico N.° 08 de 2011, por la cual se modifica
el Reglamento del Programa de Monitorias Académicas para la Universidad Central”.
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44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

Resolucion del Consejo Académico N.° 08 del 30 de septiembre de 2011, “Por la cual se modifica
el Reglamento del Programa de Monitorias Académicas para la Universidad Central (Resolucion
01 de 2006 del Consejo Académico)”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 15 de noviembre de 2007, “Por el cual se establece el Comité
de Becas y se expide el Reglamento para la asignacién de becas a los estudiantes de la Universidad
Central”.

Resolucion Rectoral N.° 160 del 4 de julio del 2012, “Mediante la cual se adoptan las normas
relacionadas con el Régimen Académico de los Estudiantes de Pregrado Virtual de la Universidad
Central”.

Resolucion Rectoral N.° 161 del 4 de julio de 2012, “Mediante la cual se adoptan las normas re-
lacionadas con el Régimen Académico de los Estudiantes de Posgrado Virtual de la Universidad
Central”.

Resolucion del Consejo Académico N.° 6 del 29 de septiembre de 2010, “Mediante la cual se
actualizan y unifican las normas relacionadas con el régimen académico de los programas de pos-
grado de la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 06 de 3 de mayo del 2012, “Mediante el cual se delegan unas
funciones en el Rector para la expedicién complementaria de las politicas y reglamentaciones rela-
cionadas con el funcionamiento de los programas de educacién virtual en la Universidad Central”.

Resolucion Rectoral N.° 297 del 21 de noviembre de 2012, “Por la cual se expide la reglamen-
tacion complementaria para el funcionamiento de los programas académicos en la modalidad a
distancia-virtual”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 8 del 9 de agosto de 2012, “Por el cual se aprueba la creacion
del programa de Especializacién en Mecatronica Industrial, modalidad virtual adscrita al Depar-

tamento de Ingenierfa Mecanica de la Facultad de Ingenieria”.

Resolucion N.° 228 del 15 de enero de 2013 del Ministerio de Educacién Nacional, “Por medio
de la cual se resuelve la solicitud de registro calificado del programa de Especializacion en Meca-
tronica Industrial de la Universidad Central para ser ofrecido bajo la modalidad virtual”.
Convenio de ciencia y tecnologia N.° 25 de 2012, suscrito entre la Universidad Central y el MEN.
Plan estratégico de atencion a estudiantes de educacion virtual.

Procedimiento de produccion de materiales educativos digitales (versiones detallada y simplificada).
Capitulo de derechos de autor y creative commons para la Politica de propiedad intelectual de la Uni-

versidad Central, Acuerdo N.° 05 del 19 de abril de 2012 (Capitulo II: De los derechos de autor
y derechos conexos, p. 6; Articulo 20. Creative commons, p. 11).
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

606.

67.
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Resolucion Rectoral N.° 297 de 2012, “Por la cual se adopta la reglamentacién complementaria
para el funcionamiento de los programas académicos en la modalidad a distancia-virtual”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 03 de 2010, “Por el cual se adopta la Politica de Extension de
la Universidad Central”.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 01 del 14 de enero de 2008, “Mediante el cual se establece la
Politica Institucional de Egresados”.

Eventos académicos realizados por la Universidad en los anos 2011 y 2012.

Resolucion 19991 expedida por la Superintendencia de Industria y Comercio, del 22 de abril de
2013 (patente de un sonémetro codificado con codigo de colores).

Manual de organizacion y funciones de ln Universidad.
Designacién como revisor fiscal de la firma Deloitte & Touche Ltda.

Acuerdo del Consejo Superior N.° 14 de 2009, “Mediante el cual se establecen las politicas de
bienestar institucional en la Universidad Central”.

Acuerdo N.° 019 del Consejo Superior del 22 de junio de 2006, “Mediante la cual se nombra en
propiedad al secretario general de la Universidad Central”.

Acuerdo N.° 13 del Consejo Superior del 25 de agosto de 2011, “Por el cual se aprueba la reelec-
ci6n del rector Guillermo Pdramo Rocha en la Universidad Central”.

Resolucion N.° RL-0002567 de 2012, del Viceministerio de Educacion Superior.
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