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CONSEJO SUPERIOR
ACTA N.° 05 DE 2026

Sesidn ordinaria presencial y virtual celebrada el 26 de marzo de 2026, a las 8:00 a. m. en la
Sala del Consejo Superior de la Casa de los Precursores, primer piso, y mediante enlace virtual
via Google Meet.

ASISTENTES A LA SESION DEL CONSEJO SUPERIOR

DR. RAFAEL SANTOS CALDERON Presidente del Consejo Superior

DR. FERNANDO SANCHEZ TORRES Consejero permanente

DR. JAIME ARIAS Consejero permanente

DRA. PAULA ANDREA LOPEZ LOPEZ Rectora

PROF. AIDA VANESSA WILCHES Representante de docentes

EST. KAREN SOFIA CUERVO Representante de estudiantes (ausente con
excusa)

DRA. KAREN TATIANA RAMIREZ GIL Representante de egresados

DR. CARL HENRIK LANGEBAEK Consejero invitado

DR. AUGUSTO ACOSTA TORRES Consejero invitado (asistencia virtual)

DRA. CAROLINA ORTEGON PLAZAS Secretaria general

INVITADOS

DR. OSCAR HERRERA SANDOVAL Vicerrector académico

DR. JORGE HERNAN GOMEZ CARDONA  Vicerrector de Programas
DR. MARIO HENRY CARDENAS GARCIA Vicerrector administrativo y financiero

DR. OMEIRO CASTRO RAMIREZ Director de Planeacién y Desarrollo
DRA. PAOLA SILVA MANRIQUE Directora de Contabilidad y Presupuesto
DR. LEONARDO SOTO LESMES Revisor fiscal BDO

DRA. MARIA JOSE ACEVEDO AVENDANO  Revisora fiscal BDO

ORDEN DEL DiA!

(...)

5. Asuntos de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
5.1. Presentacién y aprobacién de los estados financieros del afio 2025 y lectura del
dictamen de estados financieros, a cargo del doctor Mario Henry Céardenas
Garcia y la doctora Paola Silva Manrique.

(...)

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

(...)
5. Asuntos de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
5.1. Presentacién y aprobacién de los estados financieros del afio 2025 y lectura del
dictamen de estados financieros, a cargo del doctor Mario Henry Cardenas Garcia
y la doctora Paola Silva Manrique

El doctor Leonardo Soto presenta la estructura del /nforme sobre la auditoria de los estados
financieros elaborado por la Revisoria Fiscal. Este comprende: opinién, fundamento de la
opinién, responsabilidades de la administracién y encargados del gobierno en relacién con los
estados financieros, responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados

! Las presentaciones correspondientes a cada uno de los puntos forman parte integral de esta acta.
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financieros, otros asuntos e informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios.

Posteriormente, el doctor Soto realiza la lectura de la opinién (dictamen) de la Revisoria Fiscal
sobre los estados financieros de la Universidad Central correspondientes al afio 2025:

He auditado los estados financieros adjuntos de la UNIVERSIDAD CENTRAL, que
comprenden:

o El estado de situacién financiera

o El estado de resultados integral

o El estado de cambios en el fondo social neto
o El estado de flujos de efectivo

Por el ejercicio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros incluyendo
informacién material sobre las politicas contables.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, que fueron tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situaciéon
financiera de la UNIVERSIDAD CENTRAL, al 31 de diciembre de 2025, asi como sus
resultados y sus flujos de efectivo, por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Luego, el doctor Mario Henry Cérdenas presenta la informacién sobre los estados financieros
de la Universidad correspondientes a 2025:

Balance general

El activo de 2025 fue de $249.305 millones, con una variacién de -0,6 % (-$1.585 millones)
respecto a 2024 ($250.890 millones), variacién que se debe principalmente a la disminucién
del activo no corriente: de $230.029 millones en 2024 a $228.191 millones en 2025 (-1.838
millones, -0,8%), resultado de la combinacién entre la ausencia de inversiones significativas y
la depreciacién. Por su parte, el pasivo fue de $71.447 millones, con una variacién de -8,7 %
(-$6.818 millones) frente a 2024, debido principalmente a la disminucién considerable del
pasivo no corriente, que pasé de $28.781 millones en 2024 a $21.804 millones en 2025
(- 24,2 %), gracias al avance en el pago de deuda correspondiente a créditos para la
financiacion del Proyecto Campus; al respecto, el doctor Cardenas sefiala que se prevé una
disminucién considerable de este pasivo al final de 2027, debido al pago de los créditos
contraidos para el Proyecto Campus. El patrimonio fue de $177.858 millones, con una
variacién positiva de 3 % ($5.233 millones) frente a 2024 ($172.625 millones).

Estado de resultados

El resultado operacional fue de $5.741 millones, con una variacién de - 22,5 % (-$1.664
millones) frente a 2024 ($7.405 millones), y un margen operacional de 6 % (en 2024 fue de
8,1 %). Los ingresos operacionales fueron de $95.606 millones, con una variacién de 4,6 %
($4.182 millones) frente a 2024; sin embargo, esta variacién fue menor que la inflacién a
diciembre de 2024 (5,2 %), lo que incide negativamente en el resultado operacional. Los
gastos operacionales fueron de $89.865 millones, con una variacién de 7 % ($84.019 millones)
frente a 2024.

El resultado no operacional fue de -$1.400 millones, con una variacién de 65 % ($2.601
millones) frente a 2024 (-$4.001 millones). Los ingresos no operacionales fueron de $3.398
millones, con una variacién de 66,8 % ($1.361 millones), debido en su mayoria al ajuste sobre
una provisién correspondiente a un proceso judicial, que fue fallado en instancia definitiva a
favor de la Universidad. El gasto no operacional fue de $4.798 millones, con una variacién de
-20,5 % (-$1.240 millones) frente a 2024 ($6.038 millones), gracias a la reduccién de intereses
pagados por la deuda.

El impuesto de renta fue de $123 millones, con una variaciéon de 515 % ($103 millones) frente
a 2024 ($20 millones), en virtud de ajustes sobre retenciones hechas a proveedores.
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El resultado final fue de $4.218 millones, con una variacién de 24,6 % ($834 millones) frente
a 2024 ($3.384 millones). El margen neto fue de 4,26 %, mientras que el de 2024 fue de
3,62 %.

Al término de la presentacidn, se formulan los siguientes comentarios:

e [El doctor Arias observa que el pago total de los créditos al finalizar 2027 deberé traer
un alivio significativo en el flujo de caja de la Universidad.

e El doctor Santos pregunta cémo habria sido el resultado operacional sin los ingresos
por matriculas de programas en modalidad virtual. Al respecto, el doctor Cardenas
indica que los ingresos por matricula en modalidad virtual no tienen un impacto
considerable en los resultados de 2025, ya que este afio fue de llegada a punto de
equilibrio en ese aspecto; sin embargo, en 2026 si habré un impacto considerable.

e El doctor Santos manifiesta la conformidad del Consejo Superior con el /nforme sobre
la auditoria de los estados financieros elaborado por la Revisoria Fiscal.

Decisién: el Consejo Superior aprueba los estados financieros de la Universidad Central
correspondientes al afio 2025.

(...)

Se levanta la sesién a las 11:10 a. m.

RAFAEL SANTOS CALDERON CAROLINA ORTEGON PLAZAS
Presidente Secretaria General

Lo anterior corresponde al extracto del Acta del Consejo Superior N.° 5 de 2026 sobre el punto 5.1
Presentacién y aprobacién de los estados financieros del afio 2025.

CAROLINA ORTEGON PLAZAS
Secretaria General



