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Informe del Revisor Fiscal

A los miembros del Consejo Superior de la
UNIVERSIDAD CENTRAL

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién
He auditado los estados financieros adjuntos

de UNIVERSIDAD CENTRAL, que comprenden: En mi opinion, los estados financieros
adjuntos, que fueron tomados de los libros de

e el estado de situacion financiera al 31 de

diciembre de 2025;

s el estado de resultados integral, el estado

de cambios en el fondo social neto y el
estado de flujos de efectivo por el ejercicio

contabilidad, presentan razonablemente en
todos los aspectos importantes la situacion
financiera de la UNIVERSIDAD CENTRAL, al 31
de diciembre de 2025, asi como sus resultados
y sus flujos de efectivo, por el ejercicio
terminado en esa fecha, de acuerdo con las

Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

terminado en esa fecha, y

e las notas a los estados financieros
incluyendo informacién material sobre las
politicas contables.

Fundamento de la opinién sin salvedades

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente de la Universidad de conformidad con el Codigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de
ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.

Responsabilidades de la administracion y encargados de gobierno en relacién con los estados
financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia; y
del control interno que la administracion considere necesario para la preparacién y presentacion
fiel de los estados financieros libres de errores materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, los asuntos relacionados y usando el principio contable de negocic en marcha salvo
que la administracion se proponga liquidar la Universidad o cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa mas realista que hacerlo,
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Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Universidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, tomados en su

conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre
detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales pueden estar ocasionados por
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria

aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener escepticismo profesional
durante la auditoria, ademas de:

s |dentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea por
fraude o error, disefiar y realizar procedimientos de auditoria en respuesta a estos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.

s Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
Universidad.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la administracién.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Universidad
para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusién que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embarge, heches o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Universidad no pueda continuar como un
negocio en marcha.

» Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones
y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.
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Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la Universidad,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno que
identifique durante el transcurso de mi auditoria.

Otra informacion

La administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la
informacion incluida en el informe de gestion de la Universidad, pero no incluye los estados
financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma
de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra
informacion y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra informacion
y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe
una incorreccion material en la otra informacion por algin otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccién material en
esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al respecto.

Otros asuntos

Los estados financieros de la Universidad bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2024 que se presentan para propositos comparativos,
fueron auditados por mi de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia y expresé mi opinion sin salvedades sobre los mismos el 11 de marzo de 2025.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademas, informo que durante el afno 2025, la Universidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Superior,
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de la administracion guarda la debida concardancia con los
estados financieros, y la Universidad ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi mismo, a la fecha de emision de los estados financieros la Universidad
no se encuentra en mora por este Ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores
de bienes y servicios. Por ultimo, informo que, de acuerdo con el alcance de mi responsabilidad
como revisor fiscal, la Ley 2195 de 2022 requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial - PTEE, sin embargo, al 31 de diciembre de 2025 las instrucciones del Ministerio de
Educacién ain no habian sido emitidas para su implementacion.
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Como parte de mis funciones como Revisor Fiscal y en cumplimiento de los numerales primero y
tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de lo dispuesto en los articulos 1.2.1.2.

y 1.2.1.5., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, emiti mi informe el 25 de marzo de 2026.

Q- A ;
MARIA JOS DO AVYENDANO
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 297.371-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 25 de marzo de 2026
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Informe del Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de los Numerales Primero y Tercero
del Articulo 209 del Cédigo de Comercio

A los Miembros del Consejo Superior de
UNIVERSIDAD CENTRAL:

Descripcién de los asuntos objeto de analisis

Como parte de mis funciones como revisor fiscal de UNIVERSIDAD CENTRAL (en adelante “la Universidad”)
y en cumplimiento de los numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio, asi como de
lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus posteriores modificaciones, debo informar
a la Asamblea de Miembros del Consejo Superior de la Universidad, si para el periodo que terminé el 31 de
diciembre de 2025:

1. Los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Superior, v si

2. Existen medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la Universidad o de
terceros que estén en su poder, vy si todas ellas son adecuadas.

Criterios aplicables

Los criterios determinados para efectuar la evaluacion de los asuntos mencionados anteriormente
comprenden:

a) Estatutos sociales y actas del Consejo Superior de la Universidad.

b) Componentes del control interno adoptados por la Universidad tales como: ambiente de contral,
proceso de evaluacion de riesgos, procesos de informacién y comunicacion y monitorea de los
controles por parte de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo, los cuales
estan basados en lo establecido en el sistema de control interno implementado por la administracion
de la Universidad.

Limitaciones inherentes

Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusién o de sobrepaso de controles por parte
de la administracion, el control interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores importantes.
También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que
el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Responsabilidad de la administracion

La Administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones del Consejo
Superior y por el disefio e implementacion de las medidas de control interno, de conservacién y custodia de
los bienes de la Universidad o de terceros que estén en su poder, asi como de la definicién de politicas y
procedimientos que de él se desprendan. Estas medidas de control interno son definidas por los 6rganos
societarios, la Administracion y su personal, con el fin de obtener una seguridad razonable con respecto al
alcance de sus objetivos operacionales, de reporte y cumplimiento.
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Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en realizar un trabajo de aseguramiento razonable para emitir una conclusién
soportada en los procedimientos disefiados y ejecutados con base en mi juicio profesional y la evidencia
obtenida como resultado de los mencionados procedimientos, aplicando la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento para Compromisos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisibn de
Informacién Financiera Histérica (NIEA-3000) aceptada en Colombia, sobre los asuntos descritos en los
numerales primero y tercero del articulo 209 del Cédigo de Comercio.

He cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos éticos establecidos en el
Codigo de Ftica aceptado en Colombia para profesionales de la contabilidad, basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y

conducta profesional. Igualmente, apliqué durante la ejecucién de mi trabajo la Norma Internacional de
Control de Calidad NICC 1.

Procedimientos realizados
Los procedimientos ejecutados para alcanzar mi conclusion consistieron principalmente en:

e Obtencion de una carta de declaraciones escrita de la administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustaron a los estatutos y a las decisiones del Consejo Superior v si las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de UNIVERSIDAD CENTRAL vy los de terceros
que estan en su poder, son adecuadas.

» Lectura de los estatutos y actas del Consejo Superior por el periodo comprendido entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2025 y entre el 1 de enero de 2026 y hasta la fecha de mi informe, con el fin de
evaluar si las disposiciones o instrucciones alli contenidas han sido implementadas durante el periodo, o
cuentan con un cronograma de implementacion adecuado.

¢ Indagaciones con la Administracién acerca de cambios a los estatutos que tuvieron lugar entre el 1 de
enero y 31 de diciembre de 2025, asi como posibles cambios que se tienen proyectados.

¢ Inspeccion de documentos que soporten el cumplimiento de las disposiciones que dieron lugar a los
cambios en los estatutos efectuados en el periodo comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de
2025.

* Entendimiento, evaluacion del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido seg(n el criterio
del auditor, de los controles a nivel de Entidad, establecidos por la Universidad por cada unc de los
elementos del control interno.

» Entendimiento, evaluacién del disefio y pruebas de operatividad, con alcance definido seg(in el criterio
del auditor, de controles en procesos significativos que afectan materialmente la informacion financiera
de la Universidad.

¢ Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control interno
consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los planes de accidn ejecutados por la Universidad como respuesta a deficiencias
identificadas en periodos anteriores o durante el periodo cubierto por el presente informe,
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Conclusién

Conforme a mis pracedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto y las limitaciones inherentes
detalladas anteriormente, puedo concluir que al 31 de diciembre de 2025, los actos de los Administradores
de la Universidad se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones del Consejo Superior, y las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Universidad o de los de terceros que estén
en su poder, existen y son adecuadas, en todos los aspectos materiales, seg(n los criterios aplicables.

¥ . o
IP J(%\E VENDANO
Revisor Fisc

Tarjeta Profesional 297.371-T

Miembro de
BDO AUDIT S.A.S. BIC

Bogota D.C., 25 de marzo de 2026
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UNIVERSIDAD CENTRAL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

Representante Legal { )
(Ver certificacion adjunta)

Ccmt Ublico (*)

Tarjeta profesional No. 114383-T

(Ver certificacion adjunta)

Nota 2025 2024
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 S 5.480.881 5.343.534
Inversiones 6 4,574,865 4.021.456
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 8.644,920 9.987.710
Inventarios, neto 8 132.734 95.433
Otros activos 10 2.280.715 1.413.229
Total activos corrientes 5 21.114.115 20.861.362
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Inversiones 6 154,592 150.321
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 7 3.603.024 3.603.024
Propiedad, planta y equipo, neto g 220.207.539 222.854.363
Otros activos 10 4.225.508 3.420.817
Total activos no corrientes $ 228.190.663 230.028,525
Total activos s 249,304,778 250.889.887
PASIVOS Y FONDO SOCIAL NETO
PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones financieras 1M1 5 7.481.273 11.244.833
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 12 10.416.096 6.581.519
Beneficios a empleados 13 1.873.133 2.379.333
Provisiones 14 2.027.507 2.924.602
Otros pasivos 15 27.845.485 26.353.314
Total pasivos corrientes $ 49.643.494 49.483.601
PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones financieras 11 16.300.515 22.545.487
Beneficios a empleados 13 5.503.954 6.235.693
Total pasivos no corrientes $ 21.804.469 28.781.180
Total pasivos 5 71.447.963 78.264.781
FONDO SOCIAL NETO
Fondo social, neto 16 120.412 120.412
Otras participaciones 16 1.384.161 1.362.343
Excedentes acumulados 170.138.595 166.900.851
Excedente neto del afo 4.217.736 3.384.335
Otro resultado integral (ORI} 1.995.911 857.165
Total fondo social neto $ 177.856.815 172.625.106
Total pasivos y fondo social neto $ 249.304.778 250.889.887
Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte )ntegrat de este estado
J PAUICANDREA LOPEZ L PATRICIA ‘PAOLA sva MANB}QUE Eﬁo AVENDARO

r Fiscal

Tarjeta profesional No. 297371-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi certificacion adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador pliblico certificamaos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacian tomada fielmente de los libros de contabilidad

de la Universidad.
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UNIVERSIDAD CENTRAL

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

Nota 2025 2024
Ingresos operacionales 17 S 95.606.187 $ 91.423.997
Costos y gastos operacionales 19 (89.865.484) (84.018.813)
Excedente operacional 5.740.703 7.405.184
Otros ingresos (gastos):
Ingresos financieros 18 1.650.793 1.699.922
Otros ingresos 18 1.746.876 336.979
Otros gastos 20 (4.797.463) {6.037.978)
Excedente antes del impuesto sobre la renta 4.340.909 3.404.107
Impuesto scbre la renta:

Carriente 21 (123.173) (19.772)
Excedente neta del afio $ 4.217.736 $ 3.384.3135
Otro resultado integral
(Pérdida) Actuarial 1.138.746 (447 .467)
Otro resultado integral neto del afio 5.356.482 2.936.868

Las notas a los gstados ﬁnancieros adjuntas formafi paxte integral de este esgado.

Aot it I/

fAULA AYDREA LOPEZ LO PATRICIA &a cm(s;il_w\ MANBIQUE
Representante Legal (*) on Publico (%

(Ver certificacion adjunta) Ta:jeta profesional No. 114383-T
{Ver certificacién adjunta)

Tarjeta profesronal No. 297371-T
Designado por BDO Audit 5.A.S. BIC
(Ver mi certificacién adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador plblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros

de contabilidad de la Universidad.
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UNIVERSIDAD CENTRAL

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

METODO INDIRECTO

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
Excedente neto del afio 4.217.736 3.384.335
Cargos (abono) a resultado que no representan flujo de efectivo:
Deterioro de cuentas por cobrar 82.852 121.642
Deterioro de inventarios 29.361 93,150
Provisiones laborales y administrativas B3L.779 1.291.299
Provision impuesto sobre la renta 123173 19.772
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 3.294.646 3.424.863
Baja neta de propiedad, planta y equipo 87.212 40.944
Amortizacion intangibles 517.270 460,835
Amortizacion clculo actuariat 712.613 693.877
Recuperacion de provision de cartera (27.975) (27.480)
Recuperacion de deterioro de inventarios (4.414) (6.054)
Recuperacidn de deterioro de activos - (15.111)
Recuperacion de provision de contingencias {1.196.000} -
Recuperacion de provision de cuentas por pagar (15.237) (40.997)
Cambios en capital de trabajo:
Inversiones (553.409) (893.648)
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 1.287.913 2.225.435
Inventarios (62.248) (11.290)
Otros activos (867.486) 580,189
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 3.746.413 (430.956)
Beneficios a empleados {811.206) (532.790)
Provisiones {532.874) {345.967)
Otros pasivos 1.492.171 (1.631.565)
Flujo neto de efectivo provisto por las actividades de operacién 12,351,690 B.400.473
Pago impuesto sobre la renta (19.772) (81.958)
Efectivo neto provisto en las activades de operacian 12.331.918 8.318.515
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (735.034) (713.771)
Adyulsicién de intangibles {1.321.961) {1.297.441)
Aportes a inversion (4.271) (3.900)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion {2.061.266) (2.015.112)
FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Adquisicion de obligaciones financieras 13.000.000 8.499.991
Pagos obligaciones financieras (25.125.925) (20.359.060)
Interés préstamos bancarios causados 2.117.393 3.965.614
Apropiacion de convenios 21.818 31.713
Distribucién de convenios (146.591) (190.079)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién (10,133.305) (8.051.821)
Aumento (Disminucién} neto en efectivo y equivalentes en efectiva 137.347 (1.748.418)
Efectivo y equivalente en efectivo al inicio del ano 5.343.534 7.091.952
Efectivo y equivalente en efectivo al final del afio 5.480.881 5.343.534
EFECTIVO RESTRINGIDO
Efectivo de uso restringido 3.020.494 3.785.818
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO DISPOMIBLE AL FINAL DEL ANOD 2.460.387 1.557.716
Las notas a los gstados financieyos adjuntas forman M@gra( de es{;.\_estado. Py
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PAUFA ANGREA LOPEZ LOREZ
Reprasentante Legal (*)
(Ver certificactén adjunta)

{Ver certificacidn adjunta)

AFE o AT

i al

Tarjeta profetioasl No. 297371-T
Designado por BDO Audit §.A.5. BIC

{¥er mi certificacidn adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador piblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas
en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de

la Universidad.
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1. INFORMACION GENERAL

La UNIVERSIDAD CENTRAL (en adelante La “Universidad”), fue constituida como persona juridica mediante la Escritura
Pdblica 2941 de la Notaria 32 de Bogota, expedida el 14 de julio de 1966, de acuerdo con las leyes de la Republica de
Colombia; es una institucion de educacion superior, de caracter privado, de utilidad comun, sin fines de lucro, de
duracion indefinida, con domicilio principal en la ciudad de Bogotd, con personeria juridica otorgada por el Ministerio
de Justicia mediante Resolucién 1876 del 5 de junio de 1967 y reconocida como Universidad por el Ministerio de
Educacién Nacional mediante Resolucidn 15818 del 31 de octubre de 1978.

Su fin especifico es prestar el servicio publico cultural de educacion superior y cumplir una funcidn social fundamentada
en los principios contenidos en la Constitucion Politica de Colombia, en |a ley v en sus estatutos.

De acuerdo con sus estatutos, la Universidad contribuye a la formacién de capital social y cultural, mediante el
desarrollo de programas universitarios de pregrado, posgrado y educacién continua en ciencias, tecnologia, artes y
humanidades, que articulen las funciones de docencia, investigacidn y proyeccién sacial,

La Universidad busca ser reconocida como una institucién comprometida con la excelencia, innovadora, centrada en
las personas, que forma a lo largo de la vida ciudadanos humanistas, integros, éticos con conciencia ambiental, que
transforman la sociedad. Serd reconocida como una organizacion inteligente, digital y sostenible, con presencia
nacional en la gue los Unicentralistas se sientan orgullosos de su Universidad.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las principales politicas contables aplicadas en |a preparacién de los estados financieros se detallan a continuacién.

2.1.  Marco técnico normativo — Estos estados financieros han sidoe preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015 y por el Decreto 2131 de 2016,
Decreto 2170 de 2017 y Decreto 1670 de 2021. Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES,
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board — |1ASB);
la norma de base corresponde a la traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2016 por el IASB.

En la preparacion de los estados financieros la Universidad ha aplicado las politicas contables, asi como la resolucion 643
de 2015 de la Contadurfa General de la Nacidn donde se expide el plan Unico de cuentas de las instituciones de
educacién superior.

Adicionalmente, la Universidad en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

Decreto 2131 de 2016 — Mediante el cual se determina revelar el célculo de los pasivos pensionales de acuerdo con
los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de conmutaciones pensionales parciales de
conformidad con el Decreto 1833 de 2016 vy las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 —
Beneficios a empleados.

2.2. Baoses de preparacién — En |a emision de los estados financieros la Universidad tiene en cuenta los siguientes
criterios:

a) Boses de medicion - Estos estados financieros han sido preparados bajo diferentes mediciones, tales como costo
histérico, valor razonable o al valor de mercado, como lo contempla la NIIF para PYMES.
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b}  Moneda funcional y de presentacién - Las partidas incluidas en los estados financieros de la Universidad se
expresan en la moneda del ambiente primario en donde opera la Universidad (pesos colombianos) que es la
moneda funcional y utilizada para la presentacion de los estados financieres. Toda la informacién es presentada
en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

¢) Presentacion de estados financieros

Estado de situacidn financiera - La Universidad ha determinado como formato de presentacién de su estado de
situacion financiera la clasificacion en corriente y no corriente,

Estado de Resuitados - La Universidad ha optado por presentar sus estados de resultados clasificados por funcién.

Estado de flujo de efectivo - La Universidad ha optado por presentar su estado de flujo de efectivo de acuerdo con el
método indirecto.

Negocio en marcha — La Universidad ha preparado estos estados financieros con una expectativa razonable, de que
cuenta con los recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible. Por lo tanto, se han aprobado
estos estados financieros a 31 de diciembre de 2025, bajo el principio de negocio en marcha.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

3.1. Efectivo y equivalente al efectivo — El efectivo lo constituye el dinero circulante y los depdsitos a la vista y el
equivalente al efectivo lo conforman las inversiones a corto plazo de gran liquidez y facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. El efectivo
y equivalente al efectivo incluye el efectivo en caja, las cuentas de ahorros y corrientes, efectivo restringido e
inversiones. Los sobregiros bancarios se presentan en el pasivo corriente en el rubro obligaciones financieras.

3.2. Transacciones en moneda extranjera—Las transacciones para la compra de bienes y servicios en moneda distinta
a la moneda funcional de |a Universidad (moneda extranjera), son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes
en |a fecha que se efectlan las operaciones, las diferencias que surgen durante la conversién en el momento de realizar
el pago son reconocidas en el estado de resultados. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas
extranjeras a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional a |a tasa de cambio de esa fecha.

Los activos y pasivos no monetarios denominados en monedas extranjeras que son medidos al valor razonable son
convertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a |a fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas
no monetarias que son medidas al costo histdrico en una moneda extranjera no se convierten. Al final de cada periodo,
las partidas monetarias son convertidas a los tipos de cambio de cierre.

3.3. Arrendamientos - Los arrendamientos se clasifican en financieros cuando se transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad del bien arrendado. Los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

La Universidad mantiene alquileres operativos para el uso de equipos de computo y comunicacidn, los cuales son
registrados como gastos del periodo, sobre una base de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Asi mismo, reconoce los ingresos por arrendamientos operativos en los resultados igualmente sobre una base lineal a
lo largo del plazo del arrendamiento, sin incluir los importes por servicios.

3.4. Activos financieros — Los activos financieros estan constituidos por el efectivo y equivalente de efectivo, cuentas
comerciales, otras cuentas por cobrar e inversicnes financieras tanto corrientes como no corrientes.

La Universidad clasifica los activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11 y 12 de las NIIF para PYMES ya
sea como activos financieros al valor razonable, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta el
vencimiento o inversiones financieras disponibles para la venta segin corresponda.
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La Universidad determina |a clasificacion de los activos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, que es normalmente el precio de la
transaccion. Al reconocer inicialmente un activo financiero de efectivo y equivalente de efectivo o inversiones, la
Universidad lo medira por su valor razonable, que es normalmente el precio de |a transaccién, incluyendo los costos
de transaccion gue sean identificables.

La medicidn posterior del portafolio de inversiones se hard en forma mensual al valor razonable o costo amortizado
seglin corresponda.

Para el caso de las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, en el reconocimiento inicial la Universidad los
medird al precio de la transaccidn que es su valor razonable. Después del reconocimiento inicial, las cuentas por cobrar
clasificadas como active corriente se miden al importe no descontado del efectivo u otra contraprestacién que se
espera pagar o recibir y las no corrientes se mediran al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo. Este
valor se calcula tomando en cuenta los pagos realizados a la fecha de contabilizacion menos las pérdidas que resulten
de un deterioro del valor por impago que se reconocen en el estado de resultados como gastos operativos.

Si el acuerdo constituye una transaccién de financiacién dentro de los términos comerciales normales y a una tasa de
interés de mercado, la Universidad reconocerd el activo financiero empleando el precio de transaccion (valor pactado

entre las partes) de una manera practica, ya que es poco probable que el efecto del descuento al valor presente sea
significativo,

La Universidad reconocera una cuenta por cobrar por intereses de mora, siempre que tenga el derecho legal a recibir
efectivo por este concepto y que sea probable que se generen beneficios econdmicos futuros. La tasa de interés
moratorio no podra ser superior a |a tasa maxima establecida por Ley. La base de calculo de los intereses de mora
corresponde al saldo vencido de la deuda.

3.5. Deterioro de activos financieros — Al final del periodo en que se informa, la Universidad evalta si existe evidencia
objetiva de deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde
exista evidencia objetiva de deterioro del valor, se reconoce la pérdida en sus resultados.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:

- Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte; o

- Incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omisién de pagos de intereses o capital; o

- Elacreedor, por razcnes econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, le otorga
concesiones que no le habrfa otorgado en otras circunstancias.

- Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

- Ladesaparicién de un mercado activo para ese active financiero debido a dificultades financieras.

3.6. Inventarios — Los inventarios son registrados al importe menor entre el costo y el precio de venta estimados
menos los castos de terminacién y venta. El valor de los inventarios incluye los costos de compra y otros incurridos para
darles su cendicién y ubicacién actuales. La medicién del costo es realizada utilizando el método de costo promedio
ponderado.

La Universidad edita, publica y vende algunos libros de cardcter netamente académico y cultural; y cornercializa artfculos
menores de cardcter publicitario, manteniendo existencias de estos y de los elementos e insumos necesarios para su
produccion, los cuales se registran por su costo y son valorados por el método de promedio ponderado. Al cierre del
afio las partidas se ajustan con base en conteos fisicos de inventarics.

F
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3.7. Propiedad, planta y equipo — El valor de la propiedad, planta y equipo estd conformado por el precio de
adquisicién, que incluye los costos incurridos para operar en la ubicacién actual, menos su depreciacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada. En las construcciones en curso, la adecuacion de inmuebles incluye
los costos de materiales, mano de obra directa y cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que
el activo sea apto para su adecuado funcionamiento, o su uso previsto; los costos de desmantelar, remover y de
restaurar el lugar donde estén ubicados.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza como parte de ese
equipo.

Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades, planta y equipo poseen vidas Utiles distintas, son
registradas como elementos separados (componentes importantes), que conforman el activo.

Las ganancias y pérdidas de |la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen netas en resultados,
El cargo por depreciacidn para distribuir el importe depreciable de forma sistematica a lo largo de su vida Util es realizado
por el método lineal. La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo, menos

su valor residual y es reconocido en resultados. El terreno no se deprecia.

Los siguientes son los afios de vida Gtil para determinarla:

Activo Afios vida Gtil
Edificios 100 afios
Maqguinaria y equipo 10 afios
Muebles y enseres 10 arios
Vehiculos 10 afios
Equipo de computo 6 afios

Sobre las vidas inicialmente determinadas la Universidad estimara y revisard cada cinco (5) afios, las vidas Utiles y el
costo actual de los inmuebles.

La Universidad deprecia en el mismo afic los activos fijos cuyo costo sea inferior a 50 UVT.

3.8. Activos intangibles — Los activos intangibles se miden al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por
deterioro acumuladas. El costo comprende el precio de adquisicién y cualquier costo atribuible a |a preparacion del
activo para el uso previsto. La amortizacion es distribuida de forma sistemdtica a lo largo de la vida (til, el cargo por
amortizacion es reconocido como un gasto y se registra desde el momento en que el activo intangible esta disponible
para su utilizacion, El método de amortizacion es lineal. Las condiciones de reconocimiento incluyen gue su costo sea
superior a {50) SMMLV y se amortizan en un periodo maximo de hasta diez (10) afios.

3.9, Deterioro en el valor de los activos no financieros - Sobre el periodo en el que se informa, los activos financieros y
no financieros no valorados a valor razonable son evaluados para determinar si existe algun indicio de pérdida por
deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe
recuperable, en cuyo caso el valor en libros se reduce a su importe recuperable estimado y se reconoce de inmediato
en resultados una pérdida por deterioro.

En los casos que la pérdida por deterioro se revierta posteriormente, el importe en libros de los activos (o grupos de
activos similares) se incrementa a la estimacién revisada de su importe recuperable (precios menos costos de
terminacién y venta, en el caso de inventarios), pero no por el exceso del importe que se habria determinado de no
haberse reconacido la pérdida por deterioro para el activo (grupo de activos relacionados) en ejercicios anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconocerd inmediatamente en el resultado del ejercicio de acuerdo con la
politica relacionada en cada grupo de activos.
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3.10. Pasivos financieros - Los pasivos financieros incluyen: instrumentos de deuda (como un pagaré o préstamo por
pagar} y cuentas por pagar en moneda legal y extranjera.

Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento
financiero y pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determiné sobre la base del
importe en libros del pasive financiero en el momento del reconocimiento inicial, el costo amortizado de un pasivo
financiero es el valor presente de los flujos de efectivo por pagar futuros descontados a la tasa de interés efectiva y el
gasto por intereses en un periodo, es igual al importe en libros del pasivo financiero al principio de un periodo
multiplicado por |a tasa de interés efectiva para el periodo.

Los pasivos financieros a tasa de interés variable son registrados inicialmente por el importe por pagar al vencimiento
con una reestimacion periddica de los flujos de efectivo para reflejar los cambios en las tasas de interés de mercado.,

La Universidad reconocera como cuentas por pagar los derechos a favor de terceros en el momento en que ésta se
convierta en parte obligada, seglin los términos contractuales de la operacion y cuando se cumplan las siguientes
condiciones:

- Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccién.
- Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser valorada con fiabilidad, y
- Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacidn se derive la salida de recursos.

La Universidad revisa periédicamente sus estimaciones de pagos para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados,
calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando la tasa de
interés efectiva original del instrumento financiero. El ajuste se reconoce en ingreso o gasto en el resultado en la fecha
de revision.

3.11. Otros pasivos — Corresponde a los pagos recibidos por anticipado por concepto de matrfculas las cuales se
registran como pasivos diferidos y se reconocen en resultados de manera sistemdtica de acuerdo con la duracién de
cada uno de los programas. Asi mismo, se encuentran los recursos recibidos en desarrollo de convenios, los cuales se
registran en resultados con base en el grado de avance de cada contrato.

3.12. Impuesto a las ganancias y otros impuestos — A partir del 1 de enero del afio 2017, de acuerdo con lo establecido
enlaley 1819 del 29 de diciembre de 2016 y el Decreto reglamentario 2150 del 20 de diciembre de 2017, la Universidad
fue clasificada como contribuyente del Régimen Tributario Especial, siendo contribuyente del impuesto de renta a la
tarifa del veinte por ciento {(20%) sobre los gastos no procedentes y anualmente deberd realizar un proceso para la
permanencia en este régimen.

La Universidad no es sujeto de retencion en la fuente por |as actividades de servicios educativos y conexas a ella.

Teniendo en cuenta lo sefialado en el articulo 92 de la Ley 30 de 1992, la Universidad no es responsable del impuesto
sobre las ventas. En relacién con el impuesto de industria y comercio, la Universidad es gran contribuyente seguin la
Resolucién DDI-029334 del 31 de octubre de 2025 de |a Secretaria de Hacienda.

Por los ingresos generados en los teatros, la Universidad se encuentra obligada a realizar la contribucién para el
desarrollo cinematogréafico en su condicién de exhibidor, establecida mediante la Ley 814 de 2003.

3.13. Provisiones - Las provisiones se registran cuando existe una obligacion legal o implicita como resultado de un
suceso pasado que es probable que la Universidad tenga que desprenderse de recursos economicos para liquidar la
obligacidn. Los recursos econémicos son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacidn del importe requerido para cancelar la

obligacién al final del pericdo sobre el gue se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las
obligaciones correspondientes.
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3.14. Beneficios a los empieados — Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones
que la Universidad proporciona a los trabajadores.

Corto plazo — Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios prestados a la
Universidad, cuyo pago se realizara en el término de los doce (12} meses siguientes al cierre del periodo. Se reconocen
a la fecha del informe, como un pasivo después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los
empleados contra un gasto.

Largo plazo — Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce (12) meses siguientes al cierre del periodo en
el cual los empleados han prestado sus servicios.

Las pensiones de jubilacién que se otorguen directamente por la Universidad, en cumplimiento de acuerdos suscritos,
se trataran como un plan de beneficios definido y su valor sera actualizado en forma semestral (Estado de Resultados
y ORI), para el caso de las pensiones que serdn pagadas a través de un fondo de pensiones, ya sea puiblico o privado,
se trataran como un plan de aporte definido.

3.15. Fondos patrimoniales - Fondo Patrimonial SENA - Este fondo fue constituido de acuerdo con lo establecido en
el articulo 181 de la Ley 223 del 20 de diciembre de 1895, que indica:

"Articulo 181. (..} Pardgrafo: ..Las Universidades Privadas, aprobadas por el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacién Superior, ICFES, que sean entidades sin animo de lucro, no estdn obligadas a efectuar aportes para el
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA y con los recursos liberados deberan constituir un fonde patrimonial.

Posteriormente, el articulo 52 de la Ley 789 de 2002, eliminé la exoneracién contemplada en la Ley 223 de 1995, por
lo que a partir del afio 2002 la Universidad realiza aportes al SENA y con los rendimientos generados por los recursos
acumulados del Fondo Patrimenial otorga becas a sus estudiantes (Ver Nota 17).

Fondo Patrimenial Universidad Central - El Fondo tiene por objetivo preservar y fortalecer el valor de los activos que lo
conforman, buscando obtener una rentabilidad en el largo plazo, de tal forma que se genere un respaldo financiero
que contribuya a la sostenibilidad de la Universidad. La constitucién de este Fondo fue aprobada por el Consejo
Superior mediante el acta nimero 13 del 30 de junio de 2022,

3.16, Ingresos

Ingresos por la prestacion de servicios — Son los provenientes de las actividades relacionadas a la misién de la
Universidad tales como: Matriculas, inscripciones, cursos intersemestrales, opciones de grado, cursos de lenguas,
supletorios, preparatorios, validaciones, derechos de grado, certificaciones, constancias, educacion continua,
consultorias y asesorfas, aportes para investigacién y convenios, entre otros.

Los ingresos por servicios se reconocen en el periodo contable en el que se prestan, en forma sistematica, mensual y
en referencia al avance real en tiempo y actividades, como proporcion del total de los servicios.

Especificamente para los ingresos por matriculas de pregrado, posgrado e intersemestrales, que se reciben de manera
anticipada, se reconoceran en el ingreso de forma lineal durante el periodo de prestacién del servicio.

Ingresos por venta de bienes —Corresponde a los obtenidos en la venta de libros, artfculos de |a Tienda Unicentralista y
otros menores.

La Universidad registrara intereses utilizando el método de interés efectivo, cuando se considere probable obtener
beneficios econémicos asociados con sus transacciones y su importe pueda ser medido de forma fiable,

3.17. Costos y gastos — Los costos y gastos de la Universidad, se derivan directamente del reconocimiento y la
medicién de activos y pasivos.
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3.18. Costos por préstamos — Los costos por préstamos estan relacionados con los fondos que se han tomado

prestados y corresponde a los intereses y otros costos en que incurre la Universidad. Los gastas por intereses son
calculados al método del interés efectivo.

Todos los costos por préstamos son reconocidos como un gasto en resultados durante el periodo en el que se incurren.

3.19. Excedentes del ejercicio — La Universidad, debido a su naturaleza como entidad sin 4nimo de lucro, realiza la
reinversion de sus resultados en el desarrollo de su objeto social.

3.20. Reclasificaciones en los estados financieros — Algunas partidas de la informacién comparativa han sido
reclasificadas Unicamente para efectos de presentacidn, con el fin de mantener la consistencia y comparabilidad con
el periodo actual, sin impacto en la situacién financiera ni en los resultados de la Universidad.

4. JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacion de las politicas contables descritas en la Nota 3, la administracion debe hacer juicios para desarrollar y
aplicar presunciones sobre los importes en libros, que se basan en la experiencia histérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados contables se reconocen en el
periodo de la revisién si afecta un sélo periodo, o periodos futuros si Ia revisién afecta tanto al periodo actual como
a periodos futuros. El siguiente es el detalle de las principales estimaciones contables y juicios hechos por la
administracién de la Universidad en la preparacién de los estados financieros:

4.1, Vidas dtiles de propiedades, planta y equipo - La determinacién de la vida til econdmica de la propiedad, planta
y equipo esta sujeta a la estimacion de la Universidad respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi como de la
evolucién tecnoldgica esperada.

4.2. Beneficios a empleados post-empleo — La Universidad se apoya en expertos externos para determinar el valor
actual de la obligacién por pension de jubilacién que tiene, la cual es determinada teniendo en cuenta tablas de
mortalidad, factores de incremento y |a tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipétesis tendra efecto sobre el
valor en libros de las obligaciones por beneficios post-emplea.

4.3. Provisiones y contingencias - La Universidad realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro,
correspondientes a obligaciones contractuales, litigios pendientes y otros pasivos.

Las cuales estan sujetas a la interpretacion de los hechos, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones
de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

4.4. Deterioro del valor de los activos - De acuerdo con lo establecido en la Seccién 27 de la NIIF para Pymes, la
Universidad aplica las siguientes politicas para el deterioro de sus activos, asi:

4.4.1. Cuentas por cobrar - La Universidad evaluara mensualmente las cuentas por cobrar y determinaré la existencia
de evidencia objetiva del deterioro, teniendo en cuenta cualquiera de los siguientes items:

(a) Cuentas por cobrar por matriculas a estudiantes y entidades financieras. El 100% para deudas vencidas en un
término igual o superior a 360 dias.

(b} Préstamaos concedidos. El 100% para deudas vencidas en un término igual o superior a 360 dias.

(c) Cuentas por cobrar por venta de bienes y servicios. El 50% para deudas vencidas en un término igual o superior a
180 dias y el 100% para deudas vencidas en un término igual o superior a 360 dias.
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(d) Cuentas por cobrar a deudores varios. El 50% para deudas vencidas en un término igual o superior a 180 dfas y
el 100% para deudas vencidas en un término igual o superior a 360 dias.

En el caso de encontrarse evidencia objetiva del deterioro de valor, el total de la deuda se registrard como pérdida
por deterioro en el Estado de Resultados, cuando se identifique alguno de los puntos indicados anteriormente.

4.4.2. Inventarios - La Universidad evaluard anualmente los inventarios y determinard la existencia de evidencia
objetiva del deterioro, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

(a) Rotacién: Establecerd los dias de rotacién de los libros y articulos mantenidos para la venta.
(b} Revisidn fisica: Anualmente realizara una toma de inventario en la cual verificara el estado de los activos.

Establece el importe recuperable, disminuyendo del valor de venta el promedio de descuentos otorgados a las librerfas,
los cuales son considerados gastos de ventas y una proporcién por obsolescencia, asi:

Dfas Porcentaje de
De A obsolescencia
0 365 0%
Mayor o igual a 366 100%

El valor obtenido como importe recuperable se compara con el valor en libros del activo y si éste dltimo excede el
importe recuperable, serd necesario deteriorar el activo, reduciendo su valor en libros hasta su importe recuperable,
con cargo al estado de resultados.

4.4.3. Propiedad, planta y equipo - La Universidad evaluara anualmente la propiedad, planta y equipo y establecera la

existencia de evidencia objetiva del deteriorg, teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Indicadores internos:

(a) Obsolescencia - Se obtendrd de las dreas encargadas de la administracién y mantenimiento de los activos evidencia

sobre |a obsolescencia o deterioro fisico de los mismos.

(b) Alcance y uso - Se establecerd si durante el afio han tenido lugar cambios significativos en el alcance o en la manera
en que se usa cada activo, tales como: retiro por desuso, por obsolescencia, 0 que se encuentran en planes de venta

o disposicién,

(c) Rendimiento versus lo esperado — Existe evidencia, procedente de informes internos, obtenidos de las areas

correspondientes, que indique que el desempefio econdmico del activo es, o va a ser, inferior al esperado.

Indicadores externos:

(a) Para los inmuebles, la Universidad cada cinco (5) afios actualizard el valor de mercado y determinard si se presenta
una disminucién de mas del 25% con respecto al valor en libros y en caso de existir, establecera el deteriora mediante

el calculo del valor recuperable.

(b) Verificard los entornos legales, econémicos y tecnolégicos con el fin de evaluar los cambios significativos, que puedan
tener una incidencia adversa sobre |a Universidad o en el sector en el que opera, o bien en el mercado al que estd
destinado el activo. Si existieran indicios de deterioro de valor de los activos, se proceders a estimar el importe

recuperable.
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4.5. Cambios normativos
Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB adn no efectivas:

El 27 de febrero de 2025 el IASB emitid la tercera edicién de NIIF para las Pymes la cual aplicar4 para periodos anuales
que comienzan a partir del 01 de enero de 2027, aunque permite su adopcién anticipada. Esta edicion busca alinear
las NIIF para las Pymes con las actualizaciones que se han hecho a las NIIF plenas, manteniendo la simplicidad requerida

por las entidades que aplique el marco de NIIF para las Pymes, los principales cambios introducidos en la tercera
edicién son:

Actualizacién del marco conceptual y definiciones clave alinedndose con los requerimientos de las NIIF 18,

Seccidn 23 (actualizada) la cual se alineara con el modelo de 5 pasos de NIIF 15.

Secciones 11 y 12 revisadas (Instrumentos financieros} que busca incorporar un enfoque alineado con NIIF 9
(eliminande la opcidn de aplicar NIC 39, e incluye una nueva seccidn sobre valor razonable acorde con NIIF 13,

Se armoniza un enfoque de consclidacién basado en NIIF 10 y se actualiza la seccién 19 con la NIIF 13 v definiciones
de plusvalfa.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendfan:

2025 2024
Caja S 16.410 § 18.600
Depdsitos instituciones financieras (1) 1.665.409 1.445.340
Fondos en transito (2) 778.568 93.776
Efectivo de uso restringido (3) 3.020.494 3.785.818
Total efectivo y equivalentes al efectivo S 5480881 § 5.343.534

(1} A 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos en los depdsitos en instituciones financieras corresponden
principalmente al recaudo de matriculas de pregrado y posgrado. La rentabilidad promedio de Ias cuentas en
los bancos es del 1,69% y 1,95% mes vencido, respectivamente.

(2) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor de los fondos en trénsito estd representado por los depésitos
realizados en los Fondos de Inversién Colectiva de Alianza Fiduciaria, BTG Pactual y Acciones y Valores, firmas

comisionistas donde se trasladan los recursos que van a ser manejados como inversiones en portafolio o para
su reubicacidn de recursos en otros bancos.

(3) Los saldos en el efectivo de uso restringido se originan de los dineros recibidos de terceros, para financiar
convenios, proyectos de investigacion, asi como valores que se encuentran como fuente de pago de
obligaciones financieras. El detalle es el siguiente:
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Fiduciaria Davivienda Renta liquida

Fiduciaria Bogota Sumar Adquirir

Fiduciaria Sumar Proyecto

Fondo de Solidaridad y Apoyo Unicentralista
Fiduciaria Davivienda-Patrimaonio Adquirencias
Davivienda Regalias

Fiduciaria Bogotad Adquirencias y otro

Total efectivo de uso restringido
INVERSIONES

Las inversiones a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

Corriente:

Titulos de tesoreria (TES) (1)

Certificado de depdsito de ahorro a término (CDT) (1)
Fondo de inversion

Total corriente

No Corriente:
FODESEP (2)

Total inversiones

2025 2024
S 1.852.005 S 2.306.724
758.652 760.391
180.616 15.507
118.166 -
108.971 82,720
1.081 617.261
1.003 3.215
- S 3020494 S = 3.785.818
2025 2024
S 3243605 S -
1.000.000 3.711.075
331.260 310.381
4.574.865 4.021.456
2025 2024
154.592 150.321
$ 4.729.457 $ 4.171.777

(1) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Universidad mantiene inversiones en CDT y Titulos de Tesoreria — TES.
La variacién corresponde a una recomposicion del portafolio de inversiones, que representan una mejor

oportunidad de tasa en el mercado.

(2) El saldo estd representado por aportes que la Universidad ha realizado al Fondo de Desarrollo para la
Educacién Superior — FODESEP; el cual genera revalorizacién al final del ejercicio.

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

Clientes:
Pregrado
Posgrado

Subtotal pregrado y posgrado (1)
Educacién Continua
Convenios de educacion e investigacion (2}

Otras servicios

Subtotal

2025 2024
S 6.692.353 $ 8.740.677
1.118.418 798.644
7.810.771 9.539.321
124.049 137.062
64.661 162.435
2.611 10.317
8.002.092 9.849.135
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Otras cuentas por cobrar:

Arrendamientos 217.062 S 77.995
Intereses inversiones 381.125 80.899
Anticipos de vacaciones 47.906 58.580
Incapacidades 36.809 26.540
Otras cuentas por cobrar (5) 132.713 28.374
Subtatal cuentas por cobrar 8.817.707 10.121.533
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (3) (172.787) (133.823)
Total corriente 8.644.920 $ 9.987.710
No corriente:
Venta de activos (4) 3.603.024 3.603.024
Total cuentas por cobrar 112.247.944 § 13.590.734

(1) Elsaldo estd representado por los préstamos otorgados directamente por la Universidad, asf como los préstamos
de entidades financieras principalmente por los créditos ICETEX; y a las matriculas pendientes de pago por parte
de los estudiantes, en su mayoria asociadas al convenio de “Jévenes a la E”, El detalle se presenta a continuacién:

2025 2024
Préstamos directos con la Universidad (a) 4.905.195 S 3.866.214
ICETEX 1.813.030 4.052.444
Matriculas estudiantes 1.092.546 1.620.663
Total 7.810.771 S 9.539.321

(a) Lospréstamos se otorgan a tasas de entre el 0,7% y el 1% mes vencido y un plazo entre noventa (90) a ciento
ochenta (180) dias calendario. Presenta un aumento, en razon a la colocacién de créditos bajo esta
modalidad, de acuerdo con la estrategia de fomentar el acceso y permanencia estudiantil.

(2) La disminucién obedece a la finalizacién del proyecto de regalias para el desarrollo participativo de una
plataforma de teledeteccion de suelos agroecosistemas del Departamento de Cundinamarca.

(3) A31dediciembre de 2025 y 2024, el deterioro de cartera presentd el siguiente movimiento:

h-'-..ll--'--""'f-' -
| | A B B N B H =

2025 2024
Saldo inicial (133.823) S (217.308)
Castigos de cartera 15.913 177.647
Recuperacion de cartera (Nota 18) 27.975 27.480
Deterioro del periodo (Nota 19) (82.852) (121.642)
Total (172.787) S (133.823)

La Universidad tiene suscrito un convenio con la firma Soluciones Efectivas Ltda., para la recuperacion de su
cartera, quienes hacen gestion de cobranza y con este proceso se llega hasta cobro pre-juridico. El castigo de
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cartera se reconoce una vez que la totalidad de la deuda ha sido deteriorada, y la baja contable se efectda

transcurridos tres (3) afios desde su vencimiento, en cumplimiento de la prescripcion establecida en el articulo
2529 del Cédigo Civil.

(4) Corresponde a la cuenta por cobrar originada en la calidad de beneficiaria de pago de la Universidad Central en
el fideicomiso inmobiliario Faenza Centenario.

(5) Elincremento de otras cuentas por cobrar, corresponde principalmente a recursos descontados de un proceso

judicial, del cual la demanda salié a favor de la Universidad, por lo anterior, se encuentra en proceso de reintegro
de los recursos.

INVENTARIQS, NETO

Los inventarios, neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Mercancfas en existencias S 407.583 S 364.275
Materiales y suministros (1) 52.428 33.488
Subtotal (2) 460.011 397.763
Deterioro acumulado inventarios (3) (327.277) {302.330}
Total inventarios s 132734 § 95.433

(1) El reconocimiento de los costos y gastos de los materiales y suministros para 31 de diciembre de 2025 y 2024,
ascienden a $407.017 y $542.585 respectivamente.

(2) Los inventarios corresponden a libros editados por la Universidad y articulos administrados en la Tienda
Centralista, los cuales son adquiridos para la venta a los estudiantes, Comunidad Unicentralista y pudblico en

general, asi como los insumos para atender la operacién de la Universidad.

(3) A 31 dediciembre de 2025 y 2024, el deterioro de inventarios presentd el siguiente movimiento:

2025 2024
Saldo inicial $ (302.330) S (276.884)
Recuperacion de deterioro inventarios (Nota 18) 4414 6.054
Castigo de Inventarios # 61.650
Deterioro del periodo (Nota 19} (29.361) {93.150)
Total $ (327.277) S (302.330)

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, NETO

La propiedad, planta y equipo, neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Construcciones y edificaciones S 180.517.100 S 181.831.652
Terrenos 35128.577 35.128.577
Magquinaria y equipo 3.135.321 3.8958.968
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Equipo de computo y comunicacion £91.641 1.078.365
Equipo de oficina 441,762 521.923
Construcciones en curso 211.235 243.248
Equipo de transporte 81.903 91.630
Total propiedad, planta y equipo (1) S 220207539 $ 222.854.363

(1) A 31 de diciembre de 2025y 2024, |a Universidad realizé el andlisis correspondiente con el fin de evaluar la
existencia de evidencia objetiva de deterioro de valor de sus activos, considerando indicadores internos tales
como obsolescencia, nivel de uso, alcance y desempefio frente a lo esperado, asf como indicadores externos
relacionados con el valor de mercado. Como resultade de dicho analisis, al cierre del afic 2024 se identificaron
pérdidas por deterioro por valor de $27.340. Para el afio 2025, no se reconocieron pérdidas adicionales por
deterioro, dado que los activos que presentaron indicios de obsolescencia o pérdida de utilidad fueron

gestionados directamente a través del proceso de baja de activos, conforme a las politicas contables
institucionales,

A 31 de diciembre de 2025, se llevo a cabo la toma fisica de inventarios de los activos fijos programados.
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10. OTROS ACTIVOS

Los otros activos a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024

Corriente;

Bienes y servicios pagados por anticipado (1) S 2.117.279 S 1.326.886

Fondos de garantias 102.782 -

Créditos a empleados 28.527 30.050

Avances y anticipos entregados 19.243 23.219

Anticipos impuestos 12.884 33.074
Total carriente 2.280.715 1.413.229
No Corriente:

Activos intangibles 4.873.868 4.873.868

Amortizacién activos intangibles (3.175.857) (2.730.868)
Subtotal Intangibles (2) 1.698.011 2.143.000
UC-Virtual (3) 2.326.742 1.277.817
Programas nuevos presencial 200.755 2
Subtotal Otros Intangibles 2.527.457 1.277.817
Total no corriente 4.225.508 3.420.817
Total otros activos ) 6506223 S  4.834.046

(1) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, estd conformado principalmente por pélizas de seguros, suscripciones,
afiliaciones, bases de datos y licencias.

(2) Estarepresentado por la compra de software tales como, Seven, Kactus, Integracién en linea de pagos Electrdnicos,
Sapienxis Ax-ane, Universitas XXl Internacional, entre otros.

2025 2024
Saldo inicial S 4.873.868 S 4.854.244
Adquisicién anual - 19.624
Subtotal Intangibles 4.873.868 4.873.868
Amortizacién acumulada (2.730.868) (2.270.033)
Amortizacion del periodo (Nota 19) {444.989) {460.835)
Subtotal amortizacién intangibles (3.175.857) (2.730.868)
Total $ 1.698.011 $ 2.143.000

(3) Corresponde a la inversién asociados a la implementacién del proyecto “UC Virtual”. Este proyecto hace parte de la
estrategia institucional para la sostenibilidad financiera y consolidacién en el mercado, permitiendo ampliar la
cobertura educativa a nivel nacional, garantizar el acceso a una formacién de excelencia y apalancar el crecimiento
institucional.



2025 2024
Saldo inicial S 1277.817 S -
Adquisicién anual U.C Virtual 1.121.206 1.277.817
Subtotal U.C Virtual 2.399.023 1.277.817
Amortizacidn del periodo (72.281) -
Total UC-Virtual S 2.326.742 S 1.277.817
11. OBUIGACIONES FINANCIERAS
Las obligaciones financieras a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:
2025 2024
Corriente:
Banco de Bogota (1) s 4475000 & 4.475.000
Banco Davivienda (2) 1.784.432 1.787.383
Banco GNB Sudameris (3) 1.000.000 1.000.000
Banco Santander (2) - 2.000.000
Créditos de Tesorer(a (4) - 1.500.000
Intereses Banco Davivienda 141,924 248.260
Intereses Banco de Bogotd 56.646 105.844
Intereses Banco GNB Sudameris 23.271 38.790
Intereses Banco Santander - 79.072
Intereses Créditos de Tesorerfa (4) - 10.484
Total corriente S 7.481.273 S 11.244.833
Nao Corriente:
Banco Davivienda (2) S 10.063.016 S 7.150.400
Banco GNB Sudameris (3) 4.000.000 4,932.588
Banco de Bogota (1) 2.237.499 6.712.499
Banco Santander (2) - 3.750.000
Total no corriente S 16.300.515 § 22.545.487
Total obligaciones financieras S 23.781.788 § 33,790.320

(1)

(2)

Para el desarrollo del Proyecto Campus, se realizé un crédito de tasa compensada de infraestructura sostenible
FINDETER otorgado a través del Banco de Bogotd, plazo del crédito es de diez (10) afics a partir de la fecha de
suscripcion del contrato 10 abril de 2015. Sobre el mento del capital se cancelan intereses a una tasa del IPC - 1%
+ un spread 0,95% efectivo anual, los cuales son pagaderos semestre vencido y su valor se encuentra medido a
valor razonable. En mayo de 2022, se firmé un otrosi refinanciando el saldo de capital el cual se amortizara en 10
cuotas de $2.237 millones cada una.

Para continuar con el desarrollo del Proyectoe Campus, se solicitd un crédito por $19.500 millones otorgado a través
del Banco Davivienda, pagadero semestre vencido por ocho (8) afios y pago de intereses trimestral. El banco realizé
un primer desembolso el 31 de julio de 2017 por valor de $10.000 millones dentro de la linea de crédito de
FINDETER de educacion Superior a una tasa de redescuento de IPC + 4,20% mas el spread del banco que equivale
a 1,5%. Posteriormente se gestiond ante FINDETER el acceso para este mismo crédito a la linea de tasa compensada
de infraestructura sostenible, el cual fue aprobado, por lo que en el mes de noviembre se realizé la transicién del

29




(3)

desembolso de 510.000 millones a la nueva linea de crédito quedando a una tasa de redescuento de IPC—1% + un
spread del 1,5%. El 29 de enero de 2018, se procedio a solicitar el desembolso del saldo por $9.500 millones en las
mismas condiciones mencionadas con anterioridad a excepcidn de los intereses que son pagaderos de forma
semestral. En mayo de 2022 se firmé un otrosi para ampliar el plazo de la amortizacion del capital pasando de 8 a
10 afos.

A 31 de diciembre de 2025, |la Universidad por medio del Banco Davivienda financié la compra del crédito del Banco
Santander por un valor de $4.700 millones, a un plazo de cinco (5) afios, con un periodo de gracia de dos (2) afios,
con pago a capital e intereses trimestral. El desembolso se realizé el 26 de noviembre del afio 2025 a una tasa de
interés de IBR 8.99% + 2.79% puntos adicionales.

Para continuar el proyecto Campus, se solicité un crédito al Banco GNB Sudameris por un valor de $10.000 millones
a un plazo de doce {12) afios, con un periodo de gracia de dos (2) afios, con pago a capital y de intereses semestral.

El desembolso del crédito se realizo el dia 07 de diciembre de 2018 a una tasa de interés IPC + 1,51% y una tasa de
redescuento de IPC-1% + un spread 2,51% efectiva anual, mediante la linea tasa compensada de infraestructura
sostenible FINDETER.

A 31 de diciembre de 2025, |la Universidad no registra saldo por créditos de tesoreria. Al cierre de 2024, mantenia
un crédito de tesoreria de corto plazo con Banco de Bogotd, destinado a atender necesidades de capital de trabajo,
con plazo de amortizacion inferior a noventa (90) dias.

12, CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Cuentas por pagar a proveedores {3} S 7.476.188 S 3924916
Recursos a favor de terceros (2) 1483531 1.484.504
Descuentos de némina (1) 732.945 762.573
Retenciones 409.694 217.726
Impuestos contribuciones y tasas 313,738 191.800
Total cuentas por pagar $ 10416096 $ 6.581.519
(1) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponde a los valores descontados a los empleados por libranzas,
seguros y aportes obligatorios y voluntarios a fondos de pensiones.
(2) Este rubro esta representado principalmente por los saldos a favor de los estudiantes, generados por la

aplicacién de becas, descuentos, reduccion de créditos o por la cancelacion de semestre,

Las cuentas por pagar, estdn conformadas por las facturas y cuentas de cobro, de las obligaciones con
proveedores, el detalle es el siguiente:

-Espacio en blanco-
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2025 2024
Servicios (a) S 6.062.843 3 2.966.591
Suscripciones (c) 619.534 250.377
Honorarios (b) 261.379 332.648
Aportes al ICBF y SENA 133.807 140,572
Servicios publicos 126.513 97911
Seguros 126.056 -
Arrendamientos 67.485 103.638
Bienes adquiridos 46.789 31.639
Otros 31782 1.540
Total S 7.476.188 S 3924916

(a) A31dediciembre de 2025y 2024, el incremento corresponde principalmente, a los servicios relacionados con
el proyecto UC Virtual, avisos y publicidad estrategia ATL, asi como aseo y vigilancia.

(b) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la disminucién en este rubro se debe principalmente, a monitorias
académicas, educacidn continua y autorias de programas nuevos.

(c}) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el aumento se origina principalmente, a los pagos por suscripcidn para la
renovacion de licencias y bases de datos.

13. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024

Corriente:

Cesantias consolidadas S 826.550 S 992.050

Pensiones de jubilacion (1) 597.139 859.695

Vacaciones consolidadas 236.212 287.368

Aportes caja de compensacion 107.023 112.433

Intereses sobre cesantias 95.346 116.109

Aporte riesgos profesionales 9.894 11.070

Salarios por pagar 970 608
Total corriente $ 1.873.134 S 2.379.333
No corriente:

Pensiones de jubilacién (1) 5 5.503.954 S 6.235.693
Total beneficios a empleados S 7.377.088 S 8.615.026

(1) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponden al reconocimiento del pasivo de pension de jubilacidn. El célculo
actuarial fue elaborado por Mercer (Colombia) Ltda., utilizando una tasa de descuento del 11,50% y del 10,50%,
respectivamente, para la determinacidn del costo por beneficio, La actualizacidn del célculo generd una disminucion
en el ORI, para la actualizacion se tuvieron en cuenta las bases de medicién del periodo anterior, la tasa de incremento
de las pensiones, la tasa de descuento, edad de retiro y mortalidad, entre otras.

El movimiento de las pensiones de jubilacion por amortizar fue el siguiente:




2025 2024
Corriente S 597139 § 859.695
No corriente 5.503.954 6.235.693
Total S 6.101.093 § 7.095.388
Saldo inicial del periodo s 7.095.388 6.511.484
Pagos de mesada pensional (568.162) (557.440)
Reconocimiento en el OR| (1.138.746) 447.467
Amortizacion calculo actuarial 712.613 693.877
Total S 6.101.093 $§ 7.095.388
14. PROVISIONES
Las provisiones a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:
2025 2024
Otras provisiones (3) S 747000 S 300.000
Otras laborales (2) 653,457 832.332
Administrativas (4) 627.050 589.840
Litigios y demandas laborales (1) - 1.202.430
Total provisiones S 2.027507 5 2.924.602

(1) A 31 de diciembre de 2025, la disminucién obedece principalmente al cierre del proceso laboral de la
demandante Marina Inés Rodriguez Castro. Mediante auto del 25 de agosto de 2025, ratificado el 9 de
diciembre de 2025 por el Juzgado Diecinueve Laboral del Circuito, se validé el cumplimiento total de la condena
y de las costas procesales; el valor definitive del proceso resultd inferior a las pretensiones inicialmente

estimadas, las cuales se encontraban reconocidas por $1.196.000.

(2) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponde a la provisién de los valores aportados para el célculo de la

pensién, que se encuentran en revisién por los fondos de pensiones.

{3) Corresponde a un plan de recomposicién de la planta de personal, orientado al ajuste de la estructura

organizacional de la institucion.

(4) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, representa los procesos administrativos, principalmente con la Secretaria

Distrital de Salud.

-Espacio en blanco-
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15. OTROS PASIVOS

Los otros pasives a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Servicios educativos (2} 5 25578700 & 25.111.082
Otros pasivos (4) 900.000 -
Recursos recibidos en administracion (5) 618.614 581.626
Avances y anticipos recibidos (1) 399,806 301.676
Garantias contractuales (3) 348.365 358.930
Total otros pasivos S 27.845485 $ _ 26.353.314

(1} A 31 de diciembre de 2025 y 2024, este rubro estd confarmado de la siguiente manera:

2025 2024
Strengthening value chains for plastics in Latin America $ 149427 S -
Educacién continua cursos, talleres y diplomados 130.458 20.947
Centro de Idiomas 74.271 98.290
Prototipo para el manejo de muestras biolégicas 20.032 -
Programa Orguideas 17.243 41.486
Desarrollo de prototipo telegestion - 118.182
Otros 8.375 22.771
Total $ 399806 S 301,676

(2) Corresponde a los valores netos de matriculas facturadas y recibidos del siguiente ciclo, estos valores son amortizados
de acuerdo con la duracion del programa. A 31 de diciembre de 2025, presenta un aumento en razon a que el proceso
de matriculas del siguiente ciclo continua vigente, que incluye para esta vigencia la modalidad virtual.

(3) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, las garantias contractuales hacen referencia a la retencién por garantia para la
ejecucién del Proyecto Campus Sede Centro, estipulado en el contrato firmado con el proveedor EYR Pilotaje.

(4} A 31 de diciembre de 2025, corresponde a los recursos recibidos en el Fondo Alianza que no constituyen un derecho
adquirido por la Universidad, en consecuencia, se reconocio la obligacidn de reintegrar dichos recursos, operacion

que serd efectuada en enero del afio 2026.

(5) El rubro de recursos recibidos en administracion, estad representado principalmente por los rendimientos del fondo
patrimonial SENA.

16. FONDO SOCIAL, NETO

El fondo social, neto a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Fondo social S 120412 S 120412
Otras participaciones
Fondo patrimonial SENA S 1.073.780 S 1.073.780
Fondo patrimonial UC (1) 310.381 288.563
Otras participaciones $ 1384161 $ 1,362.343
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17.

(1) ElConsejo Superior en sesion ordinaria celebrada el 30 de junio de 2022 mediante el acta nimero 13 aprobé el Fondo
Patrimonial de la Universidad Central, el cual se constituye con el propdsito de preservar y fortalecer el valor de los
activos que lo conforman, buscando obtener una rentabilidad objetivo en el largo plazo. Se reconocieron los intereses

que genera este fondo.

INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024

Servicios educativos (1)

Pregrado 73.083651 S 71.453.230

Posgrado 22,214,648 15.980.942

Derechos y otros ingresos académicos 5.834.521 6.671.229

Formacién continua y extensiva 3.055.806 2.601.570

Servicios conexos a la educacion 2.618.630 2.374.592

Investigacién 344.424 1.064.557

Asesorias y consultorias 240.711 95.816
Total servicios educativos 107.356.391 100.251.936
Descuentos (2)

Pregrado (7.177.039) (5.439.115)

Posgrado (3.842.677) (2.661.829)

Servicios conexos a la educacion (150.823) (139.074)
Total descuentos {11.210.539) {8.240.018)
Becas (3)

Pregrado (560.413) (568.159)

Posgrado (19.252) (19.762)
Total becas (579.665) (587.921)
Total ingresos operacionales S 95,606.187 S 91.423.997

(1) Los servicios educativos presentan un aumento de $7.144.455, equivalente al 7,13%, explicado principalmente por:
i) el incremento del valor de la matricula del 5,41% para 2025, pese a la disminucion del 4% en el numero de
estudiantes matriculados en modalidad presencial frente al periodo anterior; vy ii) los ingresos generados por
programas nuevos en modalidad virtual, que ascienden a $6.832.118, de los cuales $611.793 corresponden a
pregrado y $6.220.325 a posgrado.

(2) Elaumento en este rubro se origina principalmente por los descuentos de mercadeo otorgados en a estrategia de
captacién de estudiantes, los descuentos por introduccion a la vida universitaria, y los aplicados a programas nuevos
en modalidad virtual. Asi mismo, incluye los asociados al aporte de la Universidad en el convenio Jévenes a la E.

(3) Enelrubro de becas, la Universidad contintia reconociendo beneficios econdmicos a los estudiantes, resaltando su
esfuerzo académico, asi mismo, la participacién de |as diferentes actividades propias de la vida Universitaria.
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18. OTROS INGRESOS FINANCIEROS

Los otros ingresos a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

Financieros
Rendimientos financieros
Comision aval (1)
Intereses corrientes alumnos
Otros
Ganancias en inversiones

Total financieros

Otros
Recuperaciones (2)
Diversos (3)
Aprovechamientos

Total otros

Total otros ingresos

(1) La comision aval esta representado por un porcentaje que se aplica a los créditos educativos directo de acuerdo

con lo establecido.

2025 2024
S 777185 § 1.000.890
477.728 429230
275.908 210.699
119.972 49511
- 9.592
1.650.793 1.699.922
1.258.761 89.678
413,187 180544
74.928 66.757
1.746.876 336.979
$ 3397669 S  2.036901

(2) El detalle del saldo de las recuperaciones es el siguiente:

2025 2024
De provision de contingencias (Nota 14) S 1.196.000 S -
De provision de cartera (Nota 7) 27.975 27.480
De provisién de cuentas por pagar 15.237 40.997
Otros terceros 12.280 36
Recuperacion deterioro de inventarios 4.414 6.054
De inventarios 2.855 -
Recuperacién deterioro de activos - 15.111
Total S 1258761 $_ 89.678
(3) Eldetalle de ingresos diversos es el siguiente:
2025 2024
Indemnizaciones S 122.231 5 11.748
Venta de activos 64.849 -
Recenocimiento incapacidades 28.671 29.628
Convenios educativos funcionarios 7.200 58.771
Otros (a) 190.236 80.397
Total S 413.187 S 180,544

(a) Corresponde principalmente al reintegro de impuestos por la venta de los predios del proyecto Faenza, asl como
al reintegro efectuado en cumplimiento de fallo del Tribunal Superior de Bogotd, dentro de un proceso ordinario




laboral.
19. COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

Los costos y gastos operacionales corresponden a erogaciones que la Universidad realiza para el desarrollo de sus
actividades misionales, asi:

2025 2024
Gastos de personal (1) $ 54.442.843 s 52.931.449
Servicios (4) 9.925.361 9.270.392
Depreciacion, amortizacién, provision y deterioro (8) 4.755.908 5.391.789
Propaganda y publicidad 3.929.472 2.334.811
Honorarios (2) 3.902.939 4,191.713
Mantenimiento y reparaciones (5) 3.263.400 3.276.275
Participaciones y compensaciones (7) 2.897.480 7.335
Impuestos (3) 2.740,832 2.561.709
Arrendamientos 1.425.000 1.158.488
Diversos (6) 823522 936.802
Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones 584.635 532.300
Seguros 562.716 530.920
Cafeteria y restaurante 277.276 360.106
Gastos de viaje 183.631 155.682
Materiales y suministros 150.469 375.042
Total costos y gastos operacionales §  B9865484 5 84.018.813

(1) Los gastos de personal para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacion:

2025 2024
Sueldos $ 32.964.987 S 31.951.938
Aportes a seguridad social y parafiscales 10.675.815 10.320.983
Prestaciones sociales 7.895.129 7.789.314
Salario integral 1.295.738 1.458.358
Auxilio de transporte 442.242 343.136
Incapacidades 310.961 240.726
Indemnizaciones laborales 184.732 -
Apoyo sostenimiento mensual 174.889 311.036
Seguros 138.792 151.176
Dotaciones y suministros 108.721 121.276
Capacitacion personal 79.792 68.703
Otros 171.045 174.803
Total costos y gastos de personal S 54.442.843 S 52.931449

Los gastos de personal presentaron un incremento de $1.511.394, equivalente al 2,85%, principalmente a: i)
Incremento del 9,5% a partir de enero de 2025 a los referenciados en salarios minimos y para hora catedra de
pregrado y posgrado por el 4%; para los demas salarios un incremento del 5,2% a partir de marzo de 2025. ii) Una
disminucién en el nlmero de horas catedra al pasar de 78.657 horas a diciembre de 2025 a 79.664 horas a diciembre
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de 2024, equivalentes a 1.007 horas, en razon, a la optimizacién de la oferta académica y al cubrimiento de las horas
por parte de los docentes de medio tiempo y tiempo completo, iii) Medidas de cantrol del gasto de personzal mediante
el seguimiento a la ejecucion presupuestal y la optimizacidn de la estructura organizacional,

(2)

(3)

(4)

Los honorarios para los pericdos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacidn:

2025 2024
Tutorias y apoyo formativo (a) S 1.469.704 S 1.301.077
Consejo superior 992.261 962.734
Asesoria técnica (b) 498 629 443.610
Otros 212,739 187.040
Asesorias juridicas 158.097 61.485
Interventorias, auditorfas y evaluaciones 162,635 160.800
Actividades deportivas y artisticas 120.580 123.219
Investigadores 102.084 135.957
Seminarios y conferencias 57.022 59.356
Reembolsados 54.315 81.581
Asesorfas y consultorias (c) 25.809 493.831
Avaliios 23.408 101.558
Asesorfa pedagdgica 13.004 22.482
Traducciones y correcciones 12.654 7.204
Contenidos virtuales - 49.779
Total honorarios s 3.902.939 ) 4.191.713

{a) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el rubro presenta un aumento en razdn, al pago de honorarios,
principalmente de educacién continua, como Diplomados, Cursos y Talleres.

(b) A31de diciembre de 2025 y 2024, se incrementd principalmente, a la asesorfa para el disefio e implementacién
de arquitectura de datos y desarrollo de dashboard en Power Bl e indicadores de la Universidad, asi como la

asesoria sobre Free Press Integral y el estudio de mercados para el plan de choque.

(c) A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la disminucién obedece principalmente a la finalizacién del proyecto de
- regalias para el desarrollo participativo de una plataforma tecnolégica con el Departamento de Cundinamarca.

Los impuestos para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacion:

2025 2024
Impuesto predial 5 1.633.394 S 1.517.771
Industria y comercio 1.095.972 1.040.946
Impuesto de timbre 9.043 -
Impuesto vehiculo 2423 2.992
Total impuestos S 2.740832 S 2.561.709

Los servicios para |os periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacién:
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(6)

2025 2024
Vigilancia S 3.080.043 S 2.804.939
Aseo 1.846.461 1.680.146
Licencias 1.630.285 1.276.351
Energia eléctrica 1.415.530 1.441.071
Alojamiento nube 578.723 575320
Monitorias, pasantias y protocolo 459.170 465.821
Internet 270.820 269.438
Acueducto v alcantarillado 235.126 242.681
Teléfono 145.866 217.849
Otros servicios 263.337 296.776
Total servicios S 9.925.361 S 9.270.392

Los gastos por servicios presentan una variacion principalmente por el aumento en los rubros de vigilancia,
aseo y licencias.

Los mantenimientos y reparaciones para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se
detallan a continuacion:

2025 2024
Software S 1.919.128 § 1.921.020
Otros mantenimientos 588.895 575.332
Equipos 379.152 233.859
Instalaciones 181.138 307.175
Administracion inmueble 172.139 155.624
Equipo de computo 22.948 83.265
Total mantenimientos y reparaciones S 3.263.400 S 3.276.275

Los diversos para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continuacidn:

2025 2024
Fondo sostenibilidad ICETEX S 155.293 S 192.088
Material institucional 151.954 145.581
Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 140.052 208.048
Gastos legales 102.559 109.652
Utiles y papeleria 79.758 95.677
Combustible 61.464 39.521
Comunicaciones y transporte 59.954 58.608
Relaciones publicas 28.794 51.833
Otros 43.654 35.794
Total diversos _ 823.522 ] 936.802

(7} A 31 de diciembre de 2025, el incremento de este rubro se explica principalmente por las erogaciones realizadas en
desarrollo del convenio suscrito para la ejecucién del proyecto UC Virtual.
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(8) La depreciacién, la amortizacion, la provision y el deterioro para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025

y 2024, se detallan a continuacién:

2025 2024
Depreciacion (a) 5 3.294.646 S 3.424.863
Provisién (c) 831.779 1.291.299
Amortizacién (b) 517.270 460.835
Deterioro {d) 112.213 214.792
Total § 4755908 $ 5.391.789

(a) La depreciacion para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacién:;

2025 2024

Propiedad planta y equipo

Edificaciones S 1.907.588 s 1.901.856

Maquinaria y equipo 877.657 917.626

Equipo de computo 419.820 510.270

Equipo de oficina 79.854 85.384

Equipo de transporte 9.727 9.727
Total $ 3.294.646 S 3.424.863

(b) Laamortizacién para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacion:

2025 2024
Amortizacidn software S 4448989 S 460.835
U.C Virtual 72.281 -
Total ' $ 517270 $ 460.835

(c) La provision para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacién:

2025 2024
Plan de ajuste s 747000 S 217.963
Procesos laborales 47.569 915.496
Procesos administrativos 37.210 157.840
Total S 831779 S 1.291.299

(d) El deterioro para los periodos terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detalla a continuacién:

2025 2024
Cuentas por cobrar S 82852 § 121.642
inventarios 29.361 93.150
Total S 112.213 S 214.792
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El deterioro de cuentas por cobrar correspande principalmente al saldo de la cartera de estudiantes. (Ver Nota
7).

20. OTROS GASTOS

Los otros gastos a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Financieros (1) $ 2.598.503 $ 4.472.654
Calculo actuarial (Nota 13) 712.613 693.878
Comisiones (2) 658.593 615.283
Gastos diversos 464.590 201.259
Pérdida de inversiones 264.135 -
Otros 99.029 54.904
Total otros Gastos S 4797463 S 6.037.978
(1) Los gastos financieros estdn represeritados asi:
2025 2024
Intereses préstamo proyecto campus S 1313828 § 2.636.077
Intereses sobre depdsitos y exigibilidades 794.669 1.360.924
Gravamen a los movimientos financieros 447,506 428301
Intereses de mora 19.940 13.548
Otros gastos financieros 27.560 33.804
Total S 2598503 $ 4,472.654

(2) Elrubro de comisiones esta representado principalmente por el recaudo de matriculas a través de tarjetas bancarias
y cobros de los servicios financieros.

21. IMPUESTO DE RENTA

A partir del 1 de enero del afio 2017, de acuerdo con lo establecide en la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 y el
Decreto reglamentario 2150 del 20 de diciembre de 2017, la Universidad fue clasificada como contribuyente del
Régimen Tributario Especial, siendo contribuyente del impuesto de renta a la tarifa del veinte por ciento (20%) sobre
los gastos no procedentes y anualmente deber realizar un proceso para la permanencia en este régimen.

En razén a la nueva clasificacion, la Universidad se acogid a la exencién del beneficio neto o excedente establecido
en articulo 358 del Estatuto Tributario y procedié a efectuar la provisidn de impuesto sobre renta por lo egresos no
procedentes, de acuerdo con lo establecido en el artfculo 1.2.1,5.1.24 pardgrafo 4 del Decreto Reglamentario 2150
de 2017, por lo anterior, no hay lugar a calcular impuesto diferido.

La Universidad estimé a 31 de diciembre de 2025 y 2024, un impuesto sabre la renta a cargo de los gastos no
procedentes, asf:

2025 2024

Egresos no procedentes S 615865 S __ 98.859

Provisién impuesto sobre la renta ordinaria 20% S 123.173 s 19.772
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22. PASIVOS CONTINGENTES

Los pasivos contingentes a 31 de diciembre de 2025 y 2024, comprendian:

2025 2024
Contingencias:
Civiles S 3.004.423 & 3.004.423
Laborales y Administrativas 1.629.908 1.573.000
Total contingencias S 4634331 S 4.577.423

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Universidad presenta demandas en contra. Para diciembre de 2025, las demandas
son las siguientes: Demandas laborales siete (7) y civil una (1), relacionadas con el curso normal del objeto social y son
consideradas como eventuales, con base en la opinion de los abogados de la Secretaria General de la Universidad;
teniendo en cuenta lo anterior no se ha realizado ningun tipo de provision para estos procesos. Los cuales se detallan a
continuacion:

Diciembre de Diciembre de

Proceso Demandante Pretensién 2025 2024
Civiles E & R Pilotajes S.AS. S 3.004.423 S 3.004423 $ 3.004423
Martha Qlivia Becerra Avella 300 SMMLV 427.050 390.000
José Guillermo Almanza 200 SMMLV 284.700 260.000
Juan Malaver Rodriguez 200 SMMLV 284.700 260.000
Cabarsias Jorge Alberto Ledn Parra 150 SMMLV 213,525 195.000
Eduar Fernando Hurtado Cuesto 100 SMMLV 142 350 130.000
Jorge Uscategui Maldonado 100 SMMVY 142.350 130.000
Diego Fernando Prada Ramirez 95 SMMLV 135.233 123.500
Jimmy Campuzano Osorio 100 SMMLV . 84,500
4634331 4.577.423

23. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Gestitn de riesgo en la tasa de interds — La Universidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a
que posee créditos vinculados a tasa variable como el [ndice de Precios al Consumidor entre otros, a los cuales se les
realiza un seguimiento continuo.

Gestidn riesgo de liquidez — La Universidad esta expuesta al riesgo de no contar con recursos Iiquidos suficientes para
cumplir de manera oportuna y eficiente con sus obligaciones de pago o de incurrir en costos excesivos para obtener
dichos fondos.

Gestion riesgo de mercado — La Universidad estd expuesta al riesgo de mercado, a causa de los instrumentos financieros
que generan intereses y que fluctien debido a los cambios en las tasas de mercado. Los saldos en moneda extranjera a
31 de diciembre de 2025 y 2024, estan representados:

2025 2024
Cuentas por pagar:
Moneda extranjera ddlares S 142.365 S 26.455
Total cuentas por pagar S 142365 S 26.455
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26.

Las tasas referenciadas para el cierre de los estados financieros son:

Tasa de cambio representativa del mercado (TRM) 2025 2024
DOLAR $3.757,08 $4.409.15

PERSONAL CLAVE

A 31 de diciembre de 2025 v 2024, se realizaron pages a personas consideradas como persenal clave de la Universidad
por 53.005.915 y $2.681.151, respectivamente.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO QUE SE INFORMA

Con posterioridad a 31 de diciembre de 2025, no han ocurrido hechos relevantes que puedan afectar de manera
significativa la situacion financiera de la Universidad,

Sin embargo, el 24 de febrero de 2026, el Gobierno Nacional expidic el Decreto 01732 de 2026, mediante el cual se
adoptan medidas extraordinarias en materia de impuesto al patrimonio, en desarrollo del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecologica. Esta dispesicion aplica a personas juridicas cuyo patrimenio liguido al 1 de marzo de 2026
sea igual o superior a 200.000 UVT (aproximadamente 510.474.800). En consecuencia, la Universidad se encuentra
evaluando su alcance y los posibles impactos derivados de su aplicacion.

APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacidn por el Representante Legal. Estos estades financieros
van a ser puestos a consideracion del méxime dérgano social el proximo 26 de marzo de 2026, quien pusde aprobar o
imprebar estos estados financieros.

42



UNIVERSIDAD CENTRAL
CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros de la Universidad Central
finalizados para el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y el afio terminado al 31 de diciembre de 2024, los cuales se han
tomado fielmente de libros bajo Normas Colombianas de Informacién Financiera — NCIF para PYMES. Por lo tanto:

Los activos y pasivos de la Universidad Central existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se han realizado
durante el periodo.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Universidad Central en la fecha de corte.

I

Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.

Los hechos ecandmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

Asf mismo, los Estados financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante Legal el 20 de marzo de 2026.

fAULA ANDREATOPEZ LOPEE_\ PATRICIA(QQWLVA MANRIQUE

Representante legal Contador
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