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Introduccion

En el marco del trabajo que, entre octubre de
2018 vy julio de 2019, desarroll6 el Consejo
Superior con el fin de definir los focos estraté-
gicos de la Institucién para los préximos afos,
se llevaron a cabo seis sesiones especiales con
doce invitados externos, nacionales e interna-
cionales, del sector académico, empresarial y
gubernamental, donde fue posible identificar
las principales variables que sefialan los desa-
fios sociales, culturales, tecnolégicos y econ6-
micos que afronta la educacién superior y que
la Universidad Central debera asumir en los
afos venideros. De igual forma, se llevaron a
cabo cinco sesiones informales con cerca de
cien miembros de la comunidad académica,
que contaron con la participacion de estudian-
tes, profesores, egresados, funcionarios y per-
sonal directivo, donde fue posible identificar,
discutir y validar algunos de los retos organi-
zativos con los cuales debe comprometerse la
Institucién. Como resultado de dicho trabajo,
el doctor Jaime Arias Ramirez, en su calidad
de presidente del Consejo Superior, hizo cir-

cular una serie de documentos reflexivos sobre
varios de los principales aspectos que fueron
abordados en las sesiones especiales, informa-
les y ordinarias del Consejo, con el fin de dina-
mizar la discusion interna. Posteriormente, en
la sesion del pasado 29 de agosto, el Consejo
aprob6 los planteamientos de la nueva visién
de futuro con horizonte a 2024 y de los focos
estratégicos 2019-2024, que forman parte del
enfoque estratégico institucional y que serdn
asumidos desde ahora de forma articulada y
como una actualizacién del PEI.

El trabajo que sigue implica la formulacién de
un Plan Estratégico Institucional, que definira
las acciones especificas, tiempos, responsa-
bles, indicadores, metas y costos asociados,
y se integrara a los compromisos del Plan de
Desarrollo Institucional y del Plan de Mejo-
ramiento Institucional. El plan mencionado
también orientard el trabajo de Disefio de la
Reforma Académica y de Reforma Organica y

Financiera.




La Universidad Central serd una institucion de alta calidad,
innovadora, centrada en el estudiante, que forma a lo largo
de la vida ciudadanos humanistas, responsables, integros
y emprendedores, y que trabaja en la interaccién entre
profesores y estudiantes con el entorno. Seremos reconocidos
como una organizacion globalizada, sélida y sostenible, con
unicentralistas realizados y orgullosos de su Universidad.



FOCOS ESTRATEGICOS

Para alcanzar su vision de futuro, la Universidad
Central se enfocara en:

A. Ser una corporacion sdlida, sostenible y en cre-
cimiento

B. La formacion integral centrada en el estudiante

C. La educacion virtual y presencial flexible a lo
largo de la vida

D. La articulacion con el entorno, a partir del tra-
bajo sobre problemas que inciden en los proce-
sos formativos, investigativos, de creacion y de
interaccion social

E. La consolidacion de programas de posgrado y
de educacion continua de alto impacto

A continuacion, se despliega una matriz de en-
foque estratégico con ocho elementos de ges-
tion transversal, que deberan operar adecuada-
mente para asegurar el exitoso logro de los focos
planteados.

Los elementos transversales de gestion son:

1. Nuevo enfoque de la planeaciéon (un plan de
transformacion acelerada de corto plazo y un
plan estratégico de mediano plazo)

2. Modelo de servicio de la Universidad, nueva poli-
tica de recursos humanos y definicién de equipos
de liderazgo

3. Institucion profesionalizante con algunos nichos
fuertes de investigacion

4. Reforma Académica para la calidad (educacién
virtual, curriculo, programas, investigacion, ex-
tensién, humanidades y arte, y desarrollo peda-
gogico)

5. Reestructuracién organizativa académica y admi-
nistrativa (reingenieria de procesos administrati-
vos y académicos, sistemas de informacién para
resultados)

6. Transformacién de la cultura interna
7. Desarrollo del cuerpo profesoral

8. Politicas financieras (equilibrio y sostenibilidad).
Fortalecimiento y diversificacion de las fuentes
de ingreso actual y generacién de otras. Asegura-
miento de la sostenibilidad en la préxima década

Estos elementos transversales de gestion per-
mitirdn que la Institucién cuente con una pla-
taforma estable de apoyo para facilitar y hacer
eficiente el desarrollo de las funciones misiona-
les y los focos estratégicos aqui planteados. Se
partira, para ello, de un nuevo enfoque en la
planeacion que asegure de forma ordenada las
transformaciones de corto y mediano plazo en
los modelos de gestién, el redisefio organizacio-
nal, las politicas financieras, el mejoramiento
continuo de la calidad académica y el desarrollo
profesoral, dentro de un marco de transforma-
cion de la cultura de servicio interna.

En la matriz de enfoque estratégico que se des-
pliega a continuacién se puede comprender de
manera mas clara el sentido y alcance tanto de
los focos estratégicos, como de los elementos

transversales de gestion.




Focos
estratégicos

Elementos de gestion
transversal

1. Nuevo enfoque de la planeacién (un plan de
transformacion acelerada de corto plazo y
un plan estratégico de mediano plazo)

A. Corporacion sélida, sostenible y en

crecimiento

Plan de transformacién acelerada en el

corto plazo y plan estratégico de mediano
plazo

B. Formacion integral centrada en el

estudiante

Modelo operativo para el enfoque centrado en
el estudiante

2. Modelo de servicio de la Universidad, nueva
politica de recursos humanos y definicién
de equipos de liderazgo

Modelo de gestion y de gobernanza, que
incluird un sistema de gestion integral de
riesgos

Modelo de gestién de la formacion centrada en
el estudiante

3. Institucion profesionalizante con algunos ni-
chos fuertes de investigacion

Modelo de crecimiento y desarrollo profe-
soral

Fortalecimiento de la formacién humanfstica y
ética, la actitud emprendedora y el reconoci-
miento a la experiencia de los estudiantes

4. Reforma Académica para la calidad (educa-
cion virtual, curriculo, programas, investiga-
cion, extension, humanidades y arte, y desa-
rrollo pedagogico)

Portafolio de programas y cursos sostenibles

Fortalecimiento de los aspectos intelectuales,
emocionales, culturales y del trabajo sobre s
mismo

5. Reestructuracion organizativa académica
y administrativa (reingenieria de procesos
administrativos y académicos, sistemas de
informacién para resultados)

Constitucién de una unidad de educacién
continua, independiente de los actuales
programas académicos, con la cual se bus-
card servir a la sociedad vy fortalecer las fi-
nanzas de la entidad

Consolidacién de un sistema de acompana-
miento al estudiante y al egresado

6. Transformacion de la cultura interna

Bisqueda de esencia o nicleo original de
la Institucién con miras a la evolucién de la
cultura interna

Transformacion del modelo operativo para que
esté centrado en el estudiante

7. Desarrollo del cuerpo profesoral

Modelo de crecimiento y desarrollo de la
planta profesoral

Fortalecimiento de la formacién pedagdgica de
los docentes

8. Politicas financieras (equilibrio y sostenibi-
lidad). Fortalecimiento y diversificacion de
las fuentes de ingreso actual y generaci6n
de otras. Aseguramiento de la sostenibilidad
en la préxima década

Modificaciéon de politica financiera que
mantenga la maxima austeridad y apueste
de forma consciente por los retos que se
presenten




C. Educacion virtual y presencial flexible a lo
largo de la vida

Plan de educacién virtual

D. La articulacién con el entorno, a partir del
trabajo sobre problemas que inciden en
los procesos formativos, investigativos, de
creacion y de interaccién social

E. Consolidacion de programas de
posgrado y de educacién continua
de alto impacto

Plan de posgrados y plan de educacién
continua

Modelo de gestién para la educacién virtual y
blended learning que nos conducira a la certifica-
cién nacional e internacional de programas

Modelo de gestién de posgrados

Estrategias para la educacién a través de las nuevas
tecnologias

Fortalecimiento de la investigacién formativa,
los servicios a la comunidad y el trabajo sobre
problemas

Diversas formas de ingreso a los estudios, bien sea
que conduzcan a titulos profesionales o a diversos
modelos de certificacién

Pocos, pero fuertes nicleos de investigacion
aplicada y bisqueda de visibilidad de la misma
en diversos escenarios

Programas de posgrado reconocidos por
su novedad, su calidad académica y su
pertinencia

Servicios institucionales centrados en la experien-
cia formativa del estudiante y del egresado

Sistemas de informacion robustos

Fortalecimiento de la organizacién para
el desarrollo de los posgrados y bisqueda
de alianzas que logren generar un mayor
impacto académico y financiero de los
mismos

Enfoque conceptual y operativo centrado en la ex-
periencia formativa del estudiante, con flexibilidad
y a lo largo de la vida

Trabajo en la problematizacién, observacion,
interaccién e intervencion de situaciones del
contexto

Infraestructura técnica requerida y equipo profe-
soral y de apoyo adecuadamente formado

Sistema de formacion de profesores con énfa-
sis en la praxis, de acuerdo con los plantea-
mientos del PEI

Ampliacién de la oferta de programas con com-
ponente virtual, y aseguramiento de su fortaleza
académica y financiera

Ampliacién de la oferta de posgrados y
de educacién continua con fortaleza aca-
démica y financiera




Articulacion
del enfoque
estratégico con los

planes y proyectos
institucionales



Articulacion con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

El PEI, en su version del afo 2013, planteé una
actualizacion de la vision, vélida para ese mo-
mento institucional. Con base en ella, la Uni-
versidad fue orientada al alcance de logros im-
portantes como la Acreditacién Institucional de
Alta Calidad y el inicio en la modernizacién del
campus de la Sede Centro. Sin embargo, diver-
sos cambios han ocurrido en la segunda mitad
de esta década: los procesos de transformacién
global, reflejados en la apertura y transformacién
digital de individuos, comunidades y organiza-
ciones, que contrastan, al mismo tiempo, con
el regreso al proteccionismo como una tensién
respecto de la globalizacién econémica; el cierre
de fronteras, las migraciones humanas masivas y
globales en razén de situaciones politicas o eco-
némicas; los cambios en el sector educativo a
nivel global con una creciente oferta de servicios
formales o informales en Internet; el cambio en
las necesidades de aprendizaje de los jévenes y
la creciente necesidad de actualizacién y trans-
formacion en los profesionales con trayectoria;
la demanda en alza por inversién en el asegu-
ramiento de la calidad para las instituciones con
sedes locales, en contraste con la desregulacién
presente para los oferentes de servicios educa-
tivos informales o con sedes fuera del pafs; el
descenso del bono demografico y la creciente

penetracion de tecnologias cada vez mas Utiles
y que, al mismo tiempo, generan mayores cam-
bios en la cotidianidad de las personas, del tra-
bajo, de los negocios, de la economta, de la edu-
cacion. Estos son algunos de los elementos que
rodean a las instituciones de educacion superior
en Colombia y frente a los cuales la Universidad
Central debe reaccionar.

La actualizacion de la vision y el planteamiento
de los focos estratégicos buscan, por tanto, pro-
fundizar en los planteamientos fundacionales de
la Institucion, fortalecer el Proyecto Educativo en
la practica y transformar la Universidad para ase-
gurar su continuidad y posicionamiento. En otras
palabras, queremos ser una institucion de alta cali-
dad e innovadora; centrada en el estudiante; que
forma integralmente ciudadanos humanistas, res-
ponsables, integros y emprendedores; que educa
através de la presencialidad y la virtualidad de ma-
nera flexible y a lo largo de la vida; que trabaja en
la interaccion entre profesores y estudiantes con
problemas del entorno; que busca el reconoci-
miento como una corporacion sélida y sostenible,
con posgrados y educacién continua de alto im-
pacto; que persigue el alcance del orgullo y la rea-
lizacién unicentralista. Cabe sefalar que, si bien
busca generar una transformacién importante en
los modos de actuar e interactuar con la comuni-
dad académica y la sociedad, quiere fortalecerse

fundamentalmente desde sus principios.




Contribuir a la formacion de capital social y cul-
tural, mediante el desarrollo de programas uni-
versitarios de pregrado, posgrado y educacion
continua, en las modalidades presencial y virtual,
en ciencias, tecnologias, artes, derecho y huma-
nidades, que articulen las funciones de docencia,
investigacion e interaccion social, en torno a la
formacion integral de individuos criticos, creado-
res, innovadores, sensibles, con un alto sentido de
ciudadania y con conciencia de su lugar y su tiem-
PO, comprometidos con un proyecto de ciudad y
de pais ecologicamente viable, productivo, demo-
crdtico, plural y solidario, y con una comprension
critica de la realidad latinoamericana."

Aunque es posible hacer un andlisis profundo del
vinculo de la nueva visién y los focos estratégicos
con la misién, principios y politicas del PEI, en
este documento apenas se sefialaran sus princi-
pales conexiones.

Los planteamientos de formacién integral centra-
da en el estudiante y de trabajo en la interaccion
con problemas del entorno, que inciden en los
procesos formativos, investigativos, creativos y de
interaccion social, senalan dos vinculos importan-
tes con el PEl. De un lado, se relacionan con la
idea de autonomia, gracias a la cual el estudiante,
como centro de la accién formativa, logra fortale-
cer los procesos de pensamiento que le permiten

ver e interpretar el mundo de forma critica; lo
vincula, ademas, tanto con los conceptos como
con las vivencias en blsqueda de experiencias
de vida que lo transformen y le permitan actuar
sobre el mundo individual o colectivamente. Lo
anterior se da al mismo tiempo que la Institucion
va conociendo y registrando de forma clara las
capacidades, los logros, el potencial y la accion
de su futuro egresado. De otra parte, guardan
correspondencia con la idea de praxis, en la cual
la consabida diferencia entre teorfa y practica
desaparece en la medida en que la experiencia
del estudiante, a través del disefo de dispositivos
pedagdgicos o de su propia vivencia, lo expone a
problemas o situaciones reales que motivan la re-
flexion, el andlisis, la conceptualizacién; de igual
forma, los ejercicios teéricos motivan el contras-
te de ellos con la realidad, bien sea mediante la
observacion, el disefio, la experimentacion o la
intervencion. Adicionalmente, es importante se-
falar que los planteamientos de formacién inte-
gral pasan por identificar, reconocer y estimular
la diversidad de experiencias; la articulacion en-
tre los procesos formativos, de investigacion, de
creacion e interaccion; y la integracion curricular
que debe permitir el acceso y el vinculo con di-
versos conocimientos y experiencias. Reconocen
al estudiante, ademas, como un actor activo del
proceso.

Aunque la estrategia 6 del PEI habla del fortaleci-
miento institucional y las politicas 6.4, 6.5y 6.6,

! Universidad Central. (2013). Proyecto Educativo Institucional. Bogota: Universidad Central.



particularmente, sefalan rutas para la consolida-
cion de la gestion administrativa y financiera de
la Universidad, es claro que el Proyecto Educati-
vo se queda corto en definir los lineamientos que
permitan la sostenibilidad y la solidez de la orga-
nizacién. Tampoco hace referencia a los asuntos
relacionados con la gobernanza y los mecanis-
mos que ayudan a gestionar y minimizar los ries-
gos. Desde ese punto de vista, el planteamiento
de ser reconocida como una corporacion sélida
y sostenible fortalece el PEI en la medida en que
postula un objetivo claro para el gobierno de la
Universidad.

Otro planteamiento importante es el de llegar
a ser una comunidad realizada y orgullosa de
la Institucién, asunto que tiene un vinculo fuer-
te con la idea de proyecto® que se desarrolla
en el PEl, concebido este como un movimiento
que logra transformar una situacién o condicion
inicial y la lleva hasta un estado superior, nor-
malmente con una ganancia de conocimiento
y experiencias en el proceso. Es decir, moviliza
a los individuos y a los grupos alrededor de un
propésito comdn, y, mediante el proceso, los
resultados y sus impactos, consigue sacar a la
luz las verdaderas capacidades, avances y logros
tanto personales como colectivos, los cuales, a
su vez, fortalecen la autoestima, el trabajo en
grupo, el reconocimiento propio, hacia los otros
y hacia la Institucién. Un buen ejemplo de esto
lo constituye la posibilidad de contar con un

proyecto de vida del estudiante (futuro egresa-
do) y un proyecto de vida profesional del pro-
fesor o del funcionario, que se articule y guarde
relacion con el Proyecto Institucional. En este
punto es importante sefialar que los profesores
y funcionarios en su desarrollo profesional son
también sujetos de formacion.

Conviene mencionar aqui que, si bien los vin-
culos entre la misién y los principios presentes
en el PEl del afio 2013 con la nueva visiéon y
los focos estratégicos son claros y fuertes, estos
altimos buscan avanzar sobre acciones concre-
tas que nos permitan alcanzar los resultados de
mayor impacto posible en el corto y mediano
plazo, lo cual implica una transformacién en las
maneras de llevar a la préctica los planteamien-
tos institucionales para hacerlos efectivos.

El PDI, aprobado en el ano 2016 y con vigencia
hasta el 2025, es un plan de desarrollo indicati-
vo: es decir, sefiala las rutas generales que la Ins-
titucion persigue y se modula de acuerdo con
la planeaciéon anual y con las prioridades que
la Universidad va definiendo. El PDI contiene
dos periodos quinquenales, 2016-2020 y 2021-
2025. El primer quinquenio del Plan ha estado

2 Universidad Central. (2013). Proyecto Educativo Institucional. Bogota: Universidad Central. Pagina 55.




modulado por el Plan de Mejoramiento Insti-
tucional (2017-2020), fruto del primer ejercicio
de autoevaluacién (2012-2016).

Ahora bien, desde un punto de vista operativo,
el primer quinquenio del PDI coincide de ma-
nera importante con el cierre del primer Plan
de Mejoramiento Institucional, que sefialaba la
necesidad de revisar la visién y alinear las pro-
puestas del PEl con las acciones estratégicas
institucionales.®* El nuevo enfoque estratégico
se constituye como resultado del mejoramiento
institucional que debe ser llevado a la practica,
medido, monitoreado, evaluado y ajustado para
conocer su impacto en la vida de la Universidad.

La operacién de los proyectos y acciones que
se derivaran de la puesta en marcha del nuevo
enfoque iniciara con el disefio de un Plan Estra-
tégico, que se desarrollard hasta 2024 y se pon-
drd en marcha a partir de un plan acelerado de
transformacion de corto plazo para afrontar la si-
tuacion actual. El Plan Estratégico se consolidara
a finales de 2019 y hard parte del Plan de Desa-
rrollo Institucional para el segundo quinquenio.

El Diseno de la Reforma Académica, en el cual
la Institucion viene trabajando desde mediados
del ano 2018 dentro de las acciones senaladas

en el PMI (2017-2020), debe articularse clara-
mente con el nuevo enfoque estratégico, con
los demés planteamientos del PEIl y con las ne-
cesidades formativas de los estudiantes.

Las orientaciones que da el nuevo enfoque es-
tratégico —centrado en el estudiante y en las
interacciones de profesores y estudiantes con el
entorno— permitiran que se armonice el traba-
jo desarrollado por las mesas de Investigacion,
Virtualidad, Interaccién social y regionalizacion,
Formacion humanistica y ética, y Reforma curri-
cular, para concretar los componentes del Di-
sefio de la Reforma Académica entre octubre
de 2019 vy abril de 2020. Se espera que sean
aprobados oficialmente en la Universidad y pre-
sentados al Ministerio de Educacién Nacional
hacia junio de 2020, a fin de iniciar su puesta
en operacion entre agosto y septiembre del mis-
mo afo. La implementacién de los diferentes
componentes de la Reforma Académica toma-
ra, aproximadamente, entre tres y cuatro anos.

El nuevo enfoque estratégico, la Reforma Aca-
démica y el PMI sefialan la necesidad de revisar
la estructura organica y replantear el modelo de
gestion de la Universidad para lograr los objeti-
vos institucionales. Esta revision nos conducird,
finalmente, a un nuevo diseno institucional.

* Universidad Central. (2017). Plan de Mejoramiento Institu-
cional. Bogotd: Universidad Central. Preguntas problemati-
zantes 1, 3,4,5,21y 26.



Enfoque estratégico institucional 2019-2024

Esquema 1: Enfoque estratégico institucional 2019-2024

CORPORACION

SOLIDA, SOSTENIBLE
Y EN CRECIMIENTO

ALTA CALIDAD E INNOVADORA

CIUDADANOS HUMANISTAS, RESPONSABLES,
INTEGROS Y EMPRENDEDORES

FORMACION INTEGRAL
CENTRADA EN
{ONEVND[OM FORMACION EL ESTUDIANTE o 0leYe (o) ] UNICENTRALISTAS
DE ALTO PRESENCIAL FLEXIBLE Y PERMANENTE CONTINUA REALIZADOS Y

IMPACTO Y VIRTUAL ORGULLOSOS
PROFESOR “ ESTUDIANTE

INTERACCION

DOCENCIA, INVESTIGACION, CREACION E INTERACCION SOCIAL

ENTORNO: SOCIAL,

CULTURAL, POLITICO,
ECONOMICO, CIENTIFICO
Y TECNOLOGICO



Una nueva vision para el futuro

Esquema 2: Articulacién de los elementos transversales de gestion

INSTITUCION PROFESIONALIZANTE EN EL MEDIANO PLAZO
CON POCOS NUCLEOS DE INVESTIGACION FUERTES

REFORMA
ACADEMICA

MODELO DE POLITICA
SERVICIO FINANCIERA

PLANEACION

ESTRATEGICA

NUEVA
CULTURA
INSTITUCIONAL

DESARROLLO
PROFESORAL

REESTRU(;TURACION
ORGANICA Y
ADMINISTRATIVA




Enfoque estratégico institucional 2019-2024

Con el planteamiento de la vision de futuro y de los focos estratégicos, la Institucién asumira
diversos desafios que transformaran el curso de nuestros pasos. En este proceso de cambio y
renovacion, todos hacemos posible el alcance de las metas que nos hemos propuesto pensando
en el manana.

Desde su drea de desempeno, écomo cree que puede contribuir al despliegue de este nuevo
enfoque estratégico institucional y al mejoramiento continuo de la UC en los préximos anos?
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