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Capitulo 1. | Una universidad de docencia
con investigacion

13






1.1.

Sentido del Plan de Desarrollo en la Universidad Central

El Proyecto, tal y como se ha asumido en la Universidad Central, es el
ordenador de la praxis a partir de tres movimientos: el primero es un
movimiento desde lo real existente que expresa una afectacién, enten-
diendo como real existente una lectura o una perspectiva respecto de
cualquier contexto. El segundo es un movimiento que va desde el real
existente hacia un real posible, mediado por una accién creadora. Y un
tercer movimiento consiste en la materializacién del real posible, en
real transformado.

De acuerdo con este concepto de proyecto que sustenta el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), el sentido del Plan de Desarrollo Institu-
cional (PDI) estd en conducir el movimiento generado en el proyecto
desde el real existente y el real posible, hacia el real transformado. De
esta manera, el PDI estd enmarcado en el PEl y retoma las rutas que se
han trazado para la Institucién.

La formulacién del PDI plantea un andlisis colectivo sobre los cur-
sos de accién que asumira la Universidad en los préximos diez arios, la
necesidad de construir una visién de futuro y de situaciones deseadas y
la identificacién de aspectos estratégicos para el fortalecimiento insti-
tucional. En este sentido, el PDI se encarga de orientar las condiciones

de adecuacion institucional que se requieren para el cumplimiento del
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PEIL al ser el despliegue, en el tiempo y en situaciones especificas, de
este. Mediante el PDI se adectan los objetivos del nivel macro de cada
uno de los ejes estratégicos formulados para la Institucién a las accio-
nes del nivel micro, establecidas en los proyectos académicos de facul-
tad (PAF) y en los proyectos académicos de los programas (PAP). En
esa medida, cuando se presentan los ejes estratégicos que conforman
el Plan de Desarrollo, se evidencia la importancia de las acciones de
gestion como puntos articuladores entre las dindmicas organizativas y
el direccionamiento institucional.

Lo anterior implica una forma particular de organizar los procesos
y los recursos para avanzar en el desarrollo de los ejes estratégicos y la
articulacién con las unidades académicas y administrativas. Para esto,
es importante que se contemplen el manejo de la informacién, la asig-
nacién de recursos, la gestién financiera y el ajuste de las politicas con-
tables de la Universidad: en otras palabras, la disposicién institucional
para el cumplimiento del PEIL

La fase de formulacién del PDI tuvo como marcos fundamentales
la construccién del contexto a partir de documentos marco de referen-
cia para la educacién superior de este milenio y la consulta a actores
institucionales claves para el funcionamiento de los procesos misio-
nales, estratégicos y de apoyo. Con el fin de determinar derroteros y
lineamientos, se realizaron sesiones de trabajo con participacién del
Consejo Superior, la Rectoria, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrec-
toria Administrativa y Financiera. Asi mismo, con el objetivo de buscar
articulacién con los planes de desarrollo de las facultades, se realizaron
cinco sesiones de trabajo con los decanos y profesores de las tres facul-
tades. Finalmente, se llevaron a cabo siete mesas de trabajo, las prime-
ras cinco enfocadas a la identificacién de logros y retos institucionales,

y las dos tltimas, para completar la mirada de contexto sobre asuntos
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fundamentales para nuestro desarrollo: una mesa sobre ciencia, tecno-
logia e innovacién y otra sobre cultura, artes y creacion.

Este Plan de Desarrollo Institucional, que cubre 10 atios (2016-
2025), se complementara con planes anuales de inversién estrecha-
mente relacionados con el presupuesto de la Universidad, y con planes
de mejoramiento que plantean metas especificas para temasy aspectos
concretos en cada uno de los ejes estratégicos que lo constituyen. Asi-
mismo, se contempla una dimensiéon mas operacional, constituida por
“proyectos administrativos y académicos” que permiten pasar de los
planteamientos estratégicos y de “planeacién indicativa” que se hacen
en este plan, a planes de trabajo y de inversién concretos, por medio de
los cuales los planteamientos estratégicos que aqui se hacen se convier-
ten en proyectos y acciones concretas.

Este PDI se visualiza en dos grandes fases que se cubrirdn en dos
planes quinquenales: (a) el primer plan quinquenal abarca el periodo
2016-2020, y se integra con el presente plan en términos de las metas
que se plantea alcanzar; (b) los siguientes cinco afios (2021-2025) se
cubrirdn en un segundo plan quinquenal que se preparara en el 2020.
Para esta segunda fase no se presentan metas concretas en el presente
documento més all4 de los objetivos estratégicos que en él se formulan.

Esimportante destacar que hay otros tres documentos que comple-
mentan el PDI, que estdn surgiendo del mismo proceso de planeacién
estratégica que actualmente adelanta la Universidad Central. El prime-
ro es el Informe de autoevaluacion que se estd preparando para fines de
la acreditacién institucional, el cual analiza en detalle la evolucién que
ha tenido la Universidad a lo largo de los tltimos seis afios en las diver-
sas dimensiones que se cubren en este plan. El segundo es el Plan de
mejoramiento que se estd preparando como parte del proceso de acredi-

tacién institucional, en él se estdn estableciendo metas operacionales
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1.2.

en relacién con los principales planteamientos y lineas de accién que se
presentan alli. En tercer lugar, existe un conjunto de “proyectos estraté-
gicos y de inversién” que se estan formulando, para traducir en realidad
y en planes de trabajo concretos las lineas de accién que se describen en
cada uno de los capitulos del PDI: estos documentos lo complementan
y aseguran un vinculo directo entre el Plan, el presupuesto y los planes

de accién de la Universidad.

Una universidad de docencia con investigacion

Desde su creacién en los afios 60, la Universidad Central ha tenido un
crecimiento sostenido en su oferta académica, en el nimero de estu-
diantes (pasé de 7.329 en 2000 a 11.173 en 2014-2), en el namero de
profesores (pas6 de 703 en 2008-2 a 914 en 2014-2) y en el personal
administrativo, buscando una estrategia de equilibrio entre la sosteni-
bilidad académica y la financiera. El crecimiento fue sustentado por un
aumento en el numero de programas académicos ofrecidos, los cuales
pasaron de ser en gran parte programas técnicos a ser exclusivamen-
te programas de pregrado y posgrado. Lo anterior llevé a un cambio
organizacional importante, al pasar de tener decanaturas por cada
programa académico ofrecido, a agrupar toda la oferta académica de
la Institucién en tres facultades (de Ciencias Administrativas, Econé-
micas y Contables; de Ingenieria, y de Ciencias Sociales, Humanidades
y Arte). Cada facultad retine profesores, estudiantes, personal admi-
nistrativo, programas académicos de pregrado y posgrado, grupos de
investigacién e investigadores, programas y actividades de extension,
instalaciones, laboratorios y todo lo que necesita de forma directa para

su funcionamiento.
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En forma similar, pasé de estar centrada en desarrollar la funcién
misional universitaria de docencia a integrar de forma interrelacionada
las otras dos funciones —la de investigacion y la de extensién—. Esta
trilogia se ha fundamentado en una estrategia de aseguramiento de la
calidad, vinculdndose de forma decidida y cuidadosa en la corriente de
acreditacién de alta calidad institucional y de sus programas que ha
emprendido el pafs, y que le posibilita a la Central una interaccién a
un mismo nivel con otras universidades nacionales e internacionales.

Uno de los desafios que esta condicién conlleva es definir clara-
mente el “modelo de universidad” en el que la Central puede ubicarse.
En Colombia, y en la mayor parte del mundo, se pueden identificar tres
tipos ideales de universidad, en el sentido weberiano de este concepto:
la universidad de investigacién (o con fundamento en la investigacién),
la universidad de docencia con investigacién y la universidad de do-
cencia (0 que pone especial énfasis en la formacién de profesionales
para el ejercicio profesional). Hay que recordar que los “tipos ideales”
identifican rasgos que “tipifican o distinguen”; no tratan de describir en
detalle actores histéricos especificos (Chaparro, 2014).

Hay dos observaciones generales que se deben tomar en considera-
cién al analizar el modelo que orienta el accionar de las universidades.
En primer lugar, todas ellas siempre desarrollan las tres funciones mi-
sionales de las instituciones de educacién superior: la docencia, la in-
vestigacién (generacién de conocimiento) y la extension (aplicacién de
conocimiento a la solucién de problemas del entorno); por lo tanto, no
esla presencia o ausencia de una de estas tres funciones la que define el
modelo. Pero las universidades si se diferencian por el grado de énfasis
que ponen en cada una de estas tres funciones y por la magnitud de los

recursos que le pueden dedicar a cada funcién.
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En segundo lugar, cada universidad, al definir su proyecto educati-
vo institucional (PEI), define sumisién y, por lo tanto, el tipo de univer-
sidad que aspira a ser. Como ya se ha indicado, la Universidad Central
tiene un PEI (2013) claramente definido, en el cual la generacién de
conocimiento y la formacién investigativa se vinculan estrechamente
al proceso pedagdgico vy, por lo tanto, a la docencia. Por ejemplo, en el

PEI se destaca que

Los modos de abordar las funciones misionales ponen de relieve un tra-
bajo pedagdgico que promueve, por una parte, el pensamiento reflexivo
como aspecto vital de los procesos de escritura, indagacién, creacién, in-
novacién e interaccién; y, por la otra y de forma particular, la formacién
investigativa como eje transversal de todos los espacios formativos (Uni-
versidad Central, 2013, p. 54).

Igualmente plantea que la experiencia educativa busca “consolidar
procesos de formacién investigativa desde una perspectiva de andlisis
critico de las realidades sociales” (Universidad Central, 2013, p. 23).

En este marco de referencia, la Universidad Central ha pasado, en
los ultimos afios, de ser una universidad que estd mas cerca al tipo ideal
de universidad de docencia, a acercarse en forma creciente al de uni-
versidad de docencia con investigacién. Esta dltima le asigna un papel
importante a la investigacién y a la generacién de conocimiento, pero
considera que debe concentrar sus recursos en lograr una docencia de
alta calidad, apoyada evidentemente en investigacién y extensién de
calidad. Busca tener un nivel importante de inversién en investigacién
y un numero creciente de investigadores y de publicaciones cientificas.

Una caracteristica que tienen estas universidades es que la impor-
tancia relativa que se le asigna a la investigacién varia de un programa

académico a otro: algunos buscan relacionarse fuertemente con grupos
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de investigacién; otros estdn mas interesados en la formacién de exce-

lentes profesionales para satisfacer la demanda social, asigndndole un

menor peso a su participacién en grupos de investigacion.

Al moverse en la direccién de una universidad de docencia que hace

investigacién, la Universidad Central ha definido una serie de parame-

tros que orientan su accionar:

a)

b)

9)

En primer lugar, su PEI le asigna una alta importancia a la inves-
tigacién formativa estrechamente relacionada con los proyectos
pedagégicos y los proyectos integrados de los PAP. Consciente de
que la dimensién formativa por si sola no es suficiente para hacer
investigacién, la Universidad busca desarrollar vinculos entre las
lineas de profundizacién de los programas con las lineas de inves-
tigacién de los grupos, articulando los ejercicios de investigacién
formativa con proyectos de investigacién mas estructurados.

En segundo lugar, a partir del 2012 la Universidad establecié un
fondo interno para financiar la investigacion, con el fin de incre-
mentar la inversién directa en esta funcién misional. Al mismo
tiempo, es consciente de que la gran dependencia de su estructura
de financiacién de las matriculas pone un claro limite a los recur-
sos que puede destinar para financiar esta actividad.

En tercer lugar, la Universidad estd brindando apoyo a sus inves-
tigadores y grupos de investigacién en la busqueda de recursos
externos para financiar proyectos de investigacién. Es bien sa-
bido que en todo el mundo la investigacién en la universidad se
financia, en una muy buena medida, con recursos externos a ella,
con base en lo que José Joaquin Brunner denomina el “mercado
de proyectos de investigacién”. Sin embargo, en la medida en que

las fuentes de financiacién de la investigacién en Colombia han
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tendido a disminuir, esto representa una condicién limitante ge-
nerada por el entorno.

d)  En cuarto lugar, la Universidad Central ha buscado mejorar y for-
talecer su cuerpo profesoral en dos grandes dimensiones: en pri-
mer lugar, su dedicacién de tiempo, incrementando los profesores
de tiempo completo; en segundo lugar, su nivel de formacién, apo-
yando la formacién en los niveles de maestria y doctorado. Estas
dos medidas favorecen el desarrollo de la investigacién, al mismo
tiempo que se conserva el énfasis en la docencia de calidad.

e) Hasta donde lo permite la capacidad financiera de la Universidad,
se ha buscado introducir un poco de flexibilidad en los planes de
trabajo docentes, para permitir el desarrollo de investigacién, es-
pecialmente en el caso de los profesores que estan llegando o re-
gresando a la Universidad con titulo de doctorado.

f)  Por ultimo, es importante destacar que el Reglamento Docen-
te hace un claro reconocimiento a los productos académicos de
los profesores, incluyendo muy especialmente los productos de

investigacion.

Por lo tanto, el modelo de universidad adoptado por la Universidad
Central es bastante claro. Es el de una universidad que, siendo primor-
dialmente de docencia, integra crecientemente la investigacién a su
Misién de dos formas: en primer lugar, integra la generacién de cono-
cimiento a su perspectiva pedagdgica, desarrollando una importante
funcién de formacién en investigacién; en segundo lugar, le asigna una
especial importancia a desarrollar investigacién aplicada, relacionada
estrechamente con problemas de su entorno. Asi mismo, reconoce la
importancia de aportar al desarrollo de la ciencia y del conocimiento,

como parte de la cultura universal a la cual pertenecemos.
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1.3.

Es de sefalar que en este tipo de universidad la interaccién entre
investigacién y extensién es bastante notoria, ya que la investigacién
que realiza frecuentemente se aproxima al concepto de investiga-
cién-accion, trabajando con empresas, con los Gobiernos nacional o
local y con comunidades. Aunque tiene un creciente numero de publi-
caciones cientificas en revistas internacionales indexadas, esta univer-
sidad pone un mayor énfasis en otros factores relacionados con el im-
pacto que tiene en la sociedad y en la comunidad en la que esta ubicada.
Ademas de la docencia, la Universidad le asigna gran importancia a la
transferencia y adecuacién de conocimiento hacia la sociedad, buscan-

do aportar a la innovacién.

Articulaciéon entre el PEl y el PDI

El PD]I, esencialmente, prioriza, focaliza y materializa las estrategias,
politicas y objetivos plasmados en el PEI en un escenario a diez afios.
Partiendo de lo mas amplio a lo mas concreto, el PEI se gesta a partir
de lo que traza como hoja de ruta general la Misién de la Universidad

Central, a saber:

Contribuir a la formacién de capital social y cultural, mediante el desa-
rrollo de programas universitarios de pregrado, posgrado y educacién
continua, en las modalidades presencial y virtual, en ciencias, tecnolo-
gias, artes, derecho y humanidades, que articulen las funciones de do-
cencia, investigacion e interaccién social, en torno a la formacién inte-
gral de individuos criticos, creadores, innovadores, sensibles, con un alto
sentido de ciudadania y con conciencia de su lugar y su tiempo, compro-
metidos con un proyecto de ciudad y de pais ecolégicamente viable, pro-
ductivo, democriético, plural y solidario, y con una comprension critica

de la realidad latinoamericana. (Universidad Central, 2013, p. 42).
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Para concretar y asegurar el cumplimiento de la Misién, el PEI traza
una serie de estrategias que, en su conjunto, responden a todos los as-
pectos aludidos en aquella, y que también se derivan de los ideales que
la Universidad persigue, a partir del reconocimiento de lo construido
para vislumbrar un futuro alcanzable; por esto, asumiendo los idea-
les de sus fundadores, los principios institucionales y los logros hasta
ahora obtenidos, la Universidad busca que, en los préximos diez afios
(Universidad Central, 2013):

«  Sus estudiantes sean reconocidos por su alto nivel académico y
por su desemperio sobresaliente en las competencias disciplina-
res y de dominio de una segunda lengua, en escenarios locales,
nacionales, regionales y mundiales. Esto, a su vez, permitird a los
egresados ser reconocidos por su competitividad, su dominio pro-
fesional, su actitud para trabajar de manera colaborativa y con
responsabilidad social, ética, estética y ecoldgica, en los diversos
escenarios locales y mundiales en los que se desenvuelve su pro-
fesion o disciplina.

. Su oferta académica cubra una amplia gama de campos académi-
cos en los programas de pregrado y posgrado, atendiendo a los
intereses institucionales y a los del pais, y dando lugar a la edu-
cacion virtual con la ayuda de las herramientas tecnolégicas ne-
cesarias y las perspectivas pedagdgicas apropiadas para generar
investigaciones e innovaciones.

. Las unidades académicas y de apoyo académico respondan a las
necesidades de la ciudad y el pais, a partir de procesos formativos,
investigativos y de intervencién en el entorno; reconocidos por su

calidad y por el impacto en los distintos sectores de la sociedad.
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Sus docentes e investigadores sean distinguidos en la comunidad
académica universitaria y profesional por sus cualidades pedags-
gicas y creativas, por su rigor cientifico y por el elevado compro-
miso social.

La formacién en investigacién se fortalezca en los procesos edu-
cativos de pregrado y posgrado, para formular propuestas de so-
lucién a problemas significativos de la ciudad y el pais, mediante
el desarrollo de proyectos de investigacién e intervencién en los
sectores publico, productivo, cultural y social, por medio de la
consolidacién de una estructura de grupos de investigacién de
alto nivel reconocidos en el SNCTI y un grupo de investigadores
con presencia en los espacios de divulgacién cientifica.

Se consolide su organizacién institucional, de acuerdo con los
criterios de eficiencia, eficacia y transparencia requeridos para
responder apropiadamente a las exigencias del contexto, y con el
apoyo de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunica-
cién (NTIC); esto permitira la consolidacién de procesos estan-
darizados, comunicaciones fluidas, decisiones &giles y sistemas
de control y evaluacién ajustados a los estdndares nacionales e
internacionales.

Seincrementen sus alianzas, convenios y relaciones con otras ins-
tituciones del sistema educativo, social y empresarial para adelan-
tar acciones conjuntas de formacién, investigacién y extension,
en los &mbitos local y mundial.

Las acciones y los servicios del Departamento de Bienestar Ins-
titucional estén articulados a procesos y propdsitos académicos
esenciales en las modalidades presencial y virtual, y sean cohe-

rentes con las condiciones particulares de cada estamento.
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. Se mantengan los programas de apoyo a sus egresados y, a través
suyo, se retroalimenten sus procesos académicos y se evalten sis-
temdticamente su impacto.

«  Sedisponga de un nuevo campus integrado a la ciudad, que le con-

duzca a posicionarse como un lugar de encuentro cultural.

Teniendo como referente lo expuesto anteriormente, y con la finalidad
de enfocar y organizar los roles y las acciones en un escenario a seis
afos, el presente Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 se orga-
niza alrededor de seis ejes estratégicos, que permiten articular los di-

versos programas y actividades de la Universidad:

a) Fortalecimiento académico con calidad y pertinencia. Una ofer-
ta de programas estratégicos en los distintos niveles de formacién
y en 4reas de conocimiento pertinentes para la Institucién y su
entorno de influencia.

b) Consolidacién de la comunidad universitaria. Es claro que la
disposicién estratégica de los anteriores procesos debe articularse
con acciones dinamizadoras que ejecutan los agentes de la comu-
nidad universitaria (profesores, estudiantes, egresados y funciona-
rios administrativos).

c) Investigacion: fortalecimiento de la capacidad de generar y apli-
car conocimiento. Unas buenas précticas de investigacién aplica-
da, de creacién y produccién de conocimiento artistico y cultural.

d)  Vinculacién con el entorno y participacién en la construccién
de un proyecto nacional y regional. Una serie de acciones que
propicien la integracién e interaccién con el entorno para favore-
cer la apropiacién social del conocimiento y el desarrollo cientifi-

co, tecnolégico, cultural y artistico de la ciudad.

UNIVERSIDAD CENTRAL



1.4.

e) Internacionalizacién dela Universidad para formar profesiona-
les del siglo XXI. Este eje estratégico busca vincular la comuni-
dad académica unicentralista a la comunidad académica y cienti-
fica mundial y promover valores de ciudadania global con el fin de
permitir a sus graduados el ejercicio laboral a nivel transnacional.

f)  Fortalecimiento institucional de la gestién universitaria. La
implementacién de aquellas acciones que determinan el fortale-
cimiento y la modernizacién institucional, financiera y organiza-
cional, para optimizar la disposicién de los recursos financieros,
fisicos, tecnoldgicos, bibliograficos y organizacionales apropiados

para el cumplimiento del PEL

De éareas estratégicas a Programas de Accién
Universitaria (PRAU)

Con el fin de focalizar las diversas lineas de accién y proyectos que se
desarrollardn por medio de estos seis ejes estratégicos, la Universidad
Central ha seleccionado un conjunto de areas estratégicas que le per-
miten concentrar sus actividades alrededor de temas importantes de la
agenda regional y nacional. Entre el 2012 y el 2014 se fue decantando
el concepto de “4rea estratégica” de concentracién temdtica y, a fines
del 2014, se llegd a un consenso alrededor de seis dreas estratégicas
corporativas que orientaron la Cuarta Convocatoria de Investigacién:
(@) Desarrollo territorial, desarrollo rural y gestién del medio ambien-
te; (b) Produccién y cadenas de produccién, especialmente en el caso
de Bogota-region; (c) Posconflicto y recuperacién de los lazos sociales
y culturales, con énfasis en salud y educacién; (d) Politicas publicas;
(e) Ciencia, tecnologia e innovacién (CT&I), y (f) Creacién artistica e

identidad cultural.
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Para concentrarnos en un menor nimero de areas estratégicas, se
tomé la decision de adoptar las tres primeras, transformandolas en
Programas de Accién Universitaria (PRAU) que articulen el accionar
de las tres facultades de la Universidad, en procura de fortalecer el ca-
racter inter- y transdisciplinar de la formacién, asi como los principios
del aprendizaje basado en la experiencia, en coherencia con las necesi-
dades sociales y los contextos expuestos en el PEI (véase Universidad
Central, 2013, pp. 11-17). Estos tres PRAU son:

a)  Gestién Integral del Territorio
b)  Productividad con Desarrollo Humano

o) Reconstruccién de los Lazos Sociales y Culturales

Las otras tres areas siguen estando vigentes, pero se consideran que
son dimensiones implicitas en los tres PRAU. Es decir, el desarrollo
de Bogotd y su regién, el desafio de la construccién de la sociedad del
posconflicto, el desarrollo agricola y rural del pais, el apoyo a las poli-
ticas publicas, el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién (CT&I)
y la creacién artistica y cultural son temas que se pueden subsumir en
estos tres grandes programas.

Los PRAU se constituirdn en espacios articuladores de la forma-
cién, la investigacién y la extensién con base en la interaccién con las
problematicas presentes en los contextos sociales o culturales con los
cuales interactian. En la figura 1 se ilustran algunos de los mecanis-
mos de interaccién. La interaccién entre los PRAU y las tres funciones

misionales de la Universidad se puede resumir como sigue:

a) La formacién. Los PRAU generardn espacios de trabajo inter-

disciplinar mediante el desarrollo de proyectos de intervencién,
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b)

9)

practicas, proyectos integrados y cursos electivos, entre otros es-
pacios académicos. El desarrollo de estos espacios de formaciéon
conjunta, en los cuales los estudiantes de diversos programas in-
teractuardn, se hara con base en proyectos especificos planteados
y coordinados por profesores de dichos espacios académicos. Es-
tos proyectos serdn consistentes con las problematicas planteadas
en el PRAU al cual se suscriban. En este escenario, los cursos de
andlisis del contexto toman importancia radical, dado que permi-
tirdn sistematizar los resultados de estudiantes y profesores con
expertos en el campo en el que se desarrolla la problematica.

La investigacién. Los grupos de investigacién buscardn articu-
lar sus lineas de investigacién de nuevo conocimiento, desarrollo,
creacién e innovacién, con el fin de interactuar con los escenarios
de investigacién y creacién que se identifiquen en el contexto de
los PRAU, siendo la transferencia de conocimiento y la innova-
cién en doble via, es decir, del contexto universitario hacia el me-
dio externo y viceversa.

La extensién. En su componente de interaccién social, se desa-
rrolla de forma natural, logrando en su articulacién con la do-
cencia aproximarse fuertemente al conocimiento mas profundo
de las realidades locales, regionales y nacionales. De otra parte,
en su articulacién con la investigacion, genera ejercicios reales de
transferencia e innovacién que mejoren los contextos sociales y
culturales con los que se interactua, y genere posicionamiento de

la Universidad Central en el entorno.
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Figura 1. Interaccién de los PRAU con la formacién, la investigacion
y la extensién
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Los tres PRAU propuestos serdn desarrollados mediante el concurso
delas tres facultades, paralo cual se generaran espacios de trabajo con-
junto interfacultades, y alli se disefiardn las metodologias de trabajo y
los mecanismos de implementacién, monitoreo y evaluacién. La opor-
tunidad estratégica de los PRAU consiste en que estos son coherentes
con las necesidades y las agendas nacionales en torno del desarrollo
del pais y de sus diversas regiones, en el marco de las necesidades del
desarrollo rural, el desarrollo urbano-regional, el medio ambiente y el
posconflicto.

En los siguientes capitulos desarrollaremos cada uno de los seis
ejes estratégicos de este Plan de Desarrollo descritos al final del aparta-
do anterior. En cada capitulo se presentan objetivos y metas para cada
eje estratégico del Plan, y esto ultimo destaca la importancia que en
él se le da a la evaluacién de impacto. La evaluacién es una actividad

transversal que involucra todos los componentes del PDI y que facilita
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procesos de aprendizaje organizacional. Los sistemas de informacién,
la evaluacién permanente y el aprendizaje organizacional hacen posible
que la Universidad funcione como una organizacién del conocimiento.

Los seis ejes estratégicos que se han seleccionado para este Plan de
Desarrollo se relacionan estrechamente con uno de los desafios méas im-
portantes que se confrontan en el sistema universitario del pais: el de
asegurar la adopcién y apropiacién de practicas de “buen gobierno uni-
versitario”. Segin el Ministerio de Educacién Nacional, por buen gobier-
no se entiende el sistema de politicas, estrategias, estructurasy procesos
encaminados al cumplimiento de la misién de las instituciones educati-
vas, mediante su proyecto educativo institucional, con criterios de ética,
eficiencia, eficacia, integridad, transparencia y enfoque participativo.
Estos diversos elementos se desarrollan a lo largo de los siguientes seis
capitulos. La importancia del buen gobierno universitario para lograr el
desarrollo de una universidad de calidad se refleja en el hecho de que este
es el sexto pilar del Plan Decenal de Educaciéon Terciaria que actualmente
se esta formulando en Colombia (MEN, 2015, pp. 85-94).
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Capitulo 2. | Fortalecimiento académico
con calidad y pertinencia
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Introduccidon

En el primer capitulo desarrollamos el marco metodolégico y concep-
tual que orienta este Plan de Desarrollo y su estrecha relacién con el
PEI de la Universidad. En este segundo capitulo se analizara el primer
eje estratégico del PDI: Fortalecimiento Académico con Calidad y Perti-
nencia. Aqui se plantean las principales orientaciones estratégicas que
dirigiran el desarrollo de la Universidad Central en los préximos diez
afios (2016-2025); pero dentro de esta perspectiva temporal analiza-
remos en mayor detalle el primer quinquenio que constituye este Plan
(2016-2020), en lo referente a los programas de docencia de pregrado y
posgrado que se piensa establecer y a la proyeccién de la matricula uni-
versitaria que acompariara este crecimiento. En este capitulo se analiza
a fondo la evolucién que tendra la estructura académica de la Univer-
sidad, tomando en consideracién tanto los programas académicos que
actualmente existen como los que se visualiza establecer durante los
primeros cinco afios de este Plan. Posteriormente, se desarrollard un
plan complementario para el segundo quinquenio (2021-2025), que se
elaborard en el 2020. Por lo tanto, en este capitulo se proyecta la forma
como se espera que la Universidad evolucione en los préximos cinco

afios en la primera de sus funciones misionales: la docencia.
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Con este objetivo en mente, este primer eje estratégico del PDI se
materializard por medio de cuatro estrategias que le dan un norte al

desarrollo de la Universidad:

1) Fortalecimiento y diversificaciéon de la oferta académica pre-
sencial, tanto de pregrado como de posgrado, en el periodo
2016-2020.

2) Integracién de la formacion técnica y tecnolégica en la oferta aca-
démica de la Universidad con la creacién de la Escuela Central
de Profesiones Creativas y de la Escuela Central de Formacién
Tecnoldgica.

3) LaUniversidad Virtual: apalancamiento del desarrollo académico
a través de las nuevas tecnologias de la informacién y las comuni-
caciones (TIC).

4)  Titulacién simultanea, articulacién de los programas de pregrado

y posgrado y consolidacién de la formacion integral.

Antes de describir cada una de estas cuatro estrategias se presentara
un breve andlisis de la evolucién reciente de la estructura académica de
la Universidad Central y la nueva orientacién general que se proyecta
para los préximos afios. Ademés de las secciones correspondientes a la
exposicién de las cuatro estrategias anteriormente enunciadas, en la
seccién 2.5 se presenta una visién global de la proyeccién de la matri-
cula en la Universidad Central en el periodo 2016-2020, integrando las
proyecciones hechas en cada una de las modalidades de la nueva oferta
académica de la Institucién.

Hay dos temas muy importantes que inciden en la calidad de los
programas académicos, que se abordardn en capitulos subsiguien-

tes. El primero tiene que ver con la “Consolidacién del sistema de
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2.1.

aseguramiento de la calidad”, dirigido a desarrollar una cultura de la
calidad en la Universidad, basada en la busqueda de la excelencia por
medio de procesos permanentes de autoevaluacién y de mejoramiento
continuo: este tema se abordaréa en el capitulo 7, en el que analizaremos
el compromiso de la Universidad con la acreditacién de alta calidad. El
segundo tema tiene que ver con el afianzamiento de la perspectiva pe-
dagdgica en la Universidad Central, con el fin de asegurarnos de que los
planteamientos del PEI, incluyendo el tema de la formacién integral,
se reflejan adecuadamente en la realidad de los procesos de formacion
de la Universidad; este tema se aborda en el capitulo 3, como parte del

Programa de Desarrollo Profesoral.

Evolucidén reciente de la estructura académica de la
Universidad Central y su proyeccién en los préximos
seis anos

La estructura actual de la Universidad surgié de la reforma que se reali-
z6 en el 2003, cuando el Consejo Superior integré una gran diversidad
de programas, que existian adscritas a facultades separadas, en tres
grandes facultades que agruparon las unidades académicas preexis-
tentes: la Facultad de Ingenieria (desde 2016 se denomina Facultad de
Ingenieria y Ciencias Basicas —FICB—); la Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas, Econémicas y Contables (FCAEC), y la Facultad de Ciencias
Sociales, Humanidades y Arte (FCSHA). Cada una agrupa profesores,
estudiantes, personal administrativo, programas académicos de pre-
grado y posgrado, grupos de investigacién e investigadores, programas
y actividades de extensién, laboratorios y todo lo que necesitan de for-
ma directa para su funcionamiento. A partir de ese momento se desa-

rrollaron nuevos programas de pregrado y posgrado (especializaciones
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y posteriormente algunas maestrias), de forma articulada con las res-
pectivas dreas de conocimiento y profesiones.

En 2015-2, la Universidad ofrecia 18 programas de pregrado y 15
de posgrado (8 especializaciones y 7 maestrias), distribuidas de la si-

guiente forma:

1. Facultad de Ingenieria: (a) Siete pregrados (Ingenieria Mecanica,
Ingenieria Electrénica, Ingenierfa Industrial, Ingenierfa de Siste-
mas, Ingenierfa Ambiental, Matematicas y Biologia); (b) tres es-
pecializaciones (Gestién de Tecnologia de Comunicaciones, Meca-
trénica y Mecatrénica Industrial en modalidad virtual); y (c) una
maestria (Modelado y Simulacién, en convenio con la Universi-
dad de Bogoté Jorge Tadeo Lozano).

2. Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables
(FCAEQ): (a) Cuatro pregrados (Administracién de Empresas,
Contaduria Publica, Economia y Mercadologia); (b) cuatro espe-
cializaciones (Auditoria y Control, Ciencias Tributarias, Gerencia
Estratégica de Costos y Revisoria Fiscal); y (c) dos maestrias (Ges-
tién de Organizaciones y Tributacién).

3. Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte (FCSHA): (a)
Siete pregrados (Comunicacién Social y Periodismo, Publicidad,
Derecho, Creacién Literaria, Estudios Musicales, Arte Dramaético
y Cine); (b) una especializacién (Creacién Narrativa); y (c) cuatro
maestrias (Intervencién en Sistemas Humanos, Investigacién en
Problemas Sociales Contemporaneos, Creacién Literaria y Estu-

dios Musicales).
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En los tiltimos siete afios (2008-2015) la Universidad Central ha tenido

un crecimiento importante que se refleja en los siguientes indicadores

académicos:
«  Elnumero de programas de pregrado pasé de 13 a 18.
. El nimero de programas de posgrado pasé de 7 a 15.

«  Elntmero de estudiantes de pregrado pas6 de 9.657 a 11.034.

«  Elntumero de estudiantes de posgrado pasé de 105 a 529.

. El ntmero de profesores de tiempo completo y medio tiempo pasé
de 251 a 395.

«  El numero total de profesores pas6 de 684 a 974.

. El nimero de estudiantes por profesor de tiempo completo equi-
valente (TCE) pasé de 41 a 29. En este indicador se toman en
consideracién solamente los profesores de tiempo completo y de

medio tiempo.

En el capitulo 3 se analizard en detalle la evolucién de la comunidad de
profesoresy de estudiantes, al abordar el proceso de consolidacion de la
comunidad universitaria. En ese capitulo se examinaran aspectos tales
como la evolucién de los indicadores de desercién y permanencia de los
estudiantes en la Universidad, asi como la evolucién del grado de dedi-
cacion y del nivel de formacién del cuerpo profesoral de la Institucién.

Uno de los desafios importantes que la Universidad Central con-
fronta actualmente es el de dinamizar el crecimiento de la matricula
en los préximos afios, debido a la gran dependencia de su estrategia
de financiacién en relacién con esta fuente de recursos. En los ultimos
siete afios el crecimiento semestral de la matricula ha sido de 1,1 %.
Para poder tener la capacidad de implementar este Plan de Desarrollo

y el Plan de Mejoramiento que lo acomparia, esta tasa de crecimiento
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histérica tiene que incrementarse significativamente. Tomando esto en
consideracién, asi como los profundos cambios que se estan presentan-
do en los entornos nacional y mundial de la educacién superior, uno de
los cambios estratégicos mas importantes que se plantean en este Plan
es pasar de un patrén académico, basado exclusivamente en programas
presenciales de formacién profesional de pregrado y posgrado, a un pa-

trén de desarrollo académico que se abre en tres grandes dimensiones:

1. En primer lugar, se continuard consolidando y diversificando la
oferta de programas académicos presenciales, tanto de pregra-
do como de posgrado. Esta primera dimensién continuara siendo
la principal dimensién de la Universidad. Como se explica abajo,
se prevé el establecimiento de uno a dos pregrados nuevos en cada
facultad, aunque el mayor énfasis se pondrd en los posgrados, con
11 maestrias nuevas y el primer doctorado (en Ingenieria).

2. Ensegundo lugar, se integrardn a la oferta académica programas
de formacién técnica y tecnoldgica. Esta modalidad ya habia
existido en la Universidad, pero se habia discontinuado en los
ultimos 15 afios. Esta modalidad tiene una gran demanda en el
mercado de trabajo en la actualidad y responde a la nueva Politi-
ca de Formacién Terciaria que el Gobierno nacional actualmente
adelanta.

3. En tercer lugar, se dinamizaran los programas de educacién vir-
tual, construyendo sobre la capacidad que la Universidad ha de-
sarrollado en este campo. En los tltimos tres atios (2012-2015),
la Institucién llevé a cabo un proyecto piloto cuyos principales
productos fueron desarrollar una plataforma para la Universidad
Central Virtual, capacitar profesores en el uso de las nuevas tec-

nologias, desarrollar los enfoques pedagégicos que la educacién
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2.2.

virtual requiere y desarrollar programas de capacitacién inter-
nos orientados a la formacién pedagégica de los profesores y a
su actualizacién en temas especializados. Hasta ahora, el Gnico
programa que la Universidad tiene en modalidad virtual es la
especializaciéon en Mecatrénica Industrial, que es un programa
bastante pequefio con una matricula de cinco estudiantes. En
los préximos seis afios se dard una alta prioridad a desarrollar
programas de educacién virtual, tanto en pregrados y posgrados
profesionales, como en formacién técnica y tecnoldgica y en edu-

cacién continua.

En las préximas secciones se desarrollardn estas tres dimensiones de la

oferta académica de la Universidad.

Estrategia 1: Fortalecimiento y diversificacion de la
oferta académica presencial, tanto de pregrado como
de posgrado, en el periodo 2016-2020

Para hacer la proyeccién de la oferta académica de la Universidad para
los préximos cinco afios (2016-2020), se llevé a cabo un ejercicio pros-
pectivo en cada una de las tres facultades, en el que se cubrieron cuatro
aspectos: (a) se formul6 el proyecto académico de cada facultad (PAF);
(b) se proyect6 la oferta académica de cada facultad, por medio de este
andlisis prospectivo, para los préximos seis afios; (c) con base en los
programas que se proyectaron, se proyecté también el crecimiento de
la matricula en el periodo 2016-2020; y (d) se identificaron cambios
organizacionales que se introducirdn en las facultades en el periodo del

Plan. Esto define las cuatro lineas de accién de esta estrategia.
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2.2.1.

A continuacién se analizardn estas cuatro lineas de accién relacio-
nadas con la proyeccién de la oferta académica tanto de pregrado como

de posgrado.

Linea 1. Formulacién de los proyectos académicos
de cada facultad (PAF)

En el ultimo semestre, cada facultad adelanté la formulacién colegiada
de su Proyecto Académico de Facultad (PAF) que debe proporcionar
el marco de sentido a la actividad académica que desarrollan los de-
partamentos y programas que la constituyen, en el cumplimiento de
sus tres funciones misionales (formacién profesional, investigacién
y extensién universitaria), buscando orientar su desarrollo en forma
coherente con los propésitos del mismo. Los PAF enmarcan y les dan
sentido a los proyectos académicos de cada programa (PAP), alaslineas
de profundizacién de cada uno y a las lineas de investigacién y de ex-
tensién que adelantan los diversos grupos de la Universidad.

En este proceso de planeacién estratégica participaron los profe-
sores y directivos de cada facultad. El PAF tiene tres componentes: en
primer lugar, un principio estratégico que orienta y les suministra un
norte a los programas de la facultad; en segundo lugar, se identifican
las areas estratégicas alrededor de las cuales se pueden focalizar y con-
centrar sus programas de docencia y las lineas de investigacién y de
extension; y, en tercer lugar, se plantean algunas lineas de accién que
facilitan fortalecer su estructura académica y organizacional.

El principio estratégico orientador asume el concepto de proyecto
que fundamenta el PEI de la Universidad. Tal como se destaca en el
capitulo 1, el PEI supone “una praxis que se desplaza desde un real
existente hacia un real posible deseado”. En esta formulacién, el real

existente remite a un orden social que demanda la construccién de paz
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mediante la busqueda de equidad social, democracia y libertad. En con-
traste con esto, el real posible deseado es prefigurado colectivamente y
constituye un plano de sentido compartido que le otorga a las distintas
unidades y 4reas de conocimiento la posibilidad de plantear su propia
ruta, a la par que favorece una fuerte complementariedad entre ellas.
Esto se puede abordar desde la perspectiva que tiene cada facultad.
Por otro lado, las areas estratégicas de cada PAF se identificaron
a partir de un analisis de las fortalezas de cada facultad, del capital
intelectual que ha acumulado y de las necesidades y desafios de desa-
rrollo que confrontan tanto el pais como la ciudad-regién. Asf, las tres

facultades formularon sus 4reas estratégicas:

a) LaFICBidentific6 cuatro areas estratégicas o “campos de accién™
(1) Desarrollo de pensamiento cientifico y tecnoldgico, (2) El uso
de la ciencia y la tecnologia para mejorar los servicios de salud
dentro de un modelo de costos sostenible; (3) Sostenibilidad ur-
bano-regional, y (4) Agua y sistemas naturales: caracterizacion,
perturbaciones y sostenibilidad.

b) La FCSHA identificé seis dreas estratégicas: (1) Violencias y con-
flictos en Colombia; (2) Memorias y culturas; (3) Subjetividades
y subjetivacién; (4) Procesos de creacién, pensamiento y conoci-
miento; (5) Movimientos sociales, organizaciones y territorios; y
(6) Sociedad del conocimiento y de la comunicacién.

c) La FCAEC identificé cinco areas estratégicas o “campos-proble-
ma”: (1) Lo publico: sociedad y ambiente en contextos de globali-
zacién; (2) Gobernanza y desarrollo territorial con inclusién; (3)
Desarrollo y sostenibilidad en micro, pequefias y medianas orga-
nizaciones; (4) Pensamiento, ética y aprendizaje; (5) Gestion de

conocimiento y la tecnologia para la creacién de valor social.
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Ademés de las dreas estratégicas de cada facultad, desde el 2011
la Universidad en su conjunto realiz6 un ejercicio de planeacién estra-
tégica orientado a identificar dreas estratégicas corporativas, con el
fin de orientar y concentrar sus funciones misionales alrededor de un
grupo de desafios o “campos-problema” que confronta el pais y que for-
man parte de la agenda nacional. Estas areas estratégicas corporativas
fueron aprobadas por el Consejo Superior de la Universidad y sirvieron
para orientar las cuatro convocatorias internas para financiar proyec-
tos de investigacién que se realizaron en 2012, 2013, 2014 y 2015.

Las seis dreas estratégicas corporativas que orientaron la Cuarta
Convocatoria Interna (2015) fueron: (a) Desarrollo territorial, desarro-
llo rural y gestién del medio ambiente; (b) Bogota-region, produccién y
cadenas de produccion; (c) Posconflicto y desarrollo social, con especial
énfasis en salud y educacién; (d) Politicas publicas; (e) Ciencia, tecno-
logia e innovacién (CT&I); y (f) Creacién artistica e identidad cultural.
Estas seis dreas estratégicas son totalmente compatibles con las 4dreas
estratégicas seleccionadas por cada facultad mencionadas arriba.

Con el fin de tener una mayor focalizacién en los programas de la
Universidad, se tomé la decisién de concentrar las prioridades de la
Universidad en las tres primeras dreas, redefiniéndolas ligeramente y

expresandolas ast:

a)  Gestidn del desarrollo territorial

b)  Fomento ala produccién y ala productividad, pero con atencién al
desarrollo humano

c)  Reconstrucciéon y fortalecimiento de los lazos sociales y de la

identidad cultural (tejido social)
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Las otras tres areas (v. gr. desarrollo rural, politicas publicas, Bogo-
ta-region y CT&I) siguen siendo vigentes, pero se considera que son
dimensiones implicitas a las tres priorizadas por la Universidad.

Estas tres dreas estratégicas corporativas buscan facilitar el desa-
rrollo de acciones concertadas entre las facultades, alrededor de temas
de la agenda regional y nacional. Pero, ademds de esta funcién articu-
ladora, se plantea que en estos tres temas estratégicos se busque tener
impacto en la sociedad colombiana y en el entorno, para hacer realidad
el PEI de la Universidad. Esta orientacién hacia la busqueda de resul-
tados concretos que se puedan medir llevé a concebir estas tres dreas
como Programas Corporativos de Accién Universitaria (PRAU). Esto
pone el énfasis en buscar un impacto practico de las actividades acadé-
micas de la Universidad, tanto en la docencia como en la investigacién
y en la extensién. Por tal razoén, este tema se analizard en cada capitulo
desde la perspectiva de la respectiva funcién académica.

Asimismo, en cada PAF se plantean algunas lineas de accién que
buscan fortalecer la estructura académica y organizacional de cada
facultad. Los temas que se abordan en esta dimensién se relacionan
con los procesos de autoevaluacién, con los programas de mejoramien-
to continuo y con el aseguramiento de la calidad y de la formacién
integral.

Las nuevas realidades de la sociedad en el siglo XXI, impulsadas
por los cambios rdpidos y constantes de las fuerzas econémicas y pro-
ductivas, por los avances en la ciencia, la tecnologia y la innovacién,
por las demandas de amplios sectores de la poblacién, y por la emer-
gencia de nuevos actores en el panorama mundial demandan formar
profesionales con nuevos conocimientos, habilidades y competencias.
Por lo tanto, es necesario estar analizando permanentemente la perti-

nencia de los planes de estudio, para garantizar la actualizacién de los
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proyectos académicos de los programas, con el fin de responder a estas
demandas cambiantes.

Una de las exigencias de la sociedad del conocimiento en la que vi-
vimos es la de la calidad de la educacién que se imparte. Para asegurar
la calidad de los programas y los procesos académicos de la Universi-
dad, se garantizard la regularidad de los procesos de autoevaluacién, de
tal forma que sus resultados se constituyan en insumos para la actuali-
zacién y modernizacién de los planes de estudio y los proyectos acadé-
micos. En cada facultad se esta fortaleciendo la capacidad de adelantar
las actividades de autoevaluacién y de seguimiento a los planes de me-
joramiento académico, como parte del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Universidad que se describe en el capitulo 7.

Uno de los desafios que la Universidad Central confronta en esta di-
mensién es analizar criticamente las estructuras curriculares de sus
programas académicos con el fin de fortalecer la formacién integral y
la formacién humanista que siempre la ha caracterizado. En el periodo
2016-2017 se cumplird un esfuerzo de revisién critica de las estructu-
ras curriculares vigentes, buscando ajustarlas a un conjunto de reglas
necesarias para intensificar la interdisciplinariedad, incrementar la fle-
xibilidad y facilitar la internacionalizacién, poniendo estos atributos
de la calidad al servicio del fortalecimiento de la formacién integral.

En la seccién 2.6 se desarrollard en mayor detalle un aspecto im-
portante de esta politica, que es el de la adopcién de la préctica de “Do-
ble Programa” dentro de la Universidad, de tal forma que se permita
una mayor movilidad de los estudiantes entre los diferentes programas
de una facultad o entre facultades. Esto, igualmente, busca fortalecer la
interdisciplinariedad y la formacién integral, respondiendo al desafio

planteado en el parrafo anterior.
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2.2.2. Linea 2. Proyeccién de la oferta académica: nuevos

programas que se prevé establecer en el periodo 2016-2020

La segunda gran dimensién del ejercicio prospectivo que se llevé a cabo
en cada facultad fue proyectar su oferta académica para los préximos
cinco afios (2016-2020), en términos de los programas de pregrado y
posgrado que cada una de ellas visualiza que puede ofrecer. Al hacer
esta proyeccién se considera que, si bien los programas actuales van
a continuar siendo la espina dorsal de la facultad, se debe hacer un
esfuerzo importante por crear nuevos programas académicos, con es-
pecial énfasis en la formacién de posgrado. Para tal fin, se realizé un
andlisis prospectivo para identificar dichos programas. Se tomaron en
consideracién tres tipos de criterios en la identificacién de estos pro-
gramas: (a) las fortalezas de la facultad en términos de 4reas del co-
nocimiento en las que ha consolidado una capacidad de docencia y de
investigacién; (b) las demandas del mercado laboral y las necesidades
de la sociedad y la economia colombianas —desde este punto de vista,
una de las consideraciones més importantes es el de la sostenibilidad
financiera del programa que se propone—; y (c) el papel del nuevo pro-
grama en el esquema general o mapa de titulos que otorga la facultad,
en funcién de lograr un conjunto integrado y coherente de programas,
que se complementen entre siy que le suministren al estudiante diver-
sas rutas de formacion, relacionando el pregrado con el posgrado.

Es importante recordar que en esta seccién se estd analizando la
proyeccién de los programas presenciales de formacién profesional,
tanto de pregrado como de posgrado, los cuales conforman la espina
dorsal de la Universidad Central. Tal como se destacé al inicio del pre-
sente capitulo, esta dimension de la oferta académica de la Universidad
serd complementada por otras dos dimensiones nuevas que propone

el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025: la formacién técnica y
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tecnoldgica, que se iniciara en ciertos campos seleccionados (véase sec-
cién 2.3); v los programas de educacién virtual que se desarrollaran
con base en la capacidad que la Universidad construyé en este campo
en el periodo 2011-2015 (véase seccién 2.4).

Como resultado de este ejercicio prospectivo se identificaron 30
nuevos programas que se podran establecer en los primeros cinco afios
del Plan (2016-2020), distribuidos de la siguiente forma en términos
del tipo de programa: (a) 4 pregrados; (b) 14 especializaciones; (c) 11
maestrias; y (d) 1 doctorado. En la tabla 1 se puede observar la distri-

bucién de estos programas en cada una de las tres facultades.

Tabla 1. Nuevos programas académicos presenciales que se proyecta crear
en el periodo 2016-2020

presencial
0 4 3 1 8

FCAEC

FCSHA 0 8 4 1 13
FICB 1 2 4 2 9
Total general 1 14 1 4 30

Fuente: Ejercicio prospectivo realizado por cada facultad

Tomando en consideracién que los pregrados son la base académica
mds importante que tiene la Universidad, cada facultad ya tiene iden-
tificado un nuevo pregrado que se piensa establecer en el periodo del
Plan y estd explorando la posibilidad de establecer un segundo pregra-
do en este periodo. En las tablas 2, 3 y 4 se puede observar el pregrado
que ya se identificd y se estd preparando en cada facultad. Es posible
que el segundo pregrado que se establezca en cada facultad sea virtual,
lo cual se desarrollara en cooperacién con la estrategia de la Universi-

dad Virtual que se describe en el apartado 2.4 del presente capitulo.
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Pero en el caso de identificarse la posibilidad de un segundo pregrado
presencial, se dara prioridad a tal posibilidad.

De resto, como se puede observar en la tabla 1, el énfasis se esta
poniendo en la expansién de la educacién en el nivel de posgrado. La
distribucién de los nuevos programas de posgrado por facultad se ob-
serva en la misma tabla. Actualmente, la Universidad tiene 7 maes-
trias, y con este paso estard subiendo a 18 maestrias. Es claro que la
meta que se estd estableciendo es la de pasar de la categoria de univer-
sidad con énfasis en pregrado —segtn la reciente tipologia planteada
por el Ministerio de Educacién Nacional—, a convertirse en una uni-
versidad con énfasis en maestrias. Esta politica va acompariada de
otras medidas complementarias que apuntan en la misma direccién,
como veremos en la politica de fortalecimiento de la investigacién que
se analizard en el capitulo 4.

En las tablas 2, 3 y 4 podemos ver la lista de los programas acadé-
micos que se piensa establecer en cada facultad, identificando el afio en
que se proyecta comenzar cada uno de estos programas. Por ejemplo,
como se puede ver en la tabla 2, la FICB est4 proyectando su mayor
crecimiento entre 2017y 2018.

La preparacién de un programa puede tomar dos afios en sus di-
versas fases. Los programas que mds tiempo tomaran son la maestria
en Bioingenieria y Nanotecnologia, y la maestria y el doctorado en
Ingenieria. Desde el punto de vista académico, estos tres programas
van a desempefiar un papel estratégico en la consolidacién de la nueva
Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas, tema que abordaremos mas
adelante. En la segunda parte de la tabla 2 se presentan los programas
virtuales que se estdn proyectando para el periodo del Plan, como par-
te de la Universidad Central Virtual que se analizard en el apartado 2.4;

se incluye la informacién aqui para poder tener una visién de conjunto

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025

49



de la evolucién que se proyecta para la Facultad. Pero en la proyeccién
de la poblacién estudiantil que se hard a continuacién (véase apartado
2.2.3) se tomardn en consideracién solamente los programas presen-
ciales actuales y proyectados. La proyeccién de la matricula de los pro-

gramas virtuales se analizara en el apartado 2.4.

Tabla 2. Nuevos programas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas (FICB)
periodo 2016-2020

. Tipo de programa | Nombre del programa 2016 2017 2018 2019 2020

Pregrado Ingenieria Eléctrica
2 Pregrado Bioingenieria 1
(o Ciencia y Tecnologia
3 Especializacion Ambiental 1
4 Especializacion Hidrosistemas 1

Bioingenieria y

5 Maestria a 1
Nanotecnologia
6 Maestria Estadistica y Analitica de ]
Datos
7 Maestria Gestion de la Innovacion 1
8 Maestria Ingenieria 1
9  Doctorado Ingenieria 1
Total programas presenciales 0 4 4 1 0

Programacion Web y

il | Isansiege Aplicaciones Méviles

2 Tecnologia Gestion del Agua 1

3 Pregrado Ingenieria o areas afines 1

4 Especializacion Mecatrénica Industrial 1

5  Especializacion Gestlon‘dt‘el 1

Mantenimiento

Sistemas Integrados de

6 Especializacion .,
P Gestion

Total programas virtuales 1 3 2 0 0

Fuente: Decanatura FICB y Direccién de Educacién Virtual
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En el caso de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte
(véase tabla 3), el pregrado que ya estd aprobado y en proceso de or-
ganizacion es el de Trabajo Social, el cual se espera iniciar en el 2017.
Esta Facultad esté poniendo un gran énfasis en especializaciones (8) y
en maestrias (4). El afio mas intenso en el crecimiento previsto de esta
Facultad serd el 2018, con 4 especializaciones y 1 maestria previstas.

En la segunda parte de la tabla 3 se relacionan los programas vir-
tuales que se estdn proyectando para el periodo del Plan, como parte de
la Universidad Central Virtual que se analizar4 en la seccién 2.4. Como
se puede ver en este cuadro, al lanzar la Universidad Virtual que se
plantea como parte del presente Plan de Desarrollo, se prevé 1 pregra-
do, 4 especializaciones y 1 maestria que se suman a la oferta presencial
prevista.

En la tabla 4 se listan los programas que se piensan establecer
en la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables
(FCAEC) en el periodo 2016-2020. En esta Facultad se tiene en men-
te crear 1 nuevo pregrado presencial (Finanzas y Negocios Interna-
cionales), 4 especializaciones y 3 maestrias.

En el caso de FCAEC, la especializacién en Gestién de la Respon-
sabilidad Social Empresarial y las maestrias en Economia Aplicada al
Desarrollo y en Tributacién funcionan a partir de 2016. Adicional al
pregrado en Finanzas y Negocios Internacionales, se plantea estable-
cer dos pregrados nuevos adicionales en modalidad virtual: una tec-
nologia en Gestién Financiera y Contable y un pregrado profesional
en Finanzas y Negocios Internacionales.

El desarrollo de los programas virtuales se analizard en mayor
detalle en el apartado 2.4, como parte del surgimiento de la Univer-
sidad Virtual.
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Tabla 3. Nuevos programas de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y
Arte (FCSHA) periodo 2016-2020

. Tipo de programa | Nombre del programa 2016 2017 2018 2019 2020

Pregrado Trabajo Social
(R Geografia y Gestion
2 B Ambiental del Territorio !
3 Especializacion Publicidad Digital 1
Y Direccion de Arte para
4 Al Produccién Audiovisual !
Sy Gestién y Produccion de
5 Especializacion . P 1
Espectéaculos Escénicos
6 Especializacion Direccion Coral 1
Adaptacién de Literatura
7 Especializacion a Guion de Largometraje 1
y Seriado
8 Especializacion Pedagogia Teatral 1
9 Especializacion Derecho Procesal 1
10 Maestria Estudios Sociales del 1
Consumo
11 Maestria Sociedad y Pedagogia 1
12 Maestria Derecho Catastral 1

Produccién de
13 Maestria Espectéaculos Escénicos y 1
Gestion Cultural

Total programas presenciales 2 2 5 2 2
1 Pregrado Publicidad Digital 1

2 Especializacion Publicidad Digital 1

3 Especializacién DS MO 1

Restitucién de Tierras
4 Especializacién Periodismo Digital 1

Comunicacién para la

5 Especializacion Innovacién y Cambio 1
Social
6 Maestria Sociedad y Pedagogia 1
Total programas virtuales 0 2 4 0 0

Fuente: Decanatura de FCSHA y Direccién de Educacién Virtual
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Tabla 4. Nuevos programas de la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas
y Contables (FCAEC) periodo 2016-2020

. Tipo de programa Nombre del programa | 2016 2017 2018 2019 2020

Finanzas y Negocios

! HIZSEES Internacionales
Gestién de la

2 Especializacion Responsabilidad Social 1
Empresarial

3 Especializacién Flnanza's, Corporativas y ’
Valoracién

4 Especializacion Gest|o‘n Es?trateglca de 1
Organizaciones

5 Especializacién Gestién Humana 1

6 Maestria Tributacion 1

7 Maestria Economia Aplicada al 1
Desarrollo

. Aseguramiento de la
8 Maestria Calidad 1
Total programas presenciales 3 3 2 0 0
p Gestion Financiera y

1 Tecnologia Contable 1

P E— F|nanza§ y Negocios ]
Internacionales

3 Pregrado Mercadologia 1

4 Pregrado Contaduria Pdblica 1

5 Especializacion Auditoria y Control 1

Total programas virtuales 0 4 1 0 0

Fuente: Decanatura de FCAEC y Direccién de Educacién Virtual

2.2.3. Linea 3. Proyeccién de la poblacién estudiantil (matricula) con

base en los programas existentes y en los nuevos programas
presenciales (2016-2020)

Alintegrar las proyecciones de programas académicos de las tres facul-
tades surge el panorama que aparece en la tabla 5. Hay un total de 30

programas presenciales nuevos que se espera establecer en el primer
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quinquenio del PDI: 4 pregrados, 14 especializaciones, 11 maestrias
y 1 doctorado. La tabla 5 muestra el momento, a lo largo del primer

quinquenio (2016-2020), en el que se espera establecer cada programa.

Tabla 5. Programas académicos que se proyecta crear 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL UC
formacién
3 1 b

Pregrado

Especializacion 3 1 8 2 14
Maestria 2 5 2 2 1
Doctorado 1 1
TOTAL ANO 5 9 1" 3 2 30

Fuente: Vicerrectoria Académica

Con base en esta meta para la creacién de nuevos programas presen-
ciales, se ha proyectado el crecimiento de la poblacién estudiantil al
2020 como aparece en la figura 2 y en la tabla 6, planteando tres es-
cenarios para esta proyeccién. En la tabla 6 se presenta la proyeccién
afio por ano, de cada uno de estos tres escenarios.

La figura 2 presenta el crecimiento histérico del numero de estu-
diantes desde 2008 hasta 2015. Con base en este crecimiento histérico,
se proyecta el crecimiento de la poblacién estudiantil para los préxi-
mos cinco afios (2016-2020). Es importante destacar que esta primera
proyeccién se basa exclusivamente en el crecimiento de los programas
presenciales de las facultades, tanto los actualmente existentes como
los nuevos que se creardn. Los tres escenarios que se plantean se des-

criben en la nota de la tabla 6.
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Figura 2. Proyeccion del nimero de estudiantes en el primer quinquenio
(2016-2020): tres escenarios
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Segun lo anterior, el nimero de estudiantes en el 2020-2 se estima
entre 12.700 estudiantes y 14.212. Las tres proyecciones son bastante
coherentes y comparables entre si. En los apartados 2.3 y 2.4 del pre-
sente capitulo integraremos las otras dos dimensiones que constituyen

parte de la nueva oferta académica de la Universidad Central:

. En el apartado 2.3 se analizara el papel que le estamos asignando
a un nuevo nivel de formacién: la formacion técnica y tecnologica.
Como parte del presente Plan, se estdn dando dos pasos muy im-
portantes para poder integrar esta modalidad de formacién en la
oferta académica de la Universidad: la creacién de la Escuela Cen-

tral de Profesiones Creativas y la creacién de la Escuela Central de
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2.2.4.

Formacién Tecnolégica. Se presenta, entonces, una proyeccién de
la matricula que se espera generar por medio de los programas de
formacion que se desarrollardn en esta nueva modalidad.

«  Enelapartado 2.4 se analizari el papel que le estamos asignando
a programas de educacién virtual en la nueva oferta académica de
la Universidad. Como parte de este Plan, estd surgiendo la nueva
Universidad Central Virtual, la cual va a ofrecer programas de
pregrado y de posgrado, tanto en el nivel de formacién profesio-
nal como en el de formacién técnica y tecnolédgica. [gualmente, va
a desarrollar un papel importante en el drea de educacién conti-

nua, ddndole por lo tanto un apoyo a la extension.

Como veremos al final de los apartados 2.3 y 2.4, se espera que con la
integracién de estas dos nuevas dimensiones en la oferta académica de
la Universidad, podremos incrementar la proyeccién de la poblacién
estudiantil (matricula) del nivel de 13.000 a 14.000 estudiantes, que
es el nivel al que podremos llegar con base en esta primera dimensién
(educacion profesional presencial), a un nivel de alrededor de 20.000
estudiantes. Esto representa un salto cualitativo para la Universidad
Central que le permitira responder al desafio de dinamizar la matricu-
la, siendo este un serio cuello de botella debido al papel predominante
que esta ultima desemperia en su estrategia de financiacién y, por lo
tanto, en la sostenibilidad de la Universidad con los niveles de calidad

que la acreditacién y el mundo contemporaneo requieren.

Linea 4. Cambios organizacionales orientados a fortalecer las
facultades

El cuarto aspecto que se cubrié en los ejercicios prospectivos que se

realizaron en cada facultad se relaciona con temas organizacionales
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orientados a fortalecer las facultades y su capacidad de implementar el
PDI 2016-2025. A continuacién se destacan los principales puntos que

surgieron en este cuarto componente.

2.2.4.1. Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas

En el ultimo atio se planted la posibilidad de crear una Facultad de
Ciencias, con base en los departamentos de Biologia y de Matematicas,
conjuntamente con los grupos de investigacién que trabajan en este
campo y con los programas de posgrado que dichos departamentos es-
tdn creando. La masa critica existente, los laboratorios con los que ellos
cuentan y los grupos de investigacién vinculados a ellos permitirian ir
en esa direccién.

Sin embargo, después de analizar las ventajas y desventajas de esa
posibilidad, se consideré que la mejor alternativa es la de fortalecer
una facultad integrada de ingenierias y de ciencias, con un enfoque
diferente al que hasta ahora se ha aplicado. En el modelo de Facultad
que se plantea hacia el futuro, los departamentos de Matematicas y de
Biologia ya no se consideran como exclusivamente de servicios, sino
plenamente desarrollados, interactuando en pie de igualdad con los de-
partamentos de ingenierfa. Y la importancia de mantenerlos integra-
dos como una sola unidad académica se basa en la conviccién del papel
estratégico que estd desempeniando la creciente convergencia entre las
ingenierias, las ciencias de la vida (biologia) y las ciencias fisicas, me-
diatizadas por las mateméticas como un lenguaje cientifico comun que
facilita dicha integracién. La creciente convergencia entre estas areas
del conocimiento constituye uno de los cambios més importantes en la
ciencia contemporanea.

El impacto de esta convergencia no se limita a generar investiga-

cién interdisciplinaria tradicional. Est4 surgiendo un nuevo modelo de
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investigacién denominado ciencia convergente, basado en la combina-
cién de enfoques conceptuales diferentes en un nuevo enfoque cienti-
fico de “polinizaciéon cruzada intelectual”. Se trata de un cambio de pa-
radigma que implica repensar la estructura de programas académicos y
cémo se debe organizar la investigacién cientifica. Hay una importante
literatura reciente que ha surgido de centros académicos tales como
MIT y la National Academy of Science de los Estados Unidos, donde se
analizan las caracteristicas de esta revolucién cientifica y la diversidad
de implicaciones que ella tiene (MIT, 2011; NAS, 2009).

Con base en estas consideraciones, se plantean cinco premisas es-

tratégicas para orientar la evolucion de la Facultad en esta direccién:

a) Mantener la Facultad integrada en una sola unidad académica,
pero cambidndole de nombre, precisamente para reflejar esta evo-
lucién. Por ello se adopté la denominacién Facultad de Ingenieria
y Ciencias Basicas.

b)  Se buscard fortalecer y estabilizar los programas de Mateméticas
y de Biologia para que tengan una masa critica similar a la de las
ingenierias. Para tal fin, se estd adoptando un programa de becas
especiales para apoyar el estudio en estas dos disciplinas.

c) Se considera importante fortalecer los grupos de investigacién
tanto de las ingenierfas como de matemadticas y ciencias natu-
rales, en procura de apoyar investigacién transdisciplinaria que
facilite la interaccién entre estas 4reas del conocimiento.

d) Los programas de posgrado de la Facultad deben desempeniar
un papel articulador entre las ingenierias, las matematicas y las
ciencias naturales. Este es el caso, por ejemplo, de la maestria en
Modelado y Simulacién y de la nueva maestria en Bioingenieria

y Nanotecnologia que se proyecta. Los diversos programas de la
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Facultad deben darles apoyo a estas maestrias, especialmente
para vincular a Matematicas y Biologia con las ingenierias que
participan en ellas.

e)  El Proyecto Estratégico del Cluster de Investigacién en C&T Con-
vergentes (NBIC) desemperiard un importante papel articulador
entre las ingenierias y las ciencias naturales por medio de los ma-
croproyectos y su articulacién con redes de conocimiento especia-

lizadas y empresariales.

2.2.4.2 Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte

Constituida en 2006, la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y
Arte es la més joven de las tres facultades que integran la Universidad
Central; la mayor parte de sus actuales programas son, igualmente, de
reciente creacién y su unidad mds antigua —el Instituto de Estudios
Sociales Contemporaneos (Iesco)— solo recientemente logré integrarse
organicamente a ella. Es asi como el proceso de su organizacién interna
ha ocupado gran parte de sus capacidades. No obstante, el esfuerzo de
integrar el arte, las ciencias sociales, las ciencias de la comunicacién, el
derecho y las ciencias politicas ha dado como resultado valiosas sinte-
sis que, al determinar los rasgos singulares adquiridos por todas estas
disciplinas y campos de conocimiento, constituyen su mayor fortaleza.

Ante el tamario, la diversidad y la complejidad de la estructura de
esta Facultad, se plantean los siguientes pasos como parte de este Plan

de Desarrollo:

a) Como parte del proceso de articular mejor los pregrados con los
posgrados, en el primer afio del Plan (el 2016) se consolidara la
integracién de las maestrias de la Facultad a departamentos que

tienen programas académicos. De esta manera, las maestrias en
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b)

9)

Intervencién en Sistemas Humanos y en Investigacién en Pro-
blemas Sociales Contempordneos pasan de depender de la De-
canatura a integrarse al Departamento de Ciencias Sociales. En
este sentido, todos los posgrados se integrardn a departamentos
académicos.

Igualmente, en el primer afio del Plan (el 2016) se cambiaran los
nombres de dos departamentos, con el fin de reflejar correcta-
mente los programas que cada uno desarrolla. El primer caso es el
del Departamento de Humanidades y Letras. En la realidad este
Departamento se ha concentrado en el campo de la creacién lite-
raria, sin cubrir las humanidades. Con el fin de reflejar correcta-
mente el alcance de dicho Departamento, esta unidad académica
se denominard Departamento de Creacién Literaria. En forma
complementaria a esta medida, el campo de las humanidades se
integrard con el de las ciencias sociales, siendo esta su ubicacién
mas légica. Por lo tanto, el Departamento de Ciencias Sociales
también cambiard de nombre, y pasard a llamarse Departamento
de Ciencias Sociales y Humanidades. Estos cambios se adopta-
ran con la aprobacién del presente Plan de Desarrollo.

En tercer lugar, el Departamento de Derecho y Ciencias Politicas
debe convertirse en una Facultad de Derecho y Ciencias Politi-
cas, en cumplimiento de la visién que se tuvo cuando se estable-
cié el Departamento. En el afio 2012, se obtuvo el registro califi-
cado para la creacién y puesta en funcionamiento del programa
de pregrado en Derecho que inicié actividades en el primer se-
mestre del 2013. Para la primera cohorte de estudiantes, el sex-
to semestre fue el correspondiente a 2015-2. De acuerdo con lo
previsto, en el 2016 debe iniciar labores el Consultorio Juridico

que prestard servicios en Bogotd y, mediante tecnologia web, en
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d)

diversos municipios del pais. El Consultorio albergara igualmente
el Centro de Conciliacién, cuya operacion ha sido concertada con
la maestria en Intervencién en Sistemas Humanos, a la cual ser-
vird como centro de practicas. En este orden de ideas, en el 2017-2
se iniciar4 el décimo semestre y la primera cohorte de estudiantes
debe graduarse a finales de ese afio.

Con base en estos pasos, el proceso de convertirse en Fa-
cultad independiente se desarrollard en dos fases. En la primera,
que se realizard en el 2016 e inicios del 2017, se desarrollard una
campafa para incrementar el nimero de estudiantes que tiene
este programa, siendo esta una condicién necesaria para conver-
tirse en Facultad; en esta primera fase también se establecerd el
Consultorio Juridico. En la segunda fase, para el 2017 se plantea
la creacién de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, ya te-
niendo un plan de estudios operacional que cubre los diez semes-
tres de todo el programa y la primera cohorte de egresados. Para
lograr este objetivo, esta Facultad debe estar respaldada por un
cuerpo profesoral cuyo numero debe ser acorde con su proyeccién
de desarrollo, y no solo con el ritmo de crecimiento de su pobla-
cién estudiantil. La visibilidad que proporcione la creacién de esta
Facultad al programa de pregrado serd un factor determinante del
aumento de su poblacién estudiantil.

En cuarto lugar, el PAF contempla desarrollar una mayor siner-
gia entre la infraestructura de salas y teatros de que dispone la
Universidad y los programas académicos en el campo de las ar-
tes dela FCSHA. La importante infraestructura de teatros y salas
de espectaculo de los que dispone la Universidad y la concentra-
cién de su drea en artes escénicas, musica, cine y literatura consti-

tuyen dos de sus rasgos singulares. La conjuncién de ellos es una
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de sus mds evidentes potencialidades. El PAF contempla su arti-
culacién como uno de los medios fundamentales para potenciar
las capacidades institucionales de la Universidad y de la Facultad,
y ponerlas al servicio del enriquecimiento de la experiencia cultu-
ral que se requiere para la construccién de paz y democracia. Para
lograr este objetivo se debe desarrollar un plan de trabajo para ser
desarrollado en el 2016-2018.

e)  En quinto lugar, el Departamento de Lenguas ha ensayado di-
versos enfoques en la ensefianza de una segunda lengua, tanto
para estudiantes como para profesores, incluyendo enfoques pre-
senciales y enfoques virtuales. Como parte de este proceso, los
programas que incluian el inglés o una segunda lengua como asig-
natura obligatoria de su plan de estudios modificaron su préctica,
y pasaron a incluirla como cursos de la bolsa de electivas. Esté
pendiente concretar la posibilidad de convertir este Departamen-

to en un centro independiente.

Todos los desarrollos aqui sefialados claramente definen metas en este
componente del Plan de Desarrollo 2016-2025.

2.2.4.3 Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y

Contables

El principal planteamiento en términos de cambio organizacional que
se presenta en esta Facultad consiste en la creacién de una Unidad de
Modelamiento. La Facultad ha estado invirtiendo en tecnologias de
informacion con software especializado de modelamiento y de acceso
remoto (por ejemplo en bolsa de valores), que tienen que ver con la
formacién e investigacién cuantitativa y cualitativa. La infraestructu-

ra instalada se ha venido empleando para fortalecer los procesos de
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2.3.

formacién en pregrado y en posgrado, asi como en apoyar las activida-
des de investigacién y facilitar la extension.

Los procesos de modelamiento implican partir tanto de la inves-
tigacién cualitativa como de la cuantitativa, en donde se disefian sis-
temas de indicadores que se deben convertir en observatorios de los
temas seleccionados, que permiten a su vez hacer seguimiento de las
metas trazadas. Esta Unidad de Modelamiento también desemperiara
un papel importante en el desarrollo de las maestrias que se proyec-
ta establecer en el periodo 2016-2020 (véase proyeccién de la oferta
académica en la seccién anterior), pues todas tienen componentes de
modelamiento. Estas dindmicas sirven como fundamento para poder

proyectarse tanto en lo nacional, como en lo regional y en lo local.

Estrategia 2. Integracién de la formacién técnica
y tecnoldgica y las profesiones creativas a la
Universidad Central

La Universidad Central, atendiendo a los cambios que traen consigo los
desarrollos en tecnologia, la globalizacién y los cambios econémicos, y
su interés por formar individuos que puedan insertarse laboralmente
en este entorno globalizado y dindmico, se plantea el desarrollo de pro-
gramas académicos técnicos y tecnoldgicos o de educacién terciaria que
permitan a sus egresados no solo tener las capacidades y herramientas
para el empleo, sino que estos futuros trabajadores tengan las condicio-
nes necesarias para adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno
econémico en el que se desenvuelvan.

La Universidad ve a la educacién terciaria como un sector que pue-
de responder a las necesidades de la sociedad colombiana, ya que esta

es —junto con la formacién profesional— otro medio para aportar con
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un capital humano de alta calidad y que atraiga a los estudiantes de
todos los grupos socioeconémicos, y responde también a la labor social
propia de su Misién, orientada a promover mayor equidad en el acceso
a la educacién superior.

De este modo, la Institucién pone en marcha dos iniciativas para
alcanzar estos objetivos: la Escuela Central de Formacién Tecnoldgica

y la Escuela Central de Profesiones Creativas.

Linea 1. La Escuela Central de Formacién Tecnolégica

La Escuela Central de Formacién Tecnoldgica es la iniciativa que la
Institucién ha adoptado para insertarse rdpidamente en el mercado de
los programas de educacién técnica y tecnoldgica. Esta tendrd caracter
auténomo, pero fuertemente integrado en lo académico con las facul-
tades, con el fin de promover la continuidad del estudiante entre las di-
ferentes modalidades de programas. La Escuela Central de Formacion
Tecnolégica promoverd el desarrollo de programas estrechamente vin-
culados con el sector real y que requieren competencia y conocimien-
tos integrales, que abarquen desde saberes tedricos complejos, habili-
dades practicas especificas y capacidad de innovacién de los procesos
industriales.

Del mismo modo, y como una forma de crecer regionalmente, la
Universidad se plantea el desarrollo de convenios con diferentes insti-
tuciones de formacién para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH),
con las cuales podamos desarrollar programas conjuntos que puedan
ser impartidos dentro de sus areas de influencia. Asi mismo, serd un
objetivo permanente la busqueda de convenios con agremiaciones con
las que se desarrollen programas académicos relevantes y que respon-
dan a las necesidades de las organizaciones. Podemos destacar que la

Universidad ya ha iniciado este proceso con dos alianzas nacientes: la
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primera con la Asociacién Colombiana de Empresas de Medicina Inte-
gral (Acemi), que busca desarrollar programas académicos que forta-
lezcan las competencias del sector salud, y la segunda con la institucién
para el desarrollo humano y el trabajo Cesde, localizada en Medellin,
con més de 10.000 estudiantes y con quienes se desarrollaran progra-
mas conjuntos tanto en Bogotd como en Medellin.

Respecto a la iniciativa de trabajo en asociaciéon con Acemi, la Uni-
versidad incursionaré en el sector de la formacién en temas relaciona-
dos con los procesos asistenciales en salud y en la administracién de
organizaciones del sector. Para esto, se ha identificado la posibilidad
de desarrollar los siguientes programas: diplomado en Facturacién en
Salud, con énfasis en accidentes de transito; diplomado en Legislacién
Aplicada al Sector Salud; curso de Educadores en Diabetes; curso de
Auxiliar de Dietas y Servicios de Lactancia (lactarios); curso de for-
macién de Auxiliar en Salud Publica; tecnologia en Administracién de
Instituciones de Salud; técnico en Facturacién de Instituciones Presta-
doras de Servicios de Salud.

En cuanto a la creacién de otros programas de educacion de tipo
tecnoldgico, en un andlisis exploratorio del mercado han surgido las
siguientes posibles carreras tecnolégicas: Administracién; Gestién de
Talento Humano; Mercadeo; Desarrollo de Software; Administracién
de Servicios de Alimentos; Administracién y Mantenimiento de In-
fraestructura TI; Disenio y Prototipado; Telecomunicaciones, y Desa-

rrollo Ambiental.

Linea 2. La Escuela Central de Profesiones Creativas
“Leitmotiv”

La Escuela Central de Profesiones Creativas es una iniciativa académi-

ca que responde a las necesidades de las industrias audiovisual, creativa
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y digital, que constituyen un componente cada vez mas importante de
las economias posindustriales basadas en el conocimiento. Estas no
solo contribuyen al crecimiento econémico y la creacién de empleo, sino
que también actian como elementos vehiculares en la transmisién de
la identidad cultural, aspecto esencial en la difusién y promocién de la
diversidad cultural de los paises. Esta Escuela se esta creando adscrita a
la Vicerrectoria Académica de la Universidad Central, e interactuara con
las tres facultades en sus respectivos campos de accion.

Como antecedente de este proyecto, se identificaron los siguientes
elementos respecto al estado actual del sector de las industrias audio-
visual, creativa y digital en el &mbito internacional, que permiten evi-

denciar tres limitantes internos a la competitividad de nuestra industria:

«  El sector de las industrias audiovisual, creativa y digital no esta
desarrollado en la economia nacional. Colombia es un pais con
una balanza comercial deficitaria en este sector. En otras pala-
bras, no halogrado desarrollar ni aprovechar su mercado interno,
de manera que dificilmente se podré insertar en una dindmica de
comercio internacional.

«  Ausencia de articulacién y falta de asociatividad en los agentes
del sector. El sector de las industrias audiovisual, creativa y digi-
tal se caracteriza por ser de grandes egos, lo que induce a la falta
de asociatividad. Es necesario generar confianza, organizacién
y agremiacion, para orientar las metas del sector en un mismo
sentido.

+  Gestién gubernamental no apropiada. Los agentes del sector no
la perciben transparente y aluden falta de voluntad politica para
implementar las acciones necesarias para impulsar el desarrollo
del mismo (CCB, 2010b).
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Tal como lo resalta el resumen ejecutivo del documento Caracterizacién
del sector de industrias culturales y creativas en Bogotd y Cundinamarca de

la Cdmara de Comercio de Bogota:

Las industrias audiovisual, creativa y digital se encuentran entre los
sectores mds dindmicos a nivel mundial, creciendo a una tasa promedio
de 8,7 % durante el periodo 2000-2005 y cuyas exportaciones alcanza-
ron los US$424.400 millones en 2005, frente a US$227.500 millones
en 1996 (UNCTAD, 2008). Dicha tendencia se mantuvo para todas las
regiones y grupos de paises en el periodo analizado, y se espera que se

mantenga en las siguientes décadas. (CCB, 2010a, p. 14)

La Politica de Promocién de la Industria de Contenidos Digitales (Mi-
nisterio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, 2011)
expresa: “El crecimiento de los dltimos afios de la industria de Conte-
nidos Digitales a nivel mundial en la mayoria de sus subsectores es de
mas de dos digitos...”. Para el afio 2012, esta industria debié alcanzar
un valor a nivel global de 2.200 billones de délares, es decir, tiene un
potencial mundial 28 veces mayor que la industria del café (el mercado
mundial de café representa un mercado de 80.000 millones de ddla-
res). Mediante dicha politica, el Gobierno nacional estd impulsando el
desarrollo del sector audiovisual y la generacién de contenidos, especi-
ficamente mediante el Plan Vive Digital Colombia, que propone, entre
otros “.. Proyectar al pais como hub regional y mundial de contenidos
digitales, fomento al desarrollo de contenidos digitales, aplicaciones
méviles y web a través de clusters que potencien la industria nacional,
un modelo viable de incentivos que promuevan la creacién y la innova-
cién en la generacién de contenidos y aplicaciones digitales, incentivos
que promuevan el alojamiento de paginas web en Colombia...”. El Go-

bierno nacional ha propuesto en la Politica Nacional para el Desarrollo
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de Contenidos Digitales (Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones, 2011) unos ejes verticales de accién centrados
en el desarrollo y el emprendimiento en la industria audiovisual. Di-
chos ejes son: a) fomento de la creatividad; b) desarrollo de capacida-
des y fortalecimiento de los procesos de preproduccién; ¢) promocién
de mecanismos de financiacién; d) fortalecimiento de los procesos de
produccién, posproduccién y aseguramiento de calidad; y e) facilitar
el acceso a mercados. Entre los insumos (como los cita la Politica) se
destaca légicamente el talento humano, y se promueve el desarrollo de
capacitacién técnica especializada en el sector como elemento trans-
versal para el desarrollo de la Politica y el fortalecimiento del sector.

En este sentido, la Escuela Central de Profesiones Creativas se ha
propuesto presentar programas académicos en el marco de desarrollo
de competencias que cumplan con las expectativas laborales presen-
tes y futuras, preparando hombres y mujeres competentes, capaces de
asumir los retos ocupacionales del siglo XXI, en el que la tecnologia, la
informatica y la dindmica de los sistemas y las comunicaciones marcan
la pauta en el desarrollo empresarial. La Universidad se propone posi-
cionarse como uno de los referentes nacionales en estas disciplinas y
convertirse en un promotor de las mismas en el pais. La tabla 7 mues-
tra la oferta de programas actual y proyectada para el periodo 2016-
2020. Como se puede ver, la Escuela pondrd énfasis en la formacién
tecnolégica y en los programas de educacién continua. Este tipo de
formacion esté orientado a responder a las demandas del mercado que
estd surgiendo relacionado con este nuevo sector de la produccién.

En referencia a la modalidad virtual, en el apartado 2.4 del presen-
te capitulo se amplia el campo de accién y la oferta de la Escuela para

estos fines.
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Tabla 7. Nuevos programas de la Escuela Central de Profesiones Creativas

(2016-2020)

Tipo de
programa

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

Ed.

continua

continua

continua

continua

continua

continua

continua

continua

continua

continua

continua

continua

UNIVERSIDAD CENTRAL

Nombre del programa

Tecnologia en Disefio Digital
Visual (Presencial)

Tecnologia en Disefo Digital de
Producto (Presencial)

Tecnologia en Disefo Digital de
Espacios (Presencial)

Tecnologia en Animacién Digital
(Presencial)

Tecnologia en Desarrollo de
Videojuegos (Presencial)

Tecnologia en Produccién
Audiovisual (Presencial)

Tecnologia en Disefo
Fotografico (Presencial)

Dip. en Gerencia de Marcas de
Moda

Dip. en llustracién Digital

Dip. en Pintura Digital y Arte de
Concepto

Dip. en Modelado 3D
Dip. en Animacion y
Posproduccién en After Effects

Dip. en Disefio de Personajes y
Animacién 2D

Dip. en Creacion Audiovisual
Recursiva

Dip. en Periodismo y Marcas de
Moda

Dip. Escritura y Comunicacion
Creativa

Dip. en Disefio de Espacios
Comerciales

Dip. en Lean Startup para
Industrias Creativas

Dip. en Gestién de Industrias
Creativas

2016 | 2017
1

2019 | 2020
1

1 1
1 1
1 1



2.4.

Ed. continua Dip. en Disefio Publicitario 1 1

Dip. en Dibujo de Figura

Ed. continua
Humana

Dip. en Dibujo Avanzado de

Ed. continua Moda

Ed. continua Dip. en Disefio de Vestuario 1 1

Curso en Caligrafia y Tipografia

Ed. continua S

. Curso de Fundamentos de
Ed. continua <, . 1 1
Dibujo
Curso de Dibujo para Disefio

Ed. continua de Modas

Curso Animacién y Modelado

Ed. continua 3D para Motions Graphics

Curso en Dibujo para

Ed. continua Storyboards 1 1

Ed. continua Curso en Técnicas Mixtas de ] ]
llustracion

Total de programas nuevos por afio 12 1" 2 2 2 29

Fuente: Escuela Central de Profesiones Creativas

Estrategia 3. La Universidad Virtual: cultura digital con
excelencia, cobertura y equidad

El proyecto de Educacién Virtual de la Universidad Central cuenta con
antecedentes desde 2009, considerando los desarrollos adelantados
por algunos departamentos que incursionaron en el uso de aulas vir-
tuales: Matemiticas, Publicidad, Ciencias Naturales, Lenguas y Cursos
de Contexto. Durante los afios 2012 y 2013 la Vicerrectoria Académica
se concentré en construir las bases para la institucionalizacién de la
Direccién de Educaciéon Virtual, con pleno respaldo y aprobacién del
Consejo Superior. Desde el 2013, la Universidad cuenta con la espe-
cializacién en Mecatrénica Industrial. A partir de 2016, ademads de los

programas de pregrado, posgrado, diplomados y cursos de extensién
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virtuales proyectados, también se planea aumentar la oferta virtual
tanto de cursos de formacién docente como de asignaturas de pregra-
do. Todos estos se disefiardn bajo lineamientos pedagdgicos, comuni-
cativos y tecnoldgicos acordes a una educacién innovadora, incluyente
y de alta calidad. Conviene anotar que la comunidad unicentralista ha
registrado un notable uso de aulas virtuales: a finales de 2015 se habi-
litaron més de 200 aulas, con 250 profesores y 6.250 estudiantes.
Frente a las oportunidades y desafios que plantea el uso de las TIC
en el contexto global, el principal objetivo de la Universidad es imple-
mentar la Educacién Virtual no solo como apoyo a la modalidad pre-
sencial tradicional, sino también construir un proyecto educativo com-
pletamente virtual en aras de ofrecer nuevos programas, con marcado
impacto y cobertura nacional, como respuesta institucional a un proce-
so mas amplio que estd dominando al mundo académico, dentro de la
sociedad del conocimiento y el open access to knowledge. Como parte de
esta nueva prospectiva, y definida como una tercera dimensién del pri-
mer eje estratégico del PDI, la Educacién Virtual se concibe como una
gran oportunidad estratégica para dinamizar la matricula mediante el
diserio, la creacién y el desarrollo de varios nuevos programas pregrado
yposgrado 100 % virtuales, bajo la premisa de que esta modalidad con-
tribuird a ampliar notoriamente el rango de accién e impacto de la Uni-
versidad en los d&mbitos regional, nacional e inclusive internacional.
En este orden de ideas, la Educacién Virtual se gestionard a partir

de seis lineas estratégicas:

1)  Creacién e impulso de nuevos programas virtuales de pregrado y
posgrado
2)  Desarrollo del componente virtual de la Escuela Central de Profe-

siones Creativas
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3) Dinamizacién de la oferta de nuevos diplomados y cursos virtua-
les de extensién

4)  Formacién docente en pedagogia y apropiacién de TIC en educa-
cién superior

5)  Gestién de aulas virtuales y recursos TIC para los programas
presenciales

6) Construccién de posibles escenarios en educacién virtual y su co-

bertura estimada

Linea 1. Creacién e impulso de nuevos programas virtuales
de pregrado y posgrado

Bajo esta linea de accién se ha decidido la creacién de nuevos progra-
mas de pregrado y posgrado, en modalidad 100 % virtual. Inicialmente,
se han identificado 20 programas virtuales que la Universidad podria
crear en el periodo 2017-2020: 6 tecnologias, 5 pregradosy 9 posgrados
(véase la tabla 8).

Esta linea también contempla el fortalecimiento de la comunidad
académica virtual, y asegurara las condiciones necesarias para garanti-

zar su permanencia y promover su éptimo desemperio.

Tabla 8. Proyeccién de programas virtuales por facultades y departamentos

Afo
l Nombre del programa Departamento
creacion

. Escuela Central de Profesiones Creativas

1 Tecnologia en Disefio Digital Visual Escugla Cf”tfa' de' Plll'ofesmnes 2017
Creativas “Leitmotiv

Tecnologia en Diseno Digital de Escuela Central de Profesiones
2 e 2018
Producto Creativas “Leitmotiv
Tecnologia en Disefo Digital de Escuela Central de Profesiones 2018
Espacios Creativas “Leitmotiv”
Continda...
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...Viene

Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte

4 Pregrado en Publicidad Digital Publicidad 2017

5 Especializacion en Publicidad Digital ~ Publicidad 2017

6 Espe.malgauon en PSRNy Derecho y Ciencias Politicas 2018
Restitucion de Tierras

7 Especializacion en Periodismo Digital Comunicacién Social y Periodismo 2018

8 Espemahzauon'?n Comumlcaqon' Comunicacién Social y Periodismo 2018
para la Innovacién y Cambio Social

9 Maestria en Sociedad y Pedagogia Ciencias Sociales 2018

Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas

10 Tecr\o|o.g|a N P{rggramaqon Webyy Ingenieria de Sistemas 2017
Aplicaciones Moviles

11 Tecnologia en Gestién del Agua Ingenieria Ambiental 2017

12 Pregrado en Ingenierfa o areas afines  Por definir 2017

13 Especualillzamon en Mecatrénica s i Meeites 2015
Industrial

14 Espeua!lz&_mon e s e Ingenieria Mecénica 2018
Mantenimiento

15 e sule S'|lstema5 Ingenieria Industrial 2018
Integrados de Gestién

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables

1% Tecnologia en Gestién Financiera y Contadurfa Pablica 2017
Contable

iy | R e s pNEeReies | e re e ws e 2017
Internacionales

18 Pregrado en Mercadologia (nuevo) Mercadologia 2017

19 Pregrado en Contaduria Publica Contaduria Publica 2018

20 Especializacién en Auditoria y Contaduria Pablica 2017

Control (nuevo)

Fuente: Direccién de Educacion Virtual

2.4.2.

Linea 2. Desarrollo del componente virtual de la Escuela
Central de Profesiones Creativas

La segunda linea prioriza la creacién de los 3 programas tecnoldgicos

y 9 programas virtuales entre diplomados y cursos, para asegurar el
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efectivo desarrollo del componente virtual de la Escuela Central de

Profesiones Creativas (véase la tabla 9).

Tabla 9. Programas virtuales de la Escuela Central de Profesiones Creativas
(2017-2019)

Nombre del programa 2017 2018

Tecnologia en Disefio Digital Visual

Tecnologia en Disefio Digital de Producto 1 1
Tecnologia en Disefio Digital de Espacios 1 1
Diplomado en llustracién Digital 1 1
Diplomado en Pintura Digital Avanzada 1 1
Diplomado en Animacién y Posproduccion After Effects 1 1
Diplomado en Animacién 3D 1 1
Diplomado en Modelado 3D 1 1
Diplomado en Concept Art 1 1
Curso en Caligrafia y Lettering 1 1
Curso en Animacién y Modelado 3D para Motion Graphics 1 1
Curso en Dibujo para Disefio de Modas 1 1
Nuevos programas virtuales en Profesiones Creativas 1 I 12

Fuente: Escuela Central de Profesiones Creativas y Direccién de Educacién Virtual

Linea 3. Dinamizacién de la oferta de nuevos diplomados y
cursos virtuales de extensién

La tercera linea de accién se concentra en aprovechar las ventajas de la
modalidad virtual para ampliar y dinamizar la oferta de diplomados y
cursos virtuales, en procura del perfeccionamiento de las competen-
cias, actualizacién y capacitacién profesional. Con esta oferta se pro-

mocionaran los nueve progamas que se relacionan en la tabla 10.
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Tabla 10. Proyeccién de la oferta de programas de extensién
en modalidad virtual

l Nombre del programa Departamento

Diplomado en Sistema de Compras y Contratacion

1 Derecho y Ciencias Politicas

Publica
2 Diplgmado en Gerencia Administrativa y Financiera Contaduria Pablica
Pdblica
3 Diplomado en Gestién Estratégica Administracion de Empresas
4 Diplomado en Geografia y Gestién del Territorio Ciencias Sociales
5 Diplomado en Comunicaciéon y Derechos Humanos Comunicacién Social y Periodismo
6 Diplomado en Normas de Informacién Financiera (NIF) Contaduria Publica
7 Diplomado en Gestién de Proyectos de Regalias (SGR)  Direccién de Extension
8 E;Zig:ﬁifoen Sl ek ey Eesitn et Derecho y Ciencias Politicas
9 Taller de Escritores Creacion Literaria

Fuente: Direccién de Educacién Virtual

Linea 4. Formacién docente en pedagogia y apropiacién de
TIC en educacién superior

Con el fin de fortalecer las competencias de la comunidad docente en
el uso apropiado de las TIC y asegurar la adecuada incorporacion de la
perspectiva pedagdgica de la Universidad como fundamento para el di-
sefio de nuevos programas, tanto virtuales como presenciales, la cuar-
ta linea de accién fortalece el “Programa de Desarrollo Profesoral”; por
lo tanto, se adelantard en coordinacién con la Escuela de Pedagogia,
mediante la realizacién ciclica de cursos y programas de perfecciona-

miento y desarrollo docente.

Linea 5. Gestién de aulas virtuales y recursos TIC para
programas presenciales

La quinta linea de accién contribuye a promover actividades de progra-

mas de formacién presencial innovadoras que faciliten la gestién del
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conocimiento, asi como a brindar el acompafiamiento a los docentes
y estudiantes que soliciten la creacién de aulas virtuales de apoyo, o
facilitarles el soporte técnico de las herramientas digitales que resulten
pertinentes.

La gestién creciente de esta linea estratégica permitira elevar la ca-
lidad e innovacién en los procesos de aprendizaje, incentivar el trabajo
colaborativo en redes de aprendizaje o la vinculacién de la comunidad

académica con otras redes de conocimiento a través de la web.

Linea 6. Construccién de posibles escenarios en educacién
virtual y su cobertura estimada

Considerando la tendencia positiva de los indicadores SNIES en matri-
cula virtual en Colombia, se analizaron tres posibles escenarios hacia
la proyeccién para la Universidad Central Virtual, en relacién con el

posible numero de programas de pregrado y posgrado a virtualizar, asi:

+  Escenario A: 8 programas (3 tecnologias, 2 pregrados y 3
posgrados)

e Escenario B: 12 programas (3 tecnologias, 3 pregrados y 6
posgrados)

+  Escenario C: 20 programas (6 tecnologias, 5 pregrados y 9

posgrados)

A partir de la poblacién estimada de nuevos estudiantes virtuales, se
ha hecho la siguiente proyeccién financiera a partir de los programas
antes mencionados, que cuentan con las condiciones favorables para

ser ofrecidos y desarrollados en la modalidad virtual (tabla 11).
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Tabla 11. Escenarios posibles de virtualizacion (2017-2020)

Escenarios/Matricula 20171 2017-2 2018-2 2019-2 2020-2

Escenario
A (Minimo)

Escenario

B (Medio)

Escenario
C (Amplio)

Escenario
A (Minimo)

Escenario
B (Medio)

Escenario
C (Amplio)

Escenario
A (Minimo)

Escenario
B (Medio)
Escenario
C (Amplio)
Escenario
A (Minimo)
Escenario
B (Medio)

Escenario
C (Amplio)

Escenario
A (Minimo)

Escenario
B (Medio)

Escenario
C (Amplio)

programas

12
programas

20
programas

Inversion
requerida

Ingresos

Egresos

Utilidad
esperada

108

156

384.997.912

420.650.643

458.704.663

488.586.399

488.586.399

766.712.008

881.142.026

881.142.026

1.059.997.184

(392.555.627)

(392.555.627)

(293.285.175)

544

1.297

791.650.622

871.399.842

965.122.605

2.128.397.258

2.648.097.943

6.770.337.963

763.220.918

903.118.872

2.388.002.378

1.365.176.340

1.744.979.071

4.382.335.585

Fuente: Direccién de Educacion Virtual
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1.003

2.325

378.937.800

432.237.981

444.564.402

3.188.759.350

5.403.213.362

12.818.426.788

1.020.145.065

1.761.433.777

4.170.865.501

2.168.614.285

3.641.779.584

8.647.561.288

1.299

3.060

4.183.613.677

7.510.250.278

17.813.666.767

1.329.365.251

1.761.433.777

5.742.088.110

2.854.248.427

5.059.823.902

12.071.578.657

1.600

3.588

5.033.239.299

9.712.823.475

22.016.859.188

1.640.955.048

3.209.157.685

7.218.149.252

3.392.284.251

6.503.665.791

14.798.709.936



Una vez sometidos los tres escenarios a consideraciéon del Consejo Su-
perior, el PDI se ha enfocado en adelantar todas las gestiones pertinen-
tes para alcanzar el escenario C, o ampliado; es decir, se ha identificado
una meta de matricula estimada en 3.588 estudiantes para el 2020-2.
Para tal propésito, se adelantard una decidida y progresiva virtualiza-

cién de 20 programas.

Tabla 12. Proyeccién de objetivos y metas en educacién virtual (2017-2020)

Objetivos y metas en educacién

virtual

1. Crear y gestionar el desarrollo de

nuevos programas virtuales de
pregrado y posgrado, al igual que
diplomados y cursos de extension
con altos estandares de calidad.

. Ampliar el &mbito institucional y
social, mediante el desarrollo de
proyectos, consorcios, convenios,
redes y alianzas mediante la oferta
de cursos virtuales.

. Desarrollar el Plan de
perfeccionamiento docente
en apropiacion y uso de TIC,
en procura de fortalecer las
competencias para la produccién de
contenidos digitales y para la tutoria
virtual, que contribuyan a consolidar
la cultura digital.

. Incorporar de manera progresiva
el uso apropiado de las TIC como
apoyo a procesos de ensefianza
y aprendizaje en los programas
ofrecidos por la Universidad.

Corto plazo
(2017)

1 posgrado

Meta: 30
estudiantes

7 diplomados
Meta: 1.500
participantes

100 profesores
certificados en
apropiacion de
TIC.

50 cursos
virtuales creados
por docentes.

10 % de las
asignaturas de
los planes de
estudio con uso
apropiado de
las TIC.

Fuente: Direccién de Educacion Virtual
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Mediano plazo
(2018)

6 posgrados
3 tecnologias
3 pregrados
Meta: 2.325
estudiantes

16 diplomados
Meta: 5.000
participantes

200 profesores
certificados en
apropiacion de
TIC.

100 cursos
virtuales creados
por docentes.

15 % de
asignaturas de
los planes de
estudio con uso
apropiado de
las TIC.

Largo plazo
(2020)

9 posgrados
6 tecnologias
5 pregrados
Meta: 3.588
estudiantes

25 diplomados
Meta: 10.000
participantes

400 profesores
certificados en
apropiacion de
TIC.

200 cursos
virtuales creados
por docentes.

25 % de
asignaturas de
los planes de
estudio con uso
apropiado de
las TIC.
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2.5.

Proyeccién global de la matricula incluyendo las tres
dimensiones de la nueva oferta académica

En las secciones 2.2, 2.3 y 2.4 se analiz6 cada una de las tres dimen-
siones de la nueva oferta académica de la Universidad Central: la for-
macién presencial de nivel profesional de pregrado y posgrado, la for-
macién técnica y tecnoldgica y los programas de educacién virtual que
constituyen la nueva Universidad Central Virtual. En la seccién 2.2 se
presentaron tres escenarios para la proyeccién de la poblacién estu-
diantil (matricula), con base en el crecimiento esperado en los progra-
mas presenciales actuales y en los nuevos programas presenciales de
pregrado y posgrado que se estdn proyectando. En esta primera dimen-
sién de la oferta académica de la Universidad, vimos que el crecimiento
previsto es el de pasar de los 11.563 estudiantes en 2015-2 a un nu-
mero que fluctda entre 13.000 y 14.000 estudiantes, en tres posibles
escenarios (véase seccién 2.2.3).

En esta seccién veremos el panorama que surge al integrar en la
proyeccién de la matricula los programas técnicos y tecnoldgicos des-
critos en la seccién 2.3 y los programas de educacién virtual descritos
en la seccién 2.4. En la tabla 13 se presentan tres posibles escenarios,
que se ilustran en las secciones A, B y C de dicha tabla: en la seccién
A se presenta una proyeccién de crecimiento minimo, al integrar las
tendencias analizadas en lo referente a educacién presencial de nivel
profesional, a educacién técnica y tecnolégica y a educacion virtual; en
la seccién B se presenta la proyeccién de crecimiento maximo con base
en las proyecciones que se hacen al integrar las tres modalidades de la
oferta académica de la Universidad Central; en este ultimo, la proyec-
cién de la matricula a 2020 se incrementa de 14.212 a 19.610.

En este momento, la Universidad Central esta considerando esta-

blecer una alianza estratégica con la red de universidades [lumno. Al
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dar este paso, se van a fortalecer tres dimensiones importantes en la
estructura académica de la Universidad: en primer lugar, se va a for-
talecer la capacidad de disefiar y gestionar programas de educacién
virtual, con el fin de dinamizar esta nueva dimensién de la oferta aca-
démica de la Universidad Central; en segundo lugar, se va a fortalecer
la capacidad de acompariar a los estudiantes, en procura de mejorar las
tasas de permanenciay de graduacién de los mismos; en tercer lugar, se
va a fortalecer la capacidad de mercadeo de los programas presenciales
de la Universidad, para hacer posible un mayor crecimiento de estos.

En la seccién C de la tabla 13 se presenta la proyeccién de la ma-
tricula de las tres modalidades de oferta académica de la Universidad
Central con base en la alianza con la red Ilumno. Como se puede ver
en esta seccidn, el crecimiento de la matricula que se proyecta en este
tercer escenario es significativamente mayor a los dos primeros: aquila
matricula de los programas presenciales puede llegar a 21.100 (en lugar
de 14.212 del escenario B) en el 2020-2; y el nivel de la matricula en los
programas de educacién virtual puede llegar en el 2020-2 a 15.700 (en
lugar de 3.588 del escenario B). En este estimativo, la proyeccién de la
matricula de los programas técnicos y tecnolégicos se estd dejando al
mismo nivel que en el segundo escenario. Por lo tanto, en este tercer
escenario la proyeccién de la matricula a 2020-2 puede llegar a 38.610
estudiantes, incluyendo los tres tipos de oferta académica.

Al analizar estos tres escenarios de crecimiento de la matricula, se
observa que la Universidad Central podra pasar de 11.563 estudiantes
en 2015-2 a una matricula de 19.610 estudiantes en el escenario B, o
de 38.610 en el escenario C para el 2020-2.

El crecimiento proyectado de la matricula en cada dimensién de la

oferta académica entre el 2015-2 y el 2020-2 es como sigue:
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a) Programas presenciales profesionales: pueden pasar de 11.563
en 2015-2 a 14.212 estudiantes en el escenario B, o a 21.100 es-
tudiantes en el escenario C en el 2020-2.

b)  Programas técnicos y tecnoldgicos: pasan de O a 1.810 estudian-
tes en el 2020-2 en los dos escenarios (By C).

o)  Programasvirtuales: pueden pasar de 10 en 2015-2 a 3.588 estu-
diantes en el escenario B, 0 a 15.700 estudiantes en el escenario C
en el 2020-2.

Tabla 13. Proyeccién de la matricula en las tres dimensiones de la oferta
académica de la Universidad Central: escenario minimo y escenario maxi-
mo (2015-2020)

Modalidad 2015 (2 2016 (2 2017 (2 2018 (2 2019 (2 2020 (2

A - Escenario A minimo UC

1. Pr. Presenciales 11.563 11.755 11.991 12.227 12.463 12.700
2. Pr. Tecnolégicos 0 0 348 780 1.158 1.392
3. Pr. Virtuales 10 10 430 606 743 842
TOTAL Escenario A 11.573 11.765 12.769 13.613 14.364 14.934

B - Escenario B méximo UC

1. Pr. Presenciales 11.563 12.128 12.711 13.246 13.745 14.212
2. Pr. Tecnolégicos 0 0 452 1.014 1.505 1.810
3. Pr. Virtuales 10 10 900 2.300 3.000 3.588
TOTAL Escenario B 11.573 12.138 14.460 16.560 18.250 19.610

C - Escenario C con llumno

1. Pr. Presenciales 11.563 11.619 14.000 16.600 19.200 21.100
2. Pr. Tecnolégicos 0 0 348 780 1.158 1.810
3. Pr. Virtuales 10 10 900 4.200 9.700 15.700

TOTAL Escenario C 11.573 11.629 15.248 21.580 30.058 38.610

Fuente: Vicerrectoria Académica (se incluye el 2015 como “afio de base”)
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En la figura 3 se puede observar el cambio que se producird a lo largo
de los préximos cinco afios en la estructura de la oferta académica de la
Universidad Central, como consecuencia de su diversificacién. En esta
figura se proyecta la matricula con base en el escenario C de la tabla 13.
Alli se puede observar con claridad el papel crecientemente importante
que las dos nuevas modalidades —la formacién técnica y tecnolégica y
la educacién virtual— van a desempetiar en la estructura general de la

oferta académica de la Universidad.

Figura 3. Evolucién de la estructura de la oferta académica de la
Universidad Central (2015-2020)
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1. Pr. Presenciales B 2. Pr. Tecnolégicos B 1. Pr. Virtuales
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2.6.

2.6.1.

Estrategia 4. Titulacidn simulténea, articulacién de los
programas de pregrado y posgrado y consolidacién de
la formacién integral

En esta seccién se analizardn tres rasgos o caracteristicas importantes
que se busca darle a la oferta académica que se proyecta desarrollar
en los préximos cinco arios. En primer lugar, se busca asegurar que
los planes de estudio faciliten a los estudiantes cursar dos programas
en forma complementaria (doble programa dentro de la Universidad o
doble titulacién con otra universidad). En segundo lugar, se considera
importante desarrollar una articulacién entre los programas de pre-
grado y los de posgrado que cada facultad ofrece; igualmente, entre la
formacién técnica y tecnoldgica y los programas profesionales, con el
fin de facilitar la movilidad de estudiantes entre estos diversos niveles
de formacién. En tercer lugar, se considera indispensable que los pro-
gramas académicos de la Universidad aseguren la formacién integral

de los estudiantes. Estas tres caracteristicas se refuerzan mutuamente.

Linea 1. Doble programa dentro de la Universidad y doble
titulacién con otra universidad

La sociedad enfrenta cada vez maés retos y problemas que trascienden
los conocimientos y habilidades que aporta cada disciplina en particu-
lar. Para poder analizarlos y ofrecer soluciones adecuadas, se hacen ne-
cesarias miradas desde lo multidisciplinar, por lo que cada vez mas hay
una demanda de cursar varios programas académicos (que son ofreci-
dos por la misma universidad, o por otras universidades nacionales o
extranjeras) y obtener las capacidades y competencias necesarias para
el desempertio profesional.

Por lo anterior, tanto en las universidades colombianas como en

las universidades a nivel mundial se observa una clara tendencia a
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incorporar practicas de “doble titulacién” para sus estudiantes. Esta do-
ble titulacién puede consistir, en primer lugar, en la posibilidad que tiene
un estudiante de cursar dos carreras en forma complementaria dentro
de la misma Universidad: esta primera modalidad se denomina “doble
programa” dentro de la universidad. En segundo lugar, esta doble titula-
cién se puede realizar, para un mismo programa de pregrado o posgrado,
con otra universidad, ya sea nacional o extranjera: en esta segunda mo-
dalidad, que se denomina “doble titulacién o titulacién conjunta”, la uni-
versidad se pone de acuerdo con otra institucién de educacién superior
para otorgar un titulo universitario, ya sea de pregrado o de posgrado,
en forma conjunta. Con base en las anteriores consideraciones, en este
componente del Plan de Desarrollo se plantea una estrategia orientada a

facilitar la doble titulacién en las dos modalidades.

2.6.1.1. Doble programa dentro de la Universidad

Para facilitarle a los estudiantes cursar dos programas en forma com-
plementaria, las facultades han emprendido un proceso de flexibiliza-
cién de sus programas académicos, lo que permitird a los estudiantes
interesados, mediante la validacién u homologacién de asignaturas,
inscribirse en otro programa académico de la Universidad Central.
Pero para facilitar este proceso, hay varios pasos que se dardn en el

2016 como parte de esta estrategia:

. Profundizar la flexibilizacién de programas para facilitar el proce-
so de validar u homologar una asignatura en un segundo progra-
ma. Esto requiere un didlogo entre los programas académicos que
pueden tener estudiantes de doble programa, para poder definir
el namero de créditos y de espacios académicos susceptibles de

ser homologados o compartidos.
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«  Realizar ajustes internos en la gestién de los sistemas de informa-
cién académicos, con el fin de facilitar la inscripcion del estudian-
te en un segundo programa.

«  Ajustar el sistema de cobro de los créditos académicos asociados

al segundo programa, para facilitarle esta decisién al estudiante.

La operacionalizacién de estos pasos requeriré trabajo mancomunado
entre las dos vicerrectorias, las facultades, Registro Académico y las
diversas instancias académicas y administrativas relacionadas con los
aspectos que se deben coordinar. Para el segundo semestre de 2016,
cada facultad identificara los programas que son susceptibles de inte-
grarse a la modalidad de doble programa. Sobre esta base, se desarro-
llard un plan de accién para viabilizar esta practica en la Universidad
Central entre 2016 y 2017.

2.6.2.2.Doble titulacién con otras universidades nacionales o

extranjeras

En la Universidad Central ya se estd desarrollando una experiencia
muy interesante de esta modalidad en el caso de la maestria en Mo-
delado y Simulacién con la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Loza-
no. Esta maestria estd dejando una valiosa experiencia sobre cémo se
deben disefar y gestionar este tipo de programas. Pero el caso mds
interesante es el de la posibilidad de desarrollar programas de doble
titulacién con universidades de otros paises, ya sea de América Latina
o del resto del mundo.

La doble titulacién forma parte de la Politica de Internacionaliza-
cién adoptada por la Universidad Central en 2014. La Direccién de Re-
laciones Interinstitucionales les dard apoyo y asesoria a las facultades

y programas interesados en explorar esta posibilidad.
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2.6.2.

Hasta ahora se han desarrollado contactos preliminares con uni-
versidades de Espafia para explorar esta posibilidad. Igual que en el
caso del doble programa, aqui también se deben sentar las bases para
facilitar las alianzas estratégicas con programas en universidades de
otros paises. El primer paso se dard en 2016 con un Taller sobre In-
ternacionalizacién del Curriculo que la Vicerrectoria Académica y la
Direccién de Relaciones Interinstitucionales organizaran. Existen me-
todologias y practicas que facilitan este proceso.

Un segundo paso importante es identificar los programas de uni-
versidades extranjeras que tengan la calidad y contenido curricular
apropiado para iniciar un proceso de didlogo académico, de visitas y
de posible intercambio de profesores, lo cual es indispensable para sen-
tar las bases para desarrollar una cooperacién académica de sustancia.
Esto tltimo solo se logra con base en el intercambio entre profesores de
las dos universidades, conociéndose y poniéndose de acuerdo sobre qué
pueden desarrollar conjuntamente. En su debido momento se entrara
a reglamentar la doble titulacién y se estableceran los procedimientos
necesarios para que las facultades y los programas académicos esta-
blezcan cuéles podrin incorporarse a este proceso. Pero en esta fase
inicial es mucho més importante sentar las bases para hacer esta mo-

dalidad posible en el futuro.

Linea 2. Articulacién entre los diversos niveles de formacién
que la Universidad ofrece

Un aspecto importante de la oferta académica que la Universidad Cen-
tral estd proyectando para el periodo 2016-2020 es el de tener una

oferta académica que relacione estrechamente los diversos niveles de
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formacién que ofrece: la formacién técnica y tecnoldgica, el pregrado y
el posgrado, para facilitarle al estudiante el transito de un nivel a otro.

Con el fin de hacer factible la articulacién entre los pregrados y
los posgrados, la estrategia que se propone tiene dos dimensiones. En
primer lugar, al disefiar los nuevos programas, los posgrados se deben
construir sobre capacidades y fortalezas que cada facultad ya tiene en
sus pregrados. La proyeccién de la oferta académica que se presenté
en el apartado 2.2 del presente capitulo toma esto en consideracion.
Este criterio permite establecer “rutas de formacién” que articulan los
pregrados con los posgrados.

En segundo lugar, la Universidad estd adoptando mecanismos que
facilitan y promueven el transito de estudiantes de pregrados a posgra-
dos. Una de las herramientas desarrolladas por la Universidad son los
coterminales vinculados a las opciones de grado, que les permiten a
los estudiantes tomar algunas asignaturas de posgrados como parte de
dichas opciones. Para reglamentarlos, las facultades y sus respectivos
programas establecerdn las condiciones en cuanto al nimero de estos
y las condiciones de calidad requeridas. Cuando la movilidad de estu-
diantes sea entre programas de diferentes facultades, estas establece-
ran las condiciones para cada una de ellas. Siguiendo en esta linea, se
establecerdn los lineamientos generales de la Universidad para definir
la forma de establecer las asignaturas coterminales, con el fin de que
todos los programas de posgrado cuenten con ellas para el afio 2017.

Igualmente, se buscard facilitar la homologacién o validacién de
asignaturas que faciliten la movilidad de estudiantes entre los progra-
mas de formacién técnica y tecnoldgica y los programas profesionales
de la Universidad, con el fin de interrelacionar los diversos niveles de

formacion.
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2.6.3. Linea 3. Consolidaciéon de la formacién integral

El profesional en la sociedad actual requiere no solo el desarrollo de los
conocimientos y competencias propios de su disciplina, sino ademds de
otras dimensiones como persona para poder desarrollar una capacidad
para moverse en diversos entornos sociales, econémicos, politicos y
ambientales, es decir, ser un profesional con capacidad para interactuar
en multiples dimensiones. Esta realidad exige una formacién integral
que le permita comprender y reflexionar sobre los diversos contextos
de la sociedad en la que se involucrard, permitiéndole enriquecerla con
sus aportes. Los principales mecanismos que la Universidad Central ha
adoptado para posibilitar la formacién integral del estudiante son: (1)
asignaturas electivas, (2) cursos de contexto, (3) los diversos programas
de Bienestar Institucional y (4) movilidad estudiantil nacional e inter-
nacional. A continuacién se describirdn las primeras dos modalidades;

la tercera estd descrita en el capitulo 3 y la cuarta en el capitulo 6.

2.6.3.1. Asignaturas electivas

Las electivas se fundamentan en la directriz de la Universidad de con-
tar con espacios formativos que motiven a los estudiantes a entender
otros puntos de vista desde disciplinas y campos del conocimiento di-
ferentes al suyo, en temas que los formen como integrantes proactivos
y propositivos en las comunidades profesionales en las cuales se estan
insertando. La oferta de las electivas de profundizacién la planifican
los programas académicos, haciendo una evaluacién cuidadosa de la
demanda potencial (del mismo programa y de otros programas intere-
sados) y de la disponibilidad de profesores especializados en los temas
que se van a proponer. Cada facultad y cada programa académico cuen-
tan con un portafolio de electivas, de las que seleccionan unas cuan-

tas para ofrecerlas semestralmente. Las electivas de profundizacion se
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relacionan con las dreas de conocimiento estratégicas que la facultad
y sus programas estan interesados en desarrollar. Estas dreas estraté-
gicas también estdn vinculadas al conocimiento desarrollado por los
grupos de investigacién de la Universidad.

Se puede observar un mejoramiento en la oferta y en la deman-
da de asignaturas electivas en la Universidad Central entre el 2008 y
el 2014, tanto dentro de cada facultad como entre facultades. Para el
periodo 2016-2020, se plantea la estrategia de incentivar el aumento
de la demanda de electivas de disciplinas diferentes a las suyas (prefe-
rentemente de otras facultades) por parte de los estudiantes. Se conti-
nuard el proceso de vinculacién de las electivas de profundizacién a los
programas de posgrado, con el fin de que los estudiantes de la Univer-
sidad y de otras universidades contintien su trayectoria académica en

la Universidad.

2.6.3.2. Cursos de contexto

La Universidad Central cred, en el afio 2003, los cursos de contexto,
como un programa de formacién transversal para los estudiantes de
pregrado de la Universidad, dirigido y orientado por la Rectoria y la
Vicerrectoria Académica. Los cursos de contexto invitan a la partici-
pacién abierta y activa de la comunidad universitaria, y de la sociedad
en general, en torno a temas que requieren de la discusién académica y
multivocal. Con este propésito, la Universidad convoca en cada curso a
reconocidos especialistas que reflexionan sobre probleméticas del pais,
el continente y el mundo contemporaneo. Estos especialistas aportan
los estados del arte sobre una gran diversidad de temas, tales como: el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, el medio ambiente, el desarro-
llo socioecondmico, el arte, la cultura, la ética, la estética, la Moderni-

dad, la politica, el patrimonio cultural y los problemas colombianos.
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Los temas de cultura y sociedad y de arte y cultura son casi el 60 %,
y le siguen Estado y politica, ciencia y tecnologia y medio ambiente y
desarrollo.

Durante los afios de funcionamiento del programa Cursos de Con-
texto se han realizado mas de 120 cursos, que han ido en ascenso, lle-
gando a 18 durante al ario 2014, cubriendo una poblacién de 43.453
estudiantes. Del total de estudiantes que han tomado los cursos de
contexto, cerca del 50 % provienen de la Facultad de Ingenieria; el 27 %
de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte, y el 23 % de
la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables. Asi
mismo, cerca del 28 % de los estudiantes de la Universidad se inscriben
en los cursos de contexto por semestre, indicando la gran aceptacién
de esta oferta académica.

En su proyeccién hacia el 2016-2020, este programa estd adop-
tando un nuevo enfoque pedagogico, caracterizado por las siguientes
précticas: (a) disminucién del numero de estudiantes por sesion, para
poder tener una mayor interaccién con ellos; (b) reduccién del namero
de conferencistas (en un 50 %), e implementacién de la practica por se-
mana de conferencia-actividad-conferencia-actividad, en donde las ac-
tividades son cineforos y sesiones en grupos pequerios en el aula, y (c)
la evaluacién del desempertio de los estudiantes estard orientada a eva-
luar las competencias de lectura, escritura, anélisis y argumentacion.

Con el nuevo enfoque pedagdgico, se pretende transformar el acto
educativo pasivo, masivo e ilustrativo sobre diferentes probleméticas
(catedra magistral), por un acto educativo centrado en problematicas
practicas y transversales y en sesiones académicas a pequeria escala.
El propésito consiste en incrementar el aprendizaje practico, partien-

do del desarrollo de pequefios proyectos que permitan implementar
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experiencias de aprendizaje novedosas, directas y participativas que

potencien las competencias creativas de los estudiantes.
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Capitulo 3. | Consolidacién de la
comunidad universitaria
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3.1.

El segundo eje estratégico del PDI 2016-2025 se relaciona con la conso-
lidacién de la comunidad universitaria como un pilar fundamental del
desarrollo y consolidacién de la Universidad. Este eje estratégico se ope-
racionaliza por medio de cuatro estrategias: (1) Programa de Desarrollo
Profesoral: fortalecimiento de un cuerpo profesoral con calidad y pertinen-
cia; (2) Mejoramiento del desemperio académico, de la permanencia y de
la graduacion de estudiantes; (3) Fortalecimiento del bienestar institucio-
nal, y (4) Incorporacién de los egresados en la comunidad universitaria.
A continuacién se describe la forma como cada una de estas estrategias
se desarrollard en el primer quinquenio del Plan (2016-2020). Antes de
entrar a analizar cada estrategia, en una primera seccién se presenta una
reflexién conceptual sobre el concepto mismo de comunidad universita-

ria. Después de esta primera seccién, se presentaran las cuatro estrategias.

El concepto de comunidad universitaria y los actores
sociales que la constituyen

La Universidad es una de las instituciones mas antiguas de las socie-
dades modernas. Tiene sus origenes en la Edad Media en Europa, con
Universidades como la de Bolonia (1089), la de Paris (1150) y la de Sala-

manca (1218). El término “universidad” se deriva del latin “universitas
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magistrorum et scholarium”, que significa “comunidad de profesores y
estudiantes”. Esta definicién refleja la naturaleza misma de esta ins-
titucion: se trata de una “comunidad” constituida por profesores con
capacidad para transferir conocimiento y desarrollar en el estudiante
la capacidad de generar nuevo conocimiento, basados en el enfoque del
PEI de la universidad, y estudiantes interesados en adquirir estos cono-
cimientos y estas competencias. Tal como se destaca en el capitulo 1, en
la Universidad Central, el PEI es el ordenador de la praxis a partir de tres
movimientos: el primero, es un movimiento desde lo real existente que
expresa una afectacién, entendiendo como real existente una lectura o
una perspectiva respecto de cualquier contexto. Un segundo movimien-
to que va desde el real existente hacia un real posible, mediado por una
accion creadora. Y un tercer movimiento que consiste en la materializa-
cién del real posible en real transformado. Este enfoque le suministra
una unidad y una identidad a la comunidad de la Universidad.

Por lo tanto, al abordar el eje estratégico de Consolidacién de la
Comunidad Universitaria, se toma en consideracién a los principales
actores sociales que la constituyen: los profesores, los estudiantes, los
administrativos, las personas vinculadas a diversas actividades de apo-
yo académico a las tres funciones misionales y los egresados. Y al hacer-
lo, se integraran las dos dimensiones que constituyen la Universidad.
Nos referimos aqui a la Universidad como organizacién formal, que
requiere para su buen funcionamiento estatutos y reglamentos clara-
mente definidos (v. gr. Reglamento Docente), procesos de evaluacién
claros, estructuras académicas adecuadas, procesos administrativos y
de gestion eficientes y una estructura de gobierno universitario en la
que puedan participar los diversos actores sociales que la constituyen.
Pero igualmente se da una gran importancia a la consolidacién de la

comunidad universitaria en su segunda dimensién, relacionada con
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el desarrollo de un sentimiento de pertenencia, con compartir valores
y principios y con el reconocimiento mutuo entre sus miembros por
medio de relaciones primarias (solidaridad orgénica), lo cual facilita la
confluencia entre los proyectos de vida de profesores, estudiantes, ad-
ministrativos y egresados, y el proyecto institucional que todos estidn
comprometidos en construir.

En las siguientes secciones se describirdn las lineas de accién y ac-
ciones que se plantea desarrollar en cada una de las cuatro estrategias

cuyo objetivo es fortalecer la comunidad universitaria.

Estrategia 1. Programa de Desarrollo Profesoral:
fortalecimiento de un cuerpo de profesores con calidad
y pertinencia

La centralidad del papel del profesorado en una institucién de educa-
cién superior no admite discusién. Son los docentes quienes, con su
liderazgo, permean y dinamizan muchas de las acciones de los miem-
bros de la comunidad y jalonan el desarrollo académico. Como tal, los
profesores son determinantes para la ejecucién articulada de las fun-
ciones misionales de formacién, investigacién, innovacion, creacién
artistica e interaccién social. Es el talento humano el principal factor
que asegura la calidad educativa y la pertinencia.

Consolidar un cuerpo de profesores que responda a este fortaleci-
miento académico implica, en primer lugar, reconocer sus necesidades
de formacién y desarrollar programas orientados a fortalecer la cua-
lificacién del cuerpo de profesores vigente; en segundo lugar, implica
reconocer la necesidad de generar condiciones que permitan atraer y
retener a los mejores docentes con formacién posgradual de alta cali-

dad y lograr su insercién en la comunidad universitaria.
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Estas decisiones parten del reconocimiento de la evolucién y el esta-
do actual del cuerpo docente en cada una de las unidades académicas
de la Universidad. Como se puede ver en la tabla 14, el namero total
de profesores pasé de 770 en el 2009-1 a 974 en el 2015-2. En este
periodo, el mayor crecimiento se observa en el nimero de profesores
de hora catedra, que pasé de 406 (52,7 %) a 579 (59,4 %); seguido de
los profesores de tiempo completo, que pasaron de 316 (41,0 %) a 356
(36,6 %). La tabla 15 muestra esta misma evolucién en términos del
nivel de formacién de los profesores de la Universidad Central. En las
tablas 14 y 15, la primera columna (2009-1) y la altima (2015-2) tienen
asociadas columnas con porcentajes, para poder comparar el perfil del

afio base con el tltimo afio.

Tabla 14. Evolucidn 2009 (1)-2015 (1) de la planta docente (segun dedicacion)

O\
1l
®
o
~
B

TC 316- 326 315 319 312 309 311 312 326 328 327

w
w
o~
w
N
=
w
o
o~

MT 48 53 46 51 49 54 49 52 46 44 36 41 40 39
HC 406 421 426 421 446 447 462 512 518 543 499 537 560 579 -
Total 770 - 800 787 791 807 810 822 876 890 915 862 914 921 974 -

38 Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Tomando en consideracién que los indicadores relacionados con el ni-
vel de formacién se miden en relacién con los profesores de tiempo
completo y medio tiempo, concentraremos el andlisis en la seccién A
de la tabla 15. Al analizar solo los profesores de tiempo completo y
medio tiempo (véase parte A de la tabla 15), el numero de profesores
con maestria pasé de 63 (17,3 %) en el 2009-1 a 222 (56,2 %) en el
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2015-2; y el nimero de profesores con doctorado pasé de 5 (1,3 %) a 30
(7,5 %) en esos mismos afios. Sibien este es un incremento importante,
la proporcién de profesores con doctorado en la Universidad Central
esta ligeramente por debajo de universidades similares en Bogotd y en
Colombia, que en promedio se encuentra en el 9,1 %". Por lo tanto, uno
de los objetivos importantes en este componente del PDI 2016-2020
es incrementar el nimero de profesores con maestria y doctorado, po-
niendo especial énfasis en el incremento de profesores con doctorado.

Para lograr el objetivo general de esta estrategia, que es el fortale-
cimiento de un cuerpo de profesores con calidad y pertinencia, la Uni-
versidad Central ha adoptado un Programa de Desarrollo Profesoral

constituido por las siguientes nueve lineas de accién:

a) Implementacién de la Carrera Docente

b)  Formacién de profesores a nivel de posgrado

¢)  Desarrollo de competencias basicas entre el cuerpo profesoral

d) Apoyo a profesores que terminan su doctorado para que puedan
hacer investigacién

e) Incentivos académicos a los profesores

f)  Integracién de los profesores de catedra a la comunidad
universitaria

g)  Aspectos relacionados con el bienestar institucional para el cuer-
po docente

h)  Desarrollo de espacios de didlogo con los profesores

1 Se promedié el porcentaje de profesor con doctorado de total de profesores de
tiempo completo de la Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, Santo Tomds,
la Salle, EAN y Sergio Arboleda, para el 2013-2 seguin informacién en el SNIES.
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i) Abrir espacios para que profesores con diversos proyectos de vida
académica puedan verse reflejados en la Universidad y en el desa-
rrollo de su PEI

Por medio del Programa de Desarrollo Profesoral se espera que la Uni-
versidad Central incremente su capacidad para atraer a buenos docen-
tes y retener a los mejores, ofreciéndoles la posibilidad de desarrollar
sus propios proyectos de vida. A continuacién se presenta una breve

descripcién de cada una de las lineas de accién que la constituyen.

Linea 1. Gestidn de la Carrera Docente de la Universidad
Central y evolucién en los préximos cinco afhos (2016-2020)

La Carrera Docente de la Universidad Central se adopté en el 2013 por
medio del Acuerdo 03 del Consejo Superior (Reglamento Docente).
Dicho Reglamento define los requerimientos de ingreso a la Carrera
Docente y de promocién de una categoria a otra. La Carrera Docente

distingue cinco categorias de profesores:

. Instructor asistente
. Instructor asociado
. Profesor asistente

. Profesor asociado

. Profesor titular

Asi mismo, para ingresar en una categoria o pasar de una categoria a
otra, el Reglamento define los requerimientos de cada categoria con
base en cuatro factores: (a) nivel de formacién, (b) experiencia profe-
sional y académica, () dominio de una segunda lengua y (d) produc-

cién académica.
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En octubre de 2014, el Consejo Superior adopté un nuevo Régimen
de Transicién, por medio del cual se integraron todos los profesores de
tiempo completo y medio tiempo a la Carrera Docente. Este proceso se
estd desarrollando en tres pasos que se estan llevando a cabo entre el
2015 y el 2016: (a) en aplicaciéon del Acuerdo 17 de 2014, aprobado por
el Consejo Superior, de los 352 profesores de tiempo completo y medio
tiempo que trabajaban entonces con la Universidad, se integraron 345 a
partir de enero del 2015 en una de las cinco categorias de la Carrera Do-
cente, con base en el nivel salarial que cada uno tenia en ese momento;
para facilitar el ingreso a la Carrera Docente, no se aplicaron plenamente
los requerimientos de cada categoria. (b) Tomando en consideracién que
se trata de una medida transitoria, se establecieron dos afios (2015 y
2016) para que los profesores cumplan con los requisitos de la categoria
en la que cada uno quedé ubicado; después de este lapso, se aplicaran los
requisitos de la Carrera Docente para fines de la permanencia de cada
profesor en su respectiva categoria, o su promocion a otra categoria den-
tro de la Carrera: si el profesor, al final de este periodo de transicién, no
cumple con los requisitos, se desvinculard de la Carrera Docente pero
podrd continuar trabajando con la Universidad cumpliendo con sus la-
bores académicas. (¢) En forma complementaria a lo anterior, el Consejo
Superior aprobé cambiar la forma de contratacion de los profesores de la
Universidad: la Institucién est4 pasando de una contratacién a término
fijo de 10,5 meses al afio a una contratacién de 12 meses al afio. Este
cambio en la modalidad de contratacién est4 orientado a fortalecer la
comunidad académica de la Universidad y a suministrar una mayor dis-
ponibilidad de tiempo de los docentes para desarrollar investigacién. Se
disefié un plan de transicién para integrar a todos los profesores de tiem-
po completo y de medio tiempo a esta nueva modalidad en un periodo de
cuatro afios (2015-2018).
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Al proyectar los requerimientos de docentes hacia el futuro proxi-
mo, surge uno de los temas mds importantes en la implementacién
de la Carrera Docente: la distribucién de los profesores en las cinco
categorias que constituyen la Carrera Docente. Como se puede ver en la
tabla 16, en la primera planta profesoral que surgio, en enero de 2015,
con base en los criterios mencionados, el 78,8 % de los docentes queda-
ron en las dos categorias de instructores, mientras que solo el 21,2 %
quedo clasificado en la categoria de profesor. La gran mayoria de do-
centes quedaron clasificados como instructores asociados, a pesar de
que un alto nmero de ellos ya tiene maestria, lo que les permitiria ser

profesores asistentes.

Tabla 16. Cambios en la estructura de la Carrera Docente en términos del nimero
de profesores en cada categoria profesoral (proyeccion 2015-2020)

Categoria

profesoral

Planta enero
categoria
Planta 2016
categoria
Planta 2018
categoria
Planta 2020
categoria

Profesor asociado
Profesor asistente

g
Instructor asociado 199 -
Instructor asistente 73 -
Total en carrera 35 -
docente

d

No estan
en Carr. Doc.

12

Fuente: Vicerrectoria Académica y Departamento de Recursos Humanos

TOTAL
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A'lo largo del primer afio (el 2015) se realizé un primer ajuste impor-
tante a esta estructura de la Carrera Docente. Para el 2016-1, el por-
centaje de docentes en las categorias de profesor se increment6 de 21,2
a 34,5 %; mientras que la proporcién de docentes en las categorias de
instructor se redujo de 78,8 % a 65,5 %.

En la tabla 16 también se puede apreciar la proyeccién que hicieron las
tres facultades de sus requerimientos de docentes, con base en los nue-
vos programas que se piensa establecer en el periodo 2016-2020 (véase
el capitulo 2 sobre este particular). Como se puede ver, se estima que el
cuerpo profesoral de la Universidad Central en el 2020 sera de cerca de
463 docentes de tiempo completo y medio tiempo, con una creciente
proporcion de docentes en las categorias de profesor. Se espera que esta
proporcion pase de 34,5 % en el 2016-1 a 41,0 % en el 2020-2. Propor-
cionalmente, el porcentaje de docentes en las categorias de instructor
debe disminuir de 65,5 % en el 2016-1 a 59,0 % en el 2020-2. Esta evo-
lucién refleja el nivel de formacién que se requiere para los programas
de maestria y de doctorado que se espera establecer.

La proyeccién que aparece en la tabla 16 es tentativa, basada en
los nuevos programas que se espera establecer. Es importante destacar
que el requerimiento especifico de docentes adicionales surge solo a
partir del momento en que se crean los nuevos programas, y esto ul-
timo genera un incremento en la matricula que es necesario atender.
La dindmica de la matricula depende de muchos factores que no se
pueden predecir facilmente. Por lo tanto, el nimero de docentes que
realmente se requerirdn puede estar por encima o por debajo de estas
cifras proyectadas. El cuadro lo que presenta es un posible escenario

para el desarrollo de la Carrera Docente.
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Mads importante que la evolucién de las cifras absolutas del nimero
de docentes en cada categoria es la evolucién de la estructura de la Ca-

rrera Docente, como se puede observar en el siguiente resumen:

Enero
2015 2016 1) 2018 (2) 2020 (2)

Docentes categorias

profesor: 21,2 % 34.5% 38,8 % 41,0 %
Docentes categorias
instructor: 78,8 % 65,5 % 61,2 % 59,0 %

El principal cambio ya se logré en el 2015 con base en el Plan de Me-
joramiento aprobado por el Consejo Superior, lo que permitié pasar de
21,2 % a 34,5 % de docentes en categorias de profesor en el 2016-1. Se
espera consolidar esta tendencia al pasar al 2018 y al 2020.

Uno de los objetivos que se persiguen con esta politica de gestion
de la Carrera Docente es fomentar un relevo generacional en el cuerpo
profesoral de la Universidad. Como se anoté en la seccién 3.2, al incre-
mentar el nimero de cargos de tiempo completo, con especial énfasis
en cargos que requieren un nivel de formacién de maestria y de docto-
rado, cargos que se estdn llenando por convocatoria abierta, estamos
buscando facilitar la contratacién de nuevos docentes que tengan un
mayor nivel de formacién. El impacto directo que estd teniendo esta
politica de relevo generacional es el de cambiar significativamente el
perfil del cuerpo profesoral de la Universidad en términos de los princi-
pales factores que definen los requisitos de la Carrera Docente: (i) ni-
vel de formacién (una mayor proporcién de profesores con maestria o
doctorado); (ii) produccién académica de calidad (un mayor nimero de

profesores con produccién académica de alta calidad); y (iii) dominio
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de una segunda lengua (un cuerpo profesoral con un mayor conoci-
miento de una segunda lengua que facilite la internacionalizacién de
la Universidad).

Para facilitar esta evolucién, la Universidad desarrollara dos pro-
gramas complementarios que se describen en los siguientes dos pun-
tos: el primero se refiere al apoyo a los profesores en la formacién a ni-
vel de posgrado (maestria y, especialmente, doctorado); y el segundo, al
desarrollo de competencias basicas por medio de un Programa de Ca-
pacitacién Continua Profesoral, en el que se incluye el fortalecimiento

de competencias pedagdgicas y el aprendizaje de una segunda lengua.

Linea 2. Programa de Formacién a Nivel de Posgrado

La Universidad considera de gran importancia poder contar con un
cuerpo profesoral con el mayor nivel posible de formacién, como parte
de su propésito de asegurar una alta calidad. Esto implica seguir conso-
lidando el proceso de incrementar el nimero de docentes con nivel de
maestria y de doctorado. Para facilitar esto, desde 2006 se cuenta con
el Programa de Apoyo a Estudios de Posgrado, que ha beneficiado me-
diante convocatoria a 51 docentes, con auxilios entre el 50 % y el 90 %
para financiar su matricula en programas de maestria y doctorado en
universidades nacionales y extranjeras, y tiempos remunerados de me-
dio tiempo o tiempo completo para realizar sus estudios, dependiendo
de las caracteristicas del programa y de sila Universidad estd en Bogota
o en el extranjero. Después de un receso en el 2014 y 2015 para permi-
tir que una cohorte grande de profesores termine sus estudios, a partir
de 2017 se reiniciardn las convocatorias anuales para apoyar formacién
en niveles de maestria y doctorado.

Las dos mayores debilidades que el cuerpo profesoral de la Univer-

sidad Central confronta para cumplir con los requisitos de la Carrera
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Docente son, en primer lugar, el dominio de una segunda lenguay, en
segundo lugar, el nivel de formacién para poder acceder a las catego-
rias de profesor que requieren maestria o doctorado. Por lo tanto, este
programa desempefiard una funcién especialmente importante en el
periodo 2016-2018, apoyando la formacién doctoral o de maestria de
profesores que desean cumplir con los requisitos de la Carrera Docente,
con el fin de poder permanecer en la misma.

A partir del 2016 se daradn dos pasos importantes para fortalecer
este programa: en primer lugar, se reformarad el reglamento del Progra-
ma de Formacién a Nivel de Posgrado; y, en segundo lugar, se revisard
el acuerdo de reciprocidad que se utiliza en este programa, con el fin
de adecuarlo a los requerimientos de la Universidad y a las practicas

normales en el entorno.

Linea 3. Desarrollo de competencias basicas entre los
profesores, especialmente pedagdgicas

La formacién académica permanente de los docentes permitiré el de-
sarrollo de competencias fundamentales para ejercer con autonomia y
pertinencia las acciones que la comunidad universitaria requiere para
consolidarse en el &mbito interno y en sus relaciones con contextos de
alto desemperio y calidad. La Universidad Central se ha caracterizado
por un especial interés en cualificar su cuerpo docente. Este proceso
requiere de un esfuerzo institucional para articular la funcién de la do-
cencia con espacios formativos donde los docentes discutan sobre los
problemas que afectan sus pricticas pedagdgicas, y disefien maneras
de intervenir novedosas, acordes con la perspectiva pedagdgica adop-
tada y con la Misién de la Universidad.

Para configurar esos espacios formativos, se desarrollard un progra-

ma que contribuya a que los profesores se apropien de las herramientas
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pedagégicas mediante el uso de la reflexién, la lectura y la escritura
para que puedan realizar de manera intencional disefios que transfor-
men sus practicas pedagdgicas. Con el fin de poder consolidar un cuer-
po profesoral de alta calidad, la Universidad Central desarrollaré en el
periodo 2016-2020 un Programa de Desarrollo de Competencias Ba-
sicas, que complementa el Programa de Formacién a Nivel de Posgra-

do, y estd estructurado por las siguientes modalidades de formacién:

a)  Apropiacién del PEI Es bien sabido que el mayor desafio que se
enfrenta en este campo es hacer realidad los principios y el enfoque
del PEl en el aula, en la préctica pedagdgica de cada profesor y en el
quehacer de los estudiantes. Para lograr lo anterior, se continuara
desarrollando un Plan de accion para garantizar la apropiacién del PE,
el cual se realizard anualmente a lo largo del periodo 2016-2019.
Se ha previsto que la poblacién atendida por este programa en los
préximos cinco anos, entre profesores, administrativos y estudian-
tes serd 1.500 personas anualmente.

b)  Espacios de induccién docente. Estos estdn previstos para los
profesores que ingresan a la Universidad, quienes deben cursar
los médulos sobre el PEI y los Conceptos Estructurantes que per-
filan la perspectiva pedagégica de la Universidad.

o) Diplomado en Pedagogia de la Accién. Se ofrecerd a los profeso-
res de las distintas facultades, y tendra como propésito formar en
la fundamentacién de la perspectiva pedagdgica. Se proyecta que
este diplomado cubrird una poblacién total de 600 profesores en
el periodo 2016-2020.

d) Diplomado de Profundizacién en Campos Especificos. Se ofre-
cerd a los profesores que deseen profundizar en las practicas de

sus propios campos. Este diplomado se ocupara de estudiar las
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précticas de ensefianza especificas que caracterizan las facultades
de la Universidad. Se espera cubrir un total de 360 profesores en-
tre el 2016 y el 2020.

e)  Diplomado en Procesos de Gestién y Administracién. Se ofrece-
rd a los directores de los programas académicos y a los coordina-
dores de los mismos. Se espera ofrecer este diplomado a partir del
segundo semestre del 2016, con cobertura para los 66 directores
y coordinadores de los programas académicos.

f)  Cursos en tecnologias de la informacién y la comunicacién para
su incorporacién en el aula. La incorporacion de las TIC resulta
necesaria para desarrollar procesos formativos bajo la modalidad
virtual. Tomando en consideracién la importancia que se le esta
dando a la Universidad Virtual, estos cursos desempenardn un
papel critico.

g) Formacién en una segunda lengua. Uno de los componentes
importantes del Programa de Desarrollo Profesoral de la Univer-
sidad Central contempla la formacién en una lengua extranjera
del cuerpo docente y administrativo de la Institucién. Mediante
este programa, los docentes pueden tomar los cursos de inglés,
francés y alemén de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Hu-
mano que brinda el Departamento de Lenguas a la comunidad en

general. El programa se estd fortaleciendo con el fin de apoyar a 109

los profesores en el desarrollo de las competencias que la Carrera

Docente requiere.

3.2.4. Linea 4. Apoyo a los profesores que terminan su doctorado
para que puedan hacer investigacién

Al analizar las causas de la desercién de profesores con doctorado

de varios programas de la Universidad, la principal causa que se ha
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identificado es la frustracién por parte del profesor que, después de
obtener el titulo de doctorado, al regresar a la Universidad encuentra
posibilidades limitadas para hacer investigacién. Este factor es més im-
portante que el propio salario para una persona con estas caracteristi-
cas. Evidentemente, la posibilidad de asignarle tiempo para investigar
estd condicionada por la disponibilidad presupuestal para hacerlo, pero
se estdn dando dos pasos en la direccién de solucionar el problema.

El primer paso es flexibilizar el proceso de asignar tiempo a investi-
gacién por medio de los planes docentes. Con base en el nuevo enfoque
de permitir la formulacién de proyectos de investigacién a partir de
temas prioritarios definidos por las facultades, se abri¢ la posibilidad
de desarrollar proyectos de investigaciéon asignandoles tiempo en los
planes docentes, lo que le permite a la facultad responder a la inquietud
planteada por estos profesores, desarrollando proyectos que se puedan
relacionar con temas de interés para cada unidad académica, siempre
que respondan a criterios de calidad.

El segundo paso es solicitarle a cada facultad planear bien la in-
corporacién de profesores con doctorado. Esto no deber ser hecho a la
ligera. La vinculacién se debe relacionar con lineas de investigacién que
sus grupos vienen desarrollando, con el fin de facilitar la asignacién de

un minimo de tiempo para investigacion a los profesores que ingresan.

Linea 5. Incentivos académicos a los profesores

El Reglamento Docente (Acuerdo 3 de 2013 del Consejo Superior)
avanza en el reconocimiento de los estimulos y las distinciones acadé-
micas. En términos de estimulos, se establece el pago de la inscripcién
para participar en eventos académicos, asi como el apoyo parcial para
los gastos de transporte, alojamiento y la manutencién cuando el do-

cente es ponente.
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También se destaca la posibilidad de acceder a las becas que ofrece la
Universidad para apoyar los estudios de posgrado, en el marco del Pro-
grama de Apoyo a Estudios de Posgrado, asi como los descuentos en
la matricula para cursos de segunda lengua ofrecidos por el Departa-
mento de Lenguas. Como estimulo, la Universidad también apoya la
difusién y divulgacién de la produccién académica de los docentes en
el marco normativo del Comité de Publicaciones y del Reglamento de
Propiedad Intelectual.

En términos de reconocimientos, anualmente la Universidad otor-
ga distinciones académicas en las siguientes categorias: Profesor emé-
rito, Profesor honorario, Mencién a la docencia distinguida, Mencién
a la investigacién destacada, Mencién a proyectos de extensién e im-
pacto social, Mencién a la creacién o a la innovacién, Mencién a la ges-
tién académica, Mencién al fortalecimiento y desarrollo institucional

y Mencién a la innovacién pedagogica.

Linea 6. Integracién de los profesores de catedra a la
comunidad universitaria y al cuerpo docente

Tomando en consideracién que el namero de docentes de citedra
constituye una parte importante del cuerpo profesoral, es evidente la
necesidad de una mayor integracién de este grupo de profesores a la
comunidad universitaria. La integracién se da por dos vias: la primera,
por su participacién en el disefio y despliegue de los contenidos acadé-
micos; y la segunda, por ser un vinculo importante con los entornos
laborales, los sectores productivos y diferentes sectores de la comuni-
dad y la sociedad.

En 2015 se dio un primer paso importante, al cambiar la Politica
de Investigacién, que limitaba esta funcién misional a los profesores

de tiempo completo y medio tiempo. A partir de la nueva Politica de
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Investigacion, los profesores de catedra podran presentar y participar
en proyectos de investigacién, dentro de las limitaciones de tiempo que
su dedicacién determina.

Asf mismo, se promoveran actividades concretas, como hacerlos
participes de todos los programas y actividades de Bienestar Institu-
cional y conocimiento del PEI, promover su participacién en los esce-
narios de debate académico e involucrarlos en todas las actividades
académicas, facilitando su interaccién con los diversos sectores de la

comunidad universitaria.

Linea 7. Aspectos relacionados con el bienestar institucional
para profesores

En la seccién 3.4 abordaremos el tema del bienestar institucional y de
los diversos programas por medio de los cuales se busca llegar a toda
la comunidad universitaria. En esta seccién nos limitaremos a destacar
el hecho de que, entre los programas de bienestar institucional que se
analizaran en esa seccién, se considera de gran importancia que dichos
programas puedan responder a las necesidades y requerimientos del
cuerpo profesoral, ademas de atender a los otros actores sociales que
constituyen la comunidad universitaria.

Por ejemplo, en el disefio de los nuevos espacios del campus univer-
sitario se estdn asignado espacios para salones de trabajo y de descanso
para los profesores, en diversas ubicaciones del mismo. Igualmente, se
estd facilitando el acceso a todos los profesores, incluyendo los de cate-
dra, a los programas de bienestar de la Universidad.

Desde estos programas se promoverd en el cuerpo profesoral la in-
clusién, el respeto por las diferencias y la diversidad, especialmente
desde un enfoque de género, teniendo en cuenta que el porcentaje pro-

medio de los tltimos cinco afios de docentes mujeres es del 31% frente
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aun 69% de docentes hombres. En la figura 4 se observa la composi-

cién de los profesores de la Universidad Central segtin su género.

Figura 4. Profesores de la Universidad Central segiin su género (2010-2015)
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Fuente: Direccién de Planeacién y Desarrollo

Linea 8. Desarrollo de espacios de didlogo con los profesores

Conscientes de la necesidad de mejorar los espacios y las oportunidades
de didlogo con los docentes —y con los diversos actores sociales que
constituyen la comunidad universitaria—, se ha iniciado la practica de
reuniones periddicas sobre temas de interés para ellos. Ejemplo de esto
son los encuentros que se organizan en torno al Régimen de Transicién
dela Carrera Docente. Estos didlogos son un efectivo sistema de comu-
nicacién que permite una adecuada interaccién entre interlocutores, y
se planea institucionalizarlos y constituirlos en una practica normal de
comunicacion en la Universidad.

En el tltimo trimestre del 2014 y a lo largo del 2015 se desarrolld

una consulta con toda la comunidad universitaria por medio de mesas
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de trabajo y otros mecanismos, como parte del proceso de autoevalua-

cién para la acreditacién institucional.

Linea 9. Apertura de espacios para que profesores con
diversos proyectos de vida académica puedan verse
reflejados en la Universidad y en su proyecto institucional

En correspondencia con la naturaleza de la Universidad Central como
universidad de docencia con investigacién, hay dos grandes orienta-
ciones que caracterizan a su personal docente. Hay un creciente grupo
de profesores que tienen minimo maestria, y un buen nimero de ellos
con doctorado, y que le asignan una alta importancia a poder inves-
tigar y publicar en revistas indexadas internacionalmente. Aqui nos
referimos a investigacién propiamente dicha. Estos profesores forman
parte de comunidades académicas nacionales e internacionales, en sus
respectivos campos, que le asignan una alta importancia a la inves-
tigacién y a las publicaciones, sin descuidar la docencia —que es su
actividad primordial—.

Otro grupo de profesores se orienta mas a la docencia y a la forma-
cién de jévenes profesionales en sus respectivas disciplinas. Obviamente
nos referimos aqui a una docencia basada en el PEI de la Universidad
Central, que pone énfasis en una formacién orientada a desarrollar com-
petencias para analizar y solucionar problemas en forma creativa e in-
novadora. Si bien este grupo de profesores interacttia con el mundo de la
investigacién, pone mds énfasis en la funcién de docencia que cumple.

En la comunidad académica que constituye la Universidad Central,
estos dos tipos de proyectos de vida tienen cabida y claras posibilida-
des de desarrollo, cada uno aportando desde diversas perspectivas a

la realizacién del PEIL. Hay una clara politica de evolucionar hacia la
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integracién de una mayor proporcién de profesores que adoptan el pri-
mer patrén de orientacién profesional, pero los dos desempetian un

papel importante en la Universidad.

Estrategia 2. Mejoramiento del desempefio académico,
de la permanencia y de la graduacién de estudiantes

La segunda estrategia para la consolidacién de la comunidad acadé-
mica se orienta hacia los estudiantes, como uno de los pilares de esta
comunidad. Como parte de sus premisas de calidad y de compromiso
social, la Universidad Central le asigna una alta prioridad al andlisis de
tres factores que interactiian entre si y se constituyen en claves para la
excelencia del proceso educativo: el desemperio académico, la perma-
nencia estudiantil y las tasas de duracién de estudios y de graduacion
de estudiantes. El objetivo de esta estrategia es, precisamente, mejorar
el desempenio académico de los estudiantes y fomentar la permanencia
y la graduacioén de los mismos en su proceso formativo. En el disefio de
esta estrategia, hemos integrado las experiencias que han desarrollado
las diversas unidades académicas de la Universidad Central y, muy es-
pecialmente, la valiosa experiencia del Departamento de Matematicas
en el desarrollo de programas de evaluacién de la desercién y de mejo-
ramiento de competencias en mateméticas.

Las pruebas de Estado Saber Pro suministran una valiosa infor-
macién sobre el desemperio académico de los estudiantes en los diver-
sos programas de la Universidad, y permiten una comparacién con los
resultados obtenidos por los estudiantes de otras universidades. Por
lo tanto, se utilizardn como un instrumento de monitoreo del desem-
perio académico. Los resultados obtenidos entre el segundo periodo de

2011y el primer periodo de 2012 por los estudiantes de la Universidad
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Central en las pruebas Saber Pro muestran que, en las cuatro compe-
tencias genéricas incluidas en la prueba (lectura critica, razonamien-
to cuantitativo, comunicacién escrita y competencias ciudadanas), la
Universidad obtuvo desempefios iguales o superiores a la media na-
cional en casi todos sus programas. Estos resultados comprometen los
esfuerzos de la Universidad a fortalecer de manera general estas com-
petencias béasicas en todos sus programas, y a enfatizarlas en aquellos
programas en los que se obtuvieron resultados inferiores a la media
nacional.

En términos generales, estos resultados concuerdan con los recien-
tes datos arrojados por el Modelo de Indicadores del Desempefio de la
Educacién (MIDE), desarrollado por el MEN en el afio 2015, segtn los
cuales en el grupo de instituciones con énfasis en pregrado, la Univer-
sidad Central se encuentra en el puesto 15 por desemperio general, y
especificamente en el puesto 12 en razonamiento cuantitativo y en el
puesto 13 en lectura critica, dentro del total de 127 [ES pertenecientes
a este grupo en todo el pais.

La permanencia y su fenémeno contrario, que es la desercién, se
analizan con base en dos indicadores: la tasa de desercién acumulada
por cohorte y la tasa de desercién intersemestral. Al analizar la evo-
lucién de la tasa de desercién acumulada por cohorte entre el 2008
y el 2015, se puede observar un proceso de mejora en este indicador.
Al analizar la tasa de desercién por cohorte entre los estudiantes de
cuatro cohortes que en el 2015 ya habian cursado 10 semestres (in-
gresaron en la Universidad en el 2010-1, o antes), se puede observar
que la tasa de desercién acumulada fluctia entre 41,6 % y 46,4 %. Esto
implica que la tasa de permanencia al nivel del 10.° semestre fluctuaba
entre 53,6 y 58,4 %.
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En el caso de la desercién intersemestral (por periodo), se obser-
va una notoria disminucién entre el 2009-2 y el 2011-2, pasando de
8,79 % a 6,49 %. A partir de ese momento, la tasa de desercién interse-
mestral tiende a estabilizarse entre 6,8 %y 7,5 %y, a partir de 2015-2,
se observa un incremento al 8,47 %. Estos niveles estan ligeramente
por debajo del promedio de la desercién intersemestral tanto entre
universidades publicas como universidades privadas en Bogot4. Estos
hechos concuerdan con la realizacién de acciones para la permanen-
cia realizadas por el Departamento de Bienestar Institucional y con la
formalizacién de acciones para este propdsito emprendidas por algu-
nas unidades académicas, como es el caso del Programa de Acompafia-
miento Académico, ejecutado por los departamentos de Matematicas y
de Ciencias Naturales a partir del 2008, con financiacién del Ministe-
rio de Educacién Nacional y de la Universidad Central.

A pesar de que en el décimo semestre se observan tasas de perma-
nencia que flucttian entre 53,6 % y 58,4 %, en el ultimo semestre hay
una reduccién en el nimero de estudiantes que logran culminar sus
estudios y graduarse, ya que la tasa de graduacién histéricamente ha
estado por debajo de 50 %. La tasa de graduacién, medida en términos
del porcentaje de una cohorte de estudiantes que ingresan a la Uni-
versidad que logran culminar sus estudios y graduarse, pasé de tener
tasas de graduacién entre 19 % y 21 % en el 2009, a tener tasas de
graduacién que fluctdan entre 29 % y 33 % entre el 2012-1 y el 2015-2.
Este es uno de los indicadores que, claramente, se deben mejorar.

Los resultados mostrados en las paginas anteriores evidencian
claros rasgos de mejoramiento en el desemperio académico de los estu-
diantes y en la evolucién de la tasa de permanencia en la Universidad
Central, a pesar de que hasta ahora la politica de fomento a la perma-

nencia en la Universidad Central ha existido solo de forma implicita.
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La disminucién de la deserciéon y el mejoramiento de la permanencia
son resultados de esfuerzos realizados por la Institucién mediante de la
implementacién de diversas estrategias por el Departamento de Bienes-
tar Institucional y de los programas de apoyo académico al estudiante
en Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y, en general, por
los departamentos y programas en las facultades, lo que ha permitido
la identificacién y la intervencién oportuna en aquellos casos que pre-
sentan algun riesgo de desercién. El paso que ahora se estd dando es
mejorar, sistematizar e institucionalizar estas experiencias y volverlas
una politica explicita, por medio de la estrategia orientada al mejora-
miento del desemperio académico, de la permanencia y de la gradua-
cién de estudiantes. Esta estrategia se operacionalizard por medio de

seis lineas de accién que se describen a continuacién.

Linea 1. Fortalecimiento de la Politica de Permanencia en
la Universidad Central y creacién del Sistema de Alertas
Tempranas

Con el fin de poder contar con un apoyo organizacional adecuado para
la gestién y coordinacién de las diversas actividades que esta estrategia
requiere, se adoptard esta estrategia de apoyo a la permanencia y gra-
duacién de estudiantes como politica de la Universidad Central. La im-
plementacién de la misma se hara bajo la direccién de la Vicerrectoria
Académica y con el secretariado técnico de este proceso ubicado en el
Departamento de Bienestar Institucional. El andlisis y seguimiento de
este problema requiere producir, analizar y publicar estadisticas sobre
los factores que pueden incidir en la permanencia y la graduacién de los
estudiantes, y sobre los apoyos ofrecidos y sus impactos. Esto ultimo se

hara por medio del Sistema de Alertas Tempranas de la Universidad
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como uno de los principales instrumentos de la mencionada politica. El

Sistema de Alertas Tempranas tiene dos grandes componentes:

a)  Estudios e instrumentos para captar informacién que permita la
identificacién de estudiantes en riesgo de desercién
b)  Un sistema de seguimiento a los estudiantes identificados con el

fin de darles el apoyo necesario para asegurar su permanencia

A continuacién se describen estos dos componentes que se implemen-
taran en el periodo 2016-2017.

3.3.1.1. Estudios e instrumentos para captar informacién que

permita la identificacion de estudiantes en riesgo de desercién

Para poder identificar a tiempo los estudiantes en riesgo, se realizaran
al inicio de cada semestre tres tipos de andlisis que forman parte del
Sistema de Alertas Tempranas. En primer lugar, se caracterizard a los
estudiantes admitidos en primer semestre, con el fin de identificar y
detallar a los estudiantes en riesgo académico o psicosocial; uno de los
instrumentos que se utilizardn para identificar estos estudiantes es el
de los resultados obtenidos en las pruebas Saber 11. En segundo lugar,
se identificaran a los estudiantes en riesgo de desercién en la pobla-
ci6én de antiguos estudiantes, identificando a aquellos que tienen bajo
promedio o repitencia de asignaturas, a la luz del Reglamento Estu-
diantil. El resultado de estos dos analisis sera reportado por Bienestar
acada una de las unidades académicas para la programacién articulada
y pertinente de las intervenciones requeridas.

Estos dos estudios estan bajo la responsabilidad del Departamen-
to de Bienestar Institucional, con el apoyo de la Direccién de Planea-

cién y Desarrollo. Como parte del Sistema de Alertas Tempranas de la
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Universidad, el Departamento de Bienestar Institucional realiza una
caracterizacion psicosocial de los estudiantes que ingresan: ademads de
considerar los resultados Icfes-Saber 11, tiene en cuenta variables psi-
colégicas, consumo de sustancias psicoactivas, alcohol y tabaquismo,
relaciones intrafamiliares y sociales y habitos de estudio, entre otras.

En tercer lugar, se incentivara el uso del Sistema para la Pre-
vencién de la Desercién en las Instituciones de Educacién Superior
(SPADIES) por cada uno de los decanos y directores de programa, para
conocer de manera oportuna el estado de los indicadores de sus progra-
mas. Mediante un modelo estadistico automatizado, el SPADIES cla-
sifica a los estudiantes de la Universidad segin su riesgo de desercién
en alto, medio-alto, medio, medio-bajo, bajo y sin clasificar (aquellos
a quienes los indicadores no identifican). Para ello acude, entre otras
fuentes, a informacién que obtiene del Icfes, del Icetex y del SNIES. Ac-
tualmente el SPADIES es alimentado por la Universidad con variables
de caricter obligatorio, pero sin duda alguna se puede potencializar
su informacién en la medida en que sea alimentado por la Institucién
con variables complementarias, como por ejemplo los resultados de los
exdmenes de ingreso y los resultados de la caracterizacién que hace
Bienestar Institucional.

Como parte de esta linea de accién, se incentivara y facilitara el uso
del SPADIES, por ejemplo mediante cursos de capacitacién como los que
se han brindado a todas las facultades en el primer semestre del 2016.
Es importante destacar que el SPADIES es un sistema de informacién
que complementa el Sistema de Alertas Tempranas de la Universidad.
Por lo tanto, la Direccién de Planeacién y Desarrollo y el Departamento
de Bienestar Institucional trabajaran, bajo la coordinacién de la Vicerrec-
torfa Académica, en integrar estas dos fuentes de informacién para que

llegue en forma mads estructurada a los directores de programas y demés
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usuarios del Sistema. El resultado de estos diversos andlisis serd repor-
tado por Bienestar Institucional a cada una de las unidades académicas
para la programacioén articulada y pertinente de las intervenciones re-
queridas. La mejor forma en la que se debe presentar la informacién a los

directores de programas deber4 ser acordada con ellos.

3.3.1.2 Sistema de seguimiento a los estudiantes identificados con

el fin de darles el apoyo necesario para asegurar su permanencia

Este segundo componente es tan importante como el primero. Es coor-
dinado por el Departamento de Bienestar Institucional, pero se ejecuta
por medio de todos los programas académicos de la Universidad. Para
su coordinacién, el Departamento de Bienestar desarroll6 el aplicativo
Panorama, que apoya a los diversos elementos que constituyen este
sistema de seguimiento. En primer lugar, a cada estudiante en riesgo se
le prepara un plan de accién de seguimiento, que puede incluir tutorias
y monitores que desemperian diversas funciones, asi como cursos de
nivelacién. Esto puede dar lugar a un plan de mejoramiento semestral
acordado con el estudiante, bajo la supervisién de un consejero o un
tutor. El consejero —un profesor— brindard apoyo de manera inte-
gral, al recomendar la asistencia a tutorfas y monitorias académicas,
o0 a los apoyos ofrecidos por Bienestar Institucional, como actividades
que deben realizarse dentro del plan de mejoramiento.

Ademas, se hard un seguimiento a los estudiantes que se han iden-
tificado, con el fin de medir el grado de avance de cada plan de apoyo o
plan de intervencién. Esto requiere un proceso de evaluacién permanen-
te de los logros que se estdn alcanzando y de los desafios que perduran.
De aqui pueden surgir recomendaciones utiles para el mejoramiento de
los programas académicos. También se buscard asegurar la apropiacién

social de este conocimiento en la comunidad, asi como el fortalecimiento
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y la institucionalizacién de las estrategias para la permanencia realiza-
das por distintas unidades académicas y las acciones que, por sus impac-
tos, son consideradas efectivas, utilizando para este fin los espacios de
aprendizaje que existen en la Universidad Central. Por otro lado, para
hacer efectivas las propuestas de accién que forman parte de esta politi-
ca, se buscara sistemadticamente relacionar estas propuestas con los re-
glamentos pertinentes, los planes operacionales de las diversas unidades

académicas y con los presupuestos y los procedimientos de la Institucion.

Linea 2. Fortalecimiento de los programas de bienestar
universitario

Los programas del Departamento de Bienestar Institucional, por una
parte, apoyan los procesos de adaptacién a la vida universitaria, gene-
ran acciones preventivas en salud integral y promueven el deporte, la
recreacion yla configuracién de una cultura unicentralista basada enla

igualdad, la inclusién y la equidad de género.

Figura 5. Estudiantes de la Universidad Central segin género (2010-2015)
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Fuente: Departamento de Planeacién y Desarrollo
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Como se puede observar en la figura 5, la mayor parte de la poblacién
estudiantil es del género masculino, que en promedio en los tltimos
cinco arios ha constituido el 53% de los estudiantes, mientras que la
proporcién media de estudiantes del género femenino ha sido de 47%;
por tal razén, promover la equidad de género es un lineamiento central
en las politicas de bienestar estudiantil.

Por otra parte, los programas de bienestar fomentan y apoyan la per-
manencia de los estudiantes. Por tal razén, la estrategia de Bienestar Ins-
titucional estd estrechamente relacionada con la estrategia de Fomento a
la Permanencia y Graduacién de Estudiantes. En el apartado 3.4 se pre-
sentan la estrategia de fortalecimiento del bienestar y laslineas de accién
que orientardn sus actividades en los préximos seis afios. Las nuevas li-
neas de accion se articulan alrededor de: calidad de vida, construccién de
comunidad y apoyo, acompariamiento e implementacién de mecanismos

de evaluacién y seguimiento a los programas ofrecidos.

Linea 3. Fortalecimiento de otros programas

Como parte de la estrategia de Fomento a la Permanencia y la Gra-
duacién se fortalecerd un conjunto de programas que desempefian
un papel clave en el logro de estos objetivos. En este contexto se debe
destacar la importancia de tres programas realizados por las diversas
unidades académicas de la Universidad: los programas de Consejeria,
Tutoria Académica y Monitorias. Asi mismo, se fortalecerdn aquellos
programas especificos que estan orientados al desarrollo de competen-
cias basicas en matemdticas y lectoescritura, los cuales inciden en el
desemperio académico y en la permanencia del estudiante.

Como parte del Sistema de Alertas Tempranas, se destacé la impor-
tancia de identificar a los estudiantes con bajos resultados en las areas

mencionadas en la prueba Saber 11. Con base en esta informacién, se
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3.3.4.

3.3.5.

debe hacer una revisién de los curriculos para programar de manera opor-
tuna espacios de tutoria y de monitoria en las asignaturas con mayores
tasas de pérdida académica o de bajos resultados en la prueba Saber 11.

Las acciones que deben realizarse para el mejoramiento de las ca-
pacidades de lectoescritura de los estudiantes son més efectivas cuan-
do no son marginales respecto a las actividades propias del curricu-
lo, sino cuando permean los procesos de formacién y los dispositivos
pedagdgicos propuestos por los programas. En este sentido, se debera
aprovechar la experiencia del Programa de Escritura y Lectura Acadé-

micas (PELA) de la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte.

Linea 4. Consolidacién del Programa de Becas

La Universidad Central tiene un importante nivel de apoyo financiero
a sus estudiantes. Este programa esta orientado a apoyar a los estu-
diantes que asi lo requieren para la continuidad de sus estudios, o bien
como premio al mérito en el desempefio académico.

La primera de las acciones que se realizardn es visibilizar el progra-
ma actual de la Universidad y sus reconocimientos semestrales, como ac-
cién formalizada en la Institucién, en el portal web institucional y en los
otros medios de divulgacién. Asi mismo, se actualizard el Reglamento de
Becas acorde con el sistema de matricula por créditos, y con la inclusién
delo referente a apelaciones académicas, a fin de que el registro extempo-
rdneo de notas no tenga efecto sobre la asignacién de beneficios adicio-

nales que puedan exceder los limites presupuestales de la Universidad.

Linea 5. Coordinacién del Sistema de Alertas Tempranas y
evaluacién de logros

El Sistema de Alertas Tempranas descrito serd coordinado por la Vi-

cerrectorfa Académica, con el apoyo del Departamento de Bienestar
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Institucional y de la Direccién de Planeacién y Desarrollo. Como se
indico, este sistema realizard permanentemente una serie de estudios
y de andlisis de los indicadores claves que se han identificado en las
secciones anteriores, y se prepararan informes estructurados que se
entregaran periédicamente a las diversas unidades académicas de la
Universidad. Para fortalecer la gestién de la informacién que esto re-
quiere, en 2016 se integraran las bases de datos de la Direccién de Pla-
neacién y Desarrollo y del Departamento de Bienestar Institucional.

Pero para que el Sistema de Alertas Tempranas realmente tenga
un impacto efectivo, es necesario asegurar la articulacién entre los es-
tudios y los informes producidos por este sistema y las acciones y pro-
gramas de intervencién orientados a fomentar y facilitar tanto la per-
manencia en la Universidad como la graduacién. Esta articulacién serd
una de las principales funciones de la coordinacién que la Vicerrectoria
Académica debe asegurar.

Visto desde esta perspectiva, el Sistema de Alertas Tempranas debe
proveer la informacién y los indicadores requeridos para disponer de
manera oportuna las intervenciones que optimizan la permanencia de
los estudiantes. El Sistema se representa en la figura 6, en la que se des-
tacan sus principales componentes, asi como las multiples relaciones
que se establecen entre ellos.

En forma complementaria, en la tabla 17 se presentan las princi-
pales acciones, momentos e instrumentos que definen la forma como

opera el sistema.
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3.3.6. Linea 6. Seguimiento y retroalimentacién permanente a los

3.4.

programas implementados, para medir su efectividad y su
impacto

Con el registro de los apoyos realizados se disefiard una base de da-
tos de estudiantes que participan, la cual, al ser cruzada con las bases
que reportan los resultados académicos por asignatura, por profesor
y por estudiante, permite observar el impacto en el desempefio por
estudiante y el impacto de la estrategia realizada por profesor, entre
otros aspectos. El anélisis de los impactos lleva a identificar las estra-
tegias exitosas, asi como su retroalimentacién y socializacién en la co-
munidad y su respectivo registro en el sistema SPADIES.

Para la medicién general del impacto de las acciones y los progra-
mas planteados, se establecerd una linea base o estado de las acciones
y programas de permanencia actual de la Universidad, a partir de la
cual se podrd evidenciar los avances y logros que se tengan en cada una
de ellas en el transcurso del periodo 2016-2020. Para esto se requiere
disponer de un sistema de indicadores que permita realizar las medi-

ciones correspondientes.

Estrategia 3. Fortalecimiento del bienestar institucional

La tercera estrategia orientada a la consolidacién de la comunidad uni-
versitaria estd constituida por los programas y acciones de bienestar di-
rigidas por las instancias de gobierno universitario, y coordinadas por
el Departamento de Bienestar Institucional, cuya misién es promover
el desarrollo de las potencialidades de estudiantes, docentes, personal
administrativo y egresados unicentralistas, con programas integrales
que apunten al mejoramiento de su calidad de vida, motiven su res-

ponsabilidad social y fomenten solidaridad, tolerancia y participacién,
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ademds de otros valores que reafirmen su sentido de pertenencia e
identidad institucional, ciudadana y nacional.

El PEI (Universidad Central, 2013) plantea cuatro grandes obje-
tivos para alcanzar en este campo: 1) mejorar el conocimiento de las
condiciones de la vida cultural, social y econémica de la actores de la
comunidad universitaria; 2) enriquecer la vida cultural y social de la
comunidad; 3) construir y desarrollar el sentido de pertenencia, de
identidad, de autocuidado y de solidaridad de los miembros de la comu-
nidad universitaria; y (4) apoyar procesos de formacién integral entre
los miembros de la comunidad universitaria.

Para cumplir con esta misién y lograr estos objetivos, la estrategia
de fortalecimiento del bienestar institucional se desarrollard por me-
dio de cuatro lineas de accién en el periodo 2016-2020. Es importante
destacar que estas lineas de accién surgen de un proceso de reorganiza-
cién que el Departamento de Bienestar Institucional ha desarrollado a
lo largo del tltimo ario, a partir del aprendizaje y la visién de sus practi-
cas, con el fin de fortalecer y mejorar la articulacién de sus programas

en los niveles interno y externo. Estas nuevas lineas de accién buscan:

a) Mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria

b)  Apoyar los procesos de construccién de comunidad

c)  Articular acciones de acompariamiento para la permanencia y la
graduacioén de los estudiantes

d) Adoptar mecanismos para el seguimiento y evaluacién de los pro-

gramas de bienestar

Cada una de estas lineas de accién estd constituida por programas,

proyectos y acciones que responden a las necesidades y requerimientos

UNIVERSIDAD CENTRAL



3.4.1.

de los actores sociales que constituyen la comunidad universitaria. A

continuacién se describe cada una.

Linea 1. Mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
universitaria

Esta primera linea de accién hace referencia a la promocién y adopcién

de précticas que estimulen el uso creativo del tiempo libre, la actividad

fisica, el cuidado de la salud y el reconocimiento de la diversidad y el

respeto a la diferencia, con el propésito de impactar, de manera positi-

va, el entorno personal y profesional de quienes integran la comunidad

universitaria. Est4 constituida por los siguientes proyectos prioritarios:

a)

b)

9)

Integrar los servicios de atencién basica —de primer nivel— en
medicina, enfermeria y psicologia, mediante la implementacién
de un Modelo de Servicios Amigables, que permita que las accio-
nes de orientacién e intervencién se realicen de manera articula-
da y especializada. Este modelo de atencién contempla la elabo-
racién de fichas individuales de riesgos potenciales en salud, que
servirdn como herramienta base para el seguimiento de los casos
y que proporcionaran informacién util para la reorientacién y for-
talecimiento de los programas y servicios del area de Salud.
Intensificar el trabajo con grupos focales e incrementar del nu-
mero de espacios académicos en los cuales se motive la reflexién
e investigacién y se promuevan actividades que, en materia de
orientacién, prevencién e intervencién en salud, faciliten el acce-
so de un mayor numero de usuarios a estos servicios.

Fortalecer los procesos de seguimiento epidemiolégico de enfer-
medades crénicas y comportamientos de riesgo que incluyan, ade-

maés de la poblacién estudiantil —que se cubre en los primeros
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d)

e)

£)

2)

h)

)

niveles— a docentes y personal administrativo, con el fin de brin-
dar educacién e intervencién oportuna.

Vincular activamente la Universidad al Sistema de Vigilancia
en Salud Publica Distrital como unidad primaria generadora de
informacién de casos de interés, lo cual permitird dinamizar el
trabajo con redes de apoyo del Distrito e implementar estrategias
conjuntas de intervencién y acompariamiento.

Consolidar el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST), en marcha desde el afio 2015, mediante la adop-
cién de politicas institucionales y la formalizacién de procesos y
procedimientos que propicien su integracién al Sistema de Ges-
tién de Calidad de la Universidad.

Impulsar la formulacién e implementacién de una Politica Institu-
cional de Educacién Inclusiva, que favorezca el acceso e integracién
a la comunidad universitaria de estudiantes, docentes y adminis-
trativos que presenten una condicién diferencial, sea de género,
orientacién sexual, raza, origen étnico o discapacidad. Esta politica
fijar4 los lineamientos institucionales que haran viable la imple-
mentacién de servicios y programas que atiendan sus demandas.
Fortalecer los procesos de creacién artistica mediante el estimu-
lo a los talentos excepcionales identificados en los concursos y
muestras colectivas, mediante la participacién, visita o intercam-
bio con instituciones nacionales e internacionales.

Reorientar la oferta cultural hacia la inclusién de elementos de
andlisis y formacién que se enfoquen, principalmente, en temas
como paz y convivencia, propios de la etapa del posconflicto.
Implementar nuevos formatos que, ademds de propiciar el desa-

rrollo de competencias artisticas, complementen la oferta actual
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y dinamicen la participacién de los integrantes de la comunidad
que no tienen acceso a la misma.

j)  Fomentar el uso del tiempo libre mediante el aprovechamiento de
nuevos espacios deportivos para practicas de caracter recreativo
y formativo de estudiantes, docentes, administrativos, egresados

unicentralistas y sus familias.

3.4.2. Linea 2. Apoyo a procesos de construcciéon de comunidad

La consolidacién de la comunidad universitaria se prevé desde cuatro

miradas:

. La primera, centrada en el fomento del sentido de pertenencia
a partir de practicas comunes que generen identificacién y que
reafirmen los valores institucionales.
. La segunda busca generar procesos de transformacién a nivel
social no solo en la poblacién interna, sino en toda aquella en la
que la Universidad tiene influencia; de ahi que parte del trabajo
de Bienestar Institucional en esta linea apunte a contribuir a la
mayor interaccién de la Universidad Central con su entornoy ala
gestién articulada, con diferentes formas organizativas, de pro-
yectos de impacto que desde lo local influyan positivamente en el
desarrollo y la transformacién del espacio en el que se situa. 133
«  Latercera se centra en la equidad, reconocimiento y respeto de las
diferencias y de la diversidad entre los seres humanos. Por consi-
guiente, la discriminacién o la exclusién asociadas a factores de
sexo, género, edad, clase social, etnia, orientacién sexual, situa-
cién de discapacidad, religién o cualquier otra diferencia no es

aceptada en la Universidad y, por el contrario, recibe la sancién y
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repudio consecuente con un proyecto educativo incluyente, plura-
lista y respetuoso.

. La cuarta perspectiva plantea la apropiacién de los espacios fi-
sicos que surgirdn en el nuevo campus universitario, asi como su
insercién en el espacio urbano y el redimensionamiento de su re-

lacién con la ciudad.

En estalinea se proyectala puesta en marcha de los siguientes programas:

a) Concertar con las unidades académicas espacios que, desde un
abordaje interdisciplinario, proporcionen a los estudiantes de pri-
mer ingreso en pregrado herramientas que faciliten su adaptacién
alavida universitaria y su toma de decisiones y juicio critico fren-
te a temas asociados con su bienestar.

b)  Otorgar mayor énfasis al componente familiar en acciones de in-
tervencién que complementen la atencién individual en casos de
consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas (SPA). Esta
iniciativa se reforzard con la convocatoria a administrativos, do-
centes y egresados para que se vinculen a la Red de Padres Uni-
centralistas, espacio que desde el atio 2010 proporciona, a los pa-
dres de los estudiantes, herramientas que contribuyen a orientar
su papel como agentes protectores.

o) Impulsar la participacién de estudiantes en proyectos de gestién
social liderados por el Departamento o las facultades, de mane-
ra que se viabilice su incidencia en la comunidad a partir de ejes
tematicos establecidos que permitan su empoderamiento como

gestores de cambio.
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d)

e)

£)

g

h)

i)

)

Revisar la pertinencia de la oferta actual de los grupos cultura-
les de representacién institucional, a partir del anélisis de las de-
mandas de los consumos culturales actuales.

Fortalecer la presencia de expresiones étnicas y culturales diver-
sas en los concursos, festivales y encuentros orientados al fomen-
to del talento unicentralista y la conservacién y divulgacién de
nuestras tradiciones indigenas y afrodescendientes.

Consolidar el tejido interno impulsado por la intensificacién de
actividades especificas para poblacién docente y administrativa, a
través del aseguramiento de los recursos, econémicos y humanos,
que garanticen el sostenimiento de esta iniciativa, en funciona-
miento desde el afio 2013, con la que se busca aumentar el capital
simbolico y cultural de los participantes.

Impulsar la conformacién de equipos deportivos representativos
integrados por docentes, administrativos y egresados, hacien-
do uso de la infraestructura deportiva proyectada en el nuevo
campus.

Sensibilizar hacia la proteccién del medio ambiente con la reac-
tivacién de salidas de cardcter académico, ecolégico y cultural,
como caminatas y bicicletadas, que permitan el esparcimiento y
la integracién de la comunidad universitaria y sus familias.
Desarrollar el Plan de Bienestar en Entornos Virtuales que con-
temple contenidos orientados a proporcionar servicios extendi-
dos en formatos digitales, lo cual se presenta como oportunidad
para facilitar el acceso de las poblaciones de preferencia noctur-
na, posgrado y programas de modalidad virtual a la oferta del
Departamento.

Generar estrategias dirigidas a motivar el uso y apropiacién de

espacios del campus que esté actualmente en construccion.
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k)

D

Fortalecer las relaciones con la comunidad circundante, facilitan-
do el acceso a servicios especificos de bienestar, asi como a la ofer-
ta académica y cultural de la Universidad.

Incidir en la cultura unicentralista para la igualdad y la inclusién,
mediante la realizacién de estudios y diagnésticos que den cuenta
de diferentes situaciones de desigualdad y discriminacién en sus
tres poblaciones; formular un Plan de Igualdad de Oportunida-
des desde un enfoque diferencial de derechos, con énfasis en la
equidad de género; incorporar la variable sexo en la bateria de in-
dicadores de la Universidad, con el fin de hacer anéalisis desde un
enfoque de género, para utilizarlos en los procesos de planeacién
y autoevaluacién con fines de acreditacién institucional. Por dl-
timo, diseflar rutas para la prevencion, deteccién y atencién del
hostigamiento y la violencia sexual, asi como del acoso y maltrato
laboral en el &mbito universitario. Todo lo anterior como resulta-
do de la ejecucién del Proyecto Fortalecimiento de la Equidad de
Género en la Educacién Superior (Feges), liderado por la Univer-
sidad Central con vias a garantizar su sostenibilidad e impacto y
como un compromiso de la Universidad con el cambio cultural y
con el cumplimiento de las normas internacionales, y en particu-
lar de la Sentencia T- 141 de marzo de 2015 En consecuencia,
la continuidad de Feges serd un proyecto estratégico del Plan de

Desarrollo.

Segun la cual se ordena al MEN a) Abordar situacién de personas discrimina-
das en razo6n de su género, raza o por pertenecer a las minorias sexuales en los
“Lineamientos Politica de Educacion Superior Inclusiva”. b) Formular politica publica
orientada a la “aceptabilidad cultural de la educacién superior” y a la inclusién de
los grupos minoritarios. ¢) Elaborar protocolo para la prevencién, atencién, repa-
racién y manejo de casos de diferentes formas de discriminacién en la educacién
superior.
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3.4.3. Linea 3. Programa de Acompafnamiento para la Permanencia
y la Graduacién

El refuerzo y la actualizacién de los mecanismos de identificacién de
vulnerabilidades y riesgos de tipo socioeconémico, psicosocial y aca-
démico, y la articulacién de las acciones de intervencién se plantean
como los mayores retos del Departamento de Bienestar Institucional
para los préximos cinco afios. Esta linea de accién se desarrollard en
colaboracién con la Estrategia de Mejoramiento del Desemperio Aca-
démico, de la Permanencia y de la Graduacién que se describe en la
seccién 3.3 del presente capitulo. Como se destacé en dicha seccion, el
Departamento de Bienestar Institucional desempefia un papel estra-
tégico en lograr los objetivos de brindar apoyo a los estudiantes para
afrontar, con mayores posibilidades de éxito, su vida universitaria. La
principal funcién del Departamento en esta estrategia serd poner en
funcionamiento el Sistema de Alertas Tempranas a partir de sus tres
componentes: (a) estudios e instrumentos para captar informacién que
permita la identificacién de estudiantes en riesgo de desercién; (b) una
adecuada gestion del Sistema de Alertas Tempranas; y (¢) un sistema de
seguimiento a los estudiantes identificados con el fin de proporcionar-
les el apoyo necesario para asegurar su permanencia.

Las principales acciones trazadas para la consecucién de este obje-
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tivo se organizaran alrededor de estos tres componentes:

A. Sistematizacién y articulacién de las diversas fuentes de infor-
macién (tanto internas de la Universidad como externas) y es-
tudios que se requieren para la identificacién de estudiantes en
riesgo de desercién. Esta funcién se desarrollard en coordinacién
con la Direccién de Planeacién y Desarrollo, ya que se trata de

indicadores académicos de la Universidad. Para los estudiantes de
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primer semestre esto incluye: (a) revision y ajuste de los meca-
nismos de caracterizacién socioeconémica, psicosocial, cultural
y académica, asi como definicién de variables clave que se deben
incluir en el Sistema de Alertas de Tempranas; (b) captacién de la
informacién de la prueba Saber 11, y (¢) tener a SPADIES como
fuente de informacién. Para los estudiantes que vienen de semes-
tres anteriores esto incluye informacién académica sobre: (a) bajos
promedios, (b) repitencia, (c) inasistencias, (d) situacién respecto

a segunda lengua y (e) SPADIES como fuente de informacion.

Gestién del Sistema de Alertas Tempranas, lo cual incluye la
ejecucién de una serie de acciones requeridas para garantizar su

adecuado funcionamiento y que, entre otras, prevé:

a)  Determinar los formatos de entrega de la informacién so-
bre estudiantes en riesgo a los directores de programas y
otros usuarios del Sistema, asegurando la pertinencia de la
entrega.

b)  Acordar la periodicidad en la generacién y entrega de la
informacién.

o) Formalizar y protocolizar practicas para la integracién de los
datos e informacién, procedente de varias fuentes (Bienes-
tar Institucional, pruebas Saber 11y SPADIES) en los “infor-
mes periédicos sobre estudiantes en riesgo”.

d)  En coordinacién con la Vicerrectoria Académica y las facul-
tades, revisar y mejorar el sistema y los mecanismos de in-
tervencién, de manera que se incluyan los planes de mejora-

miento semestral que se acuerdan con los estudiantes.
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e)  Preparar los informes sobre el funcionamiento del Sistema
de Alertas Tempranas que se analizardn periédicamente en
las reuniones de coordinacién del Sistema en la Vicerrecto-

ria Académica.

C. Fortalecer el sistema de seguimiento a los estudiantes en ries-
go de desercién, con el fin de acompanarlos y darles el apoyo que
requieren para asegurar su permanencia. El seguimiento a los
estudiantes es una funcién que se ejecuta por medio de todos
los programas académicos de la Universidad. Para el desarrollo
de esta funcién, el Departamento de Bienestar Institucional ha
desarrollado y fortalecerd el aplicativo Panorama, que apoya a los
diversos estamentos que intervienen en el sistema de segui-
miento. Con el apoyo del Departamento de Tecnologia Informa-
tica, se trabajard en la inclusién en este Sistema de mecanismos
adecuados para el registro, seguimiento y medicién de los acom-
paniamientos proporcionados al estudiante durante el curso de

su programa académico.

Es oportuno destacar el papel relevante que los programas de Bienes-
tar Institucional, descritos en las secciones anteriores, desemperian en
funcién de ofrecer apoyos efectivos para los estudiantes. Por lo tanto,
y con el objeto de garantizar una intervencién integral, es importante
asegurar su articulacién con las demds acciones institucionales sugeri-
das en el marco de la estrategia de Mejoramiento del Desemperio Aca-

démico, de la Permanencia y de la Graduacién.
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3.4.4. Linea 4. Acciones orientadas al seguimiento y evaluacién de
la calidad de los programas

La cuartalinea de accién de la estrategia de fortalecimiento del bienestar

institucional plantea establecer un Proceso de Mejoramiento Continuo

de estos programas, con el fin de mejorar el nivel de participacién de los

estudiantes, profesores, administrativos y egresados en los programas

de Bienestar y medir su gestién e impacto.

a)

b)

Este proceso abarca los siguientes aspectos:

Creacién de un Sistema de Informacién de Bienestar que, ade-
més de consignar los datos referentes a caracterizaciones, indi-
viduales y de grupo, facilite el registro del uso y acceso a los ser-
vicios y programas del Departamento, con el fin de que se cuente
con informacién rigurosa y oportuna que muestre la participa-
cién de cada individuo y que permita analizar sus niveles diferen-
ciales, asi como los factores que inciden positiva o negativamente
en ella. La puesta en marcha de este Sistema permitird establecer
series histéricas que faciliten la medicién y andlisis de su evolu-
cién a lo largo del tiempo, ademds de ayudar a identificar grupos
especificos en los que podria dinamizarse la participacién y cuali-
ficar el servicio.

Diserio e implementacién de instrumentos de evaluacién de opor-
tunidad, accesibilidad, cobertura y percepcién de los servicios y
programas del Departamento, asi como la formulacién de indica-
dores, tanto de gestién como de impacto, que permitan hacer el
seguimiento apropiado de cada programa a partir de las lineas de

accién establecidas.
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3.5.

Estrategia 4. Incorporacién de los egresados a la
comunidad universitaria

Para la Universidad Central, sus egresados son miembros vitales y di-
namicos de la comunidad universitaria; se constituyen en el resultado
del PEI y representan la principal imagen de la Universidad en el medio
externo. A continuacién se presentan algunas cifras sobre los egresa-
dos para contextualizar la proyeccién al afio 2020.

A septiembre de 2015, la Universidad Central tenia 39.321 egre-
sados. Gracias a las estrategias para sistematizacién de informacién,
la Coordinacién de Egresados cuenta con los datos del 67,7 % de esta
poblacién. Dicha informacién no es homogénea en cuanto a su actua-
lizacién, pues se cuenta con el 33,4 % de registros completos; 2,2 % de
registros con informacién parcial y 64,4 % con informacién basica o de
contacto.

Todos los datos de informacién de los egresados son generalmente
recopilados a partir de las encuestas de percepcién que se diligencian
personalmente en los eventos a los que ellos asisten, y de dos formula-
rios de actualizacién que se contestan de manera virtual: el formulario
de actualizacién para graduandos y el formulario de actualizacién para
egresados.

En términos del nivel de formacioén, el 82 % de los egresados son de
programas de pregrado y el 18 % son de programas de posgrado. En la
figura 7 se puede observar claramente que el programa de Contaduria
Publica, dada su antigtiedad, ha aportado el mayor nimero de egresa-
dos; le siguen Administracién de Empresas, Publicidad y Comunica-

cién Social y Periodismo.
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Figura 7. Distribucién de los egresados de pregrado por programa
1966-2015
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Fuente: Coordinacién de Egresados

En la figura 8 se puede observar la ubicacién laboral de los egre-
sados. Es asi como la mayoria de los egresados de la Universidad Cen-
tral se desempefian como empleados de empresas privadas, en cargos
medios o profesionales. Entre el 70 % y el 80 % de los egresados de las
tres facultades trabajan en el sector privado, mientras que del 10 % al
20 % trabaja en el sector publico. En el caso de los egresados de FCAEC
y FCSHA hay més personas en cargos directivos: entre los egresados de
FCAEC, un 34 % de los egresados tienen cargos directivos, mientras
que en el caso de FCSHA este porcentaje es del 38 %.

La estrategia de incorporacién de los egresados a la comunidad
universitaria se desarrollard por medio de cinco lineas de accién: pro-
mocién de una nueva cultura del egresado; fortalecimiento de su parti-

cipacién en la comunidad universitaria; formacién y capacitacién para
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3.5.1.

egresados; apoyos y servicios al egresado, y retorno de los egresados a

la Universidad.

Figura 8. Distribuciéon de las entidades donde trabajan los egresados
segun su naturaleza
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Fuente: Coordinacién de Egresados

Linea 1. Promocién de una nueva cultura del egresado

Esta linea de accién busca proponer un cambio en la Universidad so-
bre la dicotomia estudiante/egresado, de modo que se reconozcan las
dos calidades del individuo, pero enfatizando su condicién de préximo
profesional, lo que hara que, desde el ingreso, el estudiante se mire y se
trate como egresado. Este cambio cultural requiere de la participacién
de toda la comunidad, tanto en el 4rea académica como en las unidades
administrativas, para posicionar la nueva cultura en torno al egresado.

Para lograr esto se requiere construir el vinculo con la Institucién
durante el proceso de formacién de los estudiantes en la Universi-

dad, con el fin de que el estudiante se comprenda a si mismo, y que la
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3.5.2.

universidad lo perciba, como un “futuro profesional” y, por lo tanto,
como un “futuro egresado”. Esto implica realizar un Programa Integral
de Cambio Cultural desde la Coordinacién de Egresados, que sensibi-
lice a toda la comunidad unicentralista sobre la importancia, visién y
actitud frente a los futuros graduados.

Este Programa se debe poner en marcha desde la misma induccién,
espacio en el que se establece el primer contacto, y se les presenta la
Coordinacién de Egresados y sus servicios. Esto permite que el nuevo
estudiante de la Universidad tenga la clara percepcién de que “ingresar
a la comunidad unicentralista” no es un hecho transitorio de su vida
limitado al periodo de sus estudios, sino que es un acontecimiento que
lo vincula a una comunidad a la cual él pertenecerd por el resto de su
vida. Asi mismo, el Programa deberd considerar proyectos y activida-
des dirigidos a profesores y personal administrativo, con el fin de que

ellos también se apropien de esta nueva cultura del egresado.

Linea 2. Fortalecimiento de la participacién de los egresados
en la comunidad universitaria

Esta linea pretende fortalecer el vinculo de los egresados con la Uni-
versidad, pero fundamentalmente crear y entrelazar redes profesio-
nales, académicas, culturales y sociales de, y para, los egresados, en
los &mbitos nacional e internacional, mediante la conformacién de la
Asociacién General de Egresados, que reactivard los capitulos de pro-
grama ya existentes y aquellos por crear. Esta linea refuerza la interco-
nexién, la colaboracién entre pares y entre miembros de la comunidad
unicentralista.

Tres instrumentos que apoyardn esta linea de accién son: (a) el
apoyo a la Asociacién de Egresados; (b) una estrategia de comuni-

cacién permanente con los egresados, y (c) el fortalecimiento del
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Sistema de Informacién sobre Egresados. Al construir un vinculo es-
trecho y creciente con la Universidad Central, la Asociacién General
de Egresados se convertird en un aliado estratégico porque congre-
gard, desde los capitulos, a todos los graduados para contribuir a su
bienestar a través de la conformacién de redes de negocios entre los
distintos emprendedores y creadores de empresa, y a la proyeccién del
liderazgo centralista y la responsabilidad social de sus egresados. A su
vez, la Universidad se verd beneficiada con el aporte académico de la
Asociacién y sus capitulos a los programas y al desarrollo de proyectos
de mutuo beneficio.

A largo plazo, la Asociacién se convertird en un nicho de oportu-
nidades empresariales, culturales, sociales y académicas que trabajard
mancomunadamente con la Universidad, ofreciendo servicios de exce-
lente calidad y valor, lo que redundara en altos niveles de satisfaccién
entre sus asociados, pertenecientes a la Central.

Para lo anterior, es indispensable la comunicacién permanente en-
tre las autoridades académicas de la Universidad y las directivas de la
Asociacién, como parte de una estrategia de comunicacién mas amplia
con los egresados por varios medios. Los egresados que laboran en la
Universidad pueden liderar procesos de interaccién entre sus colegas y
la Institucién. Aunque la Asociacién de Egresados es una organizacion
independiente y auténoma, se buscardn sinergias y posibilidades de
colaboracién eficaces entre la Asociacién y la Universidad, procurando
movilizar recursos para lograr objetivos comunes.

Como parte de la estrategia de comunicacién, se reconocerd y
destacard quinquenalmente, en cada programa académico, el tiempo
que llevan de graduados, para generar vinculos y fortalecer el senti-
do de pertenencia de los egresados a la comunidad unicentralista.

En estos homenajes se destacard el trabajo académico, profesional o
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3.5.3.

investigativo en el que se hayan desemperiado. Cada afio se organizara
este homenaje.

El tercer instrumento de esta linea de accién es el Sistema de In-
formacién sobre Egresados, el cual se fortalecerd entre los afios 2016
y 2017. La adquisicién de un software especializado es indispensable
para organizar el Sistema de Informacién, y mediante su implementa-
cién se logrard ampliar la base de informacién que actualmente tiene
la Universidad sobre su poblacién egresada, asi como sistematizarla
y realizar su permanente actualizacién. Esto facilitard hacerle segui-
miento a la vida laboral de los egresados y potencializara el uso de la

informacion en estudios sobre su evolucién y requerimientos.

Linea 3. Formacién y capacitacién para egresados

Mediante esta linea de accién se identificardn las necesidades de actua-
lizacién de los egresados para la elaboracién de propuestas de educa-
cién continua, y las demandas sociales para la formulacién de nuevos
programas de posgrado. Se pretende una mayor participacién de los
egresados en este tipo de actividades y, de esta manea, aumentar su
acercamiento a la Universidad. Entre las actividades previstas se men-
cionan las distintas jornadas culturales, de actualizacién, cursos de ex-
tension, seminarios, talleres y demds actividades académicas.

Se realizardn, de manera permanente, talleres dirigidos a los egre-
sados y a sus familias, con asesorias especializadas en diferentes fren-
tes para lograr un mayor éxito en su ocupacioén laboral y dotarlos de
herramientas para enfrentar de manera proactiva los procesos de se-

leccién de las empresas.
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3.5.4. Linea 4. Apoyos y servicios al egresado

Esta linea ofrecerd el apoyo a los egresados para su preparacion e incor-
poracién al mercado laboral, y brindara servicios en diferentes frentes
de suinterés. En relacién con el apoyo para la incorporacién al mercado
laboral, se dinamizaran los procesos de intermediacién laboral de los
estudiantes y egresados mediante varias estrategias que fortalecerdn
la divulgacién de las ofertas laborales internas y externas. Entre estas
estrategias se encuentran el convenio con el portal www.elempleo.com
(que ya viene funcionando), la consolidacién de la Bolsa de Empleo de
la Universidad y la organizacién de ferias empresariales con la partici-
pacién de empresas interesadas en nuestros préximos profesionales y
graduados.

Por otra parte, se hardn estudios de empleabilidad y se creardn
escenarios de debate, reflexién y consulta sobre las necesidades y ex-
pectativas de los egresados, y sobre lo que piden el mercado laboral
y los sectores productivos, para la organizacién y actualizacién de los
apoyos y servicios que ofrece la Universidad. Se pretende ademés brin-
dar una asesoria y acompariamiento permanente para los egresados
interesados en la creacién de empresa.

Es parte de esta linea la consecucién de convenios de servicios para
el egresado que redunden en su beneficio y se perciban como un va-
lor agregado que le ofrece la Universidad. Entre estos convenios cabria 147
mencionar, por ejemplo, el que ya estd funcionando con Colsénitas,
que le brinda al egresado una tarifa preferencial en sus servicios.

La modernizacién de la pagina web es primordial para que los egre-
sados encuentren mayores facilidades en el acceso a los servicios que se
les brindan, ademads de que sirve de plataforma para la comunicacién

entre ellos y, desde luego, con la Universidad.
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3.5.5. Linea 5. Retorno de los egresados a la Universidad

En esta linea se pondran en practica estrategias tendientes a generar
una conciencia en el egresado sobre el valor que tiene la Universidad en
la formacién integral de su proyecto de vida y, por tanto, se busca que
ellos devuelvan o retornen los beneficios recibidos a través de un apor-
te tangible e intangible, como por ejemplo las donaciones significativas
que pueden hacer a la Universidad a cambio de exencién de impuestos,
segun el articulo 249 del Estatuto Tributario, de modo que el beneficio
sea mutuo.

Para tal efecto, es necesario realizar un estudio previo detallado
sobre la posicion actual de los egresados en el mercado laboral y su ca-
pacidad econémica, de modo que se puedan proyectar las estrategias y
acciones concretas a ejecutar con cada tipo de profesional hallado. Una
vez realizado el estudio, serd necesario que las estrategias que se dise-
fien se ejecuten en asocio con el proyecto DAR que lidera la Direccién

de Relaciones Interinstitucionales (DRI).
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Capitulo 4. |Investigaciéon: fortalecimiento
de la capacidad de generar y
aplicar conocimiento
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Introduccidon

El tercer eje estratégico del PDI 2016-2025 se relaciona con el fortaleci-
miento de la capacidad de generar y aplicar conocimiento por medio de
la investigacién como una de las principales funciones misionales de
la Universidad. Esta dimensién de la vida académica es especialmente
importante debido al PEI y al modelo de universidad de docencia con
investigacién adoptado por la Universidad Central, temas analizados
en el capitulo 1. En relacién con el PEL la investigacién desemperia un
papel especialmente importante en el movimiento que va desde lo real
existente que comprendemos con nuestro andlisis, a un real posible
que creamos con nuestra reflexién, buscando alcanzar un real trans-
formado. Como veremos en la seccién 4.5 en este capitulo, esto requie-
re un proceso de permanente evaluacion, con el fin de constatar el im-
pacto real que esta teniendo la investigacién. Respecto al modelo de 151
universidad de docencia con investigacion, este requiere integrar la in-
vestigacién en sus programas de dos formas: en primer lugar, integrar
la generacién de conocimiento a su modelo pedagdgico desarrollando
una importante funcién de formacién para la investigacién como parte
del proceso de aprendizaje; en segundo lugar, le asigna una especial im-
portancia a desarrollar investigacién aplicada que genere conocimien-

to que pueda aportar a la solucién de los problemas de su sociedad y
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de su entorno. Igualmente, la Universidad reconoce la importancia de
aportar al desarrollo de la ciencia y del conocimiento como parte de la
funcién que cumple en la sociedad. Como en el caso de los capitulos an-
teriores, las proyecciones operacionales y las metas se plantean para el
primer quinquenio (2016-2020) del PDI. El segundo quinguenio (2021-
2015) se abordara en el 2020.

Este eje estratégico se operacionaliza por medio de cinco estrate-
gias, con base en las cuales se orientaran las actividades y programas
que se realizaran como parte del presente eje estratégico del PDI. Estas
cinco estrategias responden a cinco desafios importantes que la Uni-

versidad enfrenta en este campo:

a) Integracién del Sistema de Investigacién de la Universidad
Central (SIUC), con el fin de que pueda funcionar como un sis-
tema institucional coherente y no un simple conjunto de grupos
aislados.

b)  Focalizacién en 4reas estratégicas de investigacién, con el fin de
concentrar los recursos en temas prioritarios para la Universidad.

o)  Fortalecimiento de la estrategia de financiacién de la investiga-
cién, especialmente orientada a incrementar la capacidad de cap-
tar recursos externos a la misma.

d)  Evaluacién del impacto de la investigacién, buscando fortalecer
las publicaciones cientificas y el fomento a la innovacién. Por me-
dio de esta cuarta estrategia se busca facilitar la difusién, aplica-
cién y uso de los resultados de investigacién, buscando generar
valor para la sociedad por medio de la innovacién.

e) Fomento ala creacién artistica y cultural, reflejando la importan-
cia que para la Universidad Central tiene la produccién de conoci-

miento mediante la creacién artistica.
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4.1.

Antes de entrar a desarrollar cada estrategia, en la primera seccién se
analizara el papel que le asignamos a la investigacién en la Universidad

y la evolucién que ella ha tenido en los dltimos diez afios.

Papel de la investigacién en la Universidad
y su reciente evolucién

El entorno actual de la economia globalizada del conocimiento est4 ge-
nerando desafios importantes para las instituciones de educacién su-
perior. Ademds de la formacién de recursos humanos de alta calidad,
el nuevo entorno pone un creciente énfasis en la creacién de conoci-
miento (investigacién) y en la transferencia de dicho conocimiento a
la sociedad (innovacién). Los trabajos pioneros de Bengt-Ake Lundvall
analizan en forma penetrante el proceso por medio del cual el conoci-
miento se ha convertido en el principal recurso de la economia globa-
lizada del siglo XXI, a la par que el aprendizaje y la educacién se vuel-
ven claves para el desarrollo econémico (Lundvall y Lorenz, 2006). La
capacidad de generar valor a partir del conocimiento se ha convertido
en componente indispensable de un desarrollo sostenible que pueda
satisfacer las necesidades basicas de la poblacién. Esta caracteristica
del nuevo entorno es lo que lleva a los conceptos de “sociedad del cono-
cimiento” o “economia del conocimiento”, y a la creciente importancia
de la investigacién en la Universidad.

En correspondencia con su PEly, en especial, con su Misién, la Uni-
versidad Central busca mantener una estrecha relacién entre docencia,
investigacién y extension, desarrollando estrechos vinculos entre las
lineas de profundizacién de los programas académicos y las lineas de
investigacién de los grupos, articulando la investigacién formativa con

proyectos de investigacién mds estructurados.
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En lineas generales, a continuacién se sefialan los pasos mas im-

portantes que se han dado en el proceso de fortalecer el marco institu-

cional de fomento a la investigacién en la Universidad Central, particu-
larmente en el periodo 2008-2014:

a)

b)

o

d)

e)

£)

g)

En la década de los noventa y los primeros 4 o 5 afios de este siglo,
la investigacién en la Universidad basicamente se desarrollé en
el Instituto de Estudios Sociales Contemporaneos (lesco) y en la
unidad académica que lo antecedid, el Departamento de Investi-
gacion de la Universidad Central (DIUC).

Entre el 2004 y el 2006 se crearon los Centros de Gestién de la
Investigacién y Extensién en las facultades de Ingenierfa y de
Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables, y el lesco se
adscribié a la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte.
En el 2007 se adopté la primera Politica de Investigacién de la
Universidad, con base en el Acuerdo N.° 18 de dicho atio del Con-
sejo Superior.

En el 2008 se creé la Coordinacién de Investigacién en la Vice-
rrectoria Académica.

En el 2010 se estableci6 el Comité de Investigacién y Extension
(Acuerdo 3 del 2010). En el 2004 ya se habia establecido el Comi-
té de Etica en el Estatuto General.

En el 2011 se aprob6 una reforma de la investigacién en la Uni-
versidad Central con base en la creacién de un riguroso sistema de
aprobacién de proyectos de investigacién.

Como parte de esta reforma, en el 2012 se establecié el Fondo
de Investigacién de la Universidad Central, por medio del cual
se han financiado cuatro convocatorias anuales en 2012, 2013,

2014 y 2015. Por medio de este mecanismo se han financiado en

UNIVERSIDAD CENTRAL



h)

)

promedio 10 proyectos por afio durante los tltimos 3 afios, por un
valor anual entre 980 y 1.050 millones de pesos; y 16 proyectos en
2015 por un valor cercano a los 1.800 millones.
Entre el 2013 y el 2014 se estableci6 el Sistema Integrado de In-
formacién para la Gestién de la Investigacién (SIIGI) de la Uni-
versidad Central, integrando las bases de datos de la Coordina-
cién de Investigacién, el drea de Presupuesto (sistema Seven) y las
propias de las facultades de la Universidad.
En el 2014 se revisé criticamente el funcionamiento de la Politica
de Investigacién aprobada en el 2007 y la forma como han funcio-
nado las directrices operacionales que se adoptaron en la reforma
de 2011. A lo largo de 2014 se desarrollé un nuevo enfoque para
apoyar y fortalecer la investigacién en la Universidad, proceso que
llevé a adoptar una nueva Politica de Investigacién. La nueva poli-
tica quedd consignada en dos documentos complementarios que
constituyen la nueva normativa de la Universidad en lo referente
ala funcién misional de investigacién:
. Politica de Investigacién, Innovacién y Creacién de la Uni-
versidad Central; Consejo Superior, Acuerdo 6 del 23 de abril
de 2015.
«  Manual metodoldgico del proceso de formulacicn, seleccion, apro-
bacion, registro y seguimiento de proyectos de investigacion; Vice-

rrectoria Académica, julio de 2015.

A continuacién desarrollaremos cada una de las cinco estrategias por

medio de las cuales se orientardn las actividades y programas que se

realizardn como parte del presente eje estratégico del PDI, cuyo obje-

tivo es fortalecer la investigacion y la capacidad de generar y aplicar

conocimiento en la Universidad Central.
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4.2.

Estrategia 1. Integracion del Sistema de Investigacién
de la Universidad Central

El propésito de la primera estrategia es muy claro: asegurar la integra-
cién del Sistema de Investigacién de la Universidad Central (SIUC), con
el fin de que pueda funcionar como un sistema institucional coherente
y no como un conjunto de grupos de investigacién aislados. La estruc-
tura organizacional de la investigacién en las universidades, tanto en
Colombia como en el mundo, ha pasado por tres fases. En una primera
fase se ensay¢ con el establecimiento de un gran centro de investigacién
que desarrolla actividades en diversos campos de la ciencia. Este modelo
centralizado de hacer investigaciéon rapidamente mostrd su ineficiencia y
poca operatividad para realizar investigacion seria en campos diferentes.
Este primer modelo fue reemplazado por el de grupos de investigacién,
entendidos como conjuntos de investigadores que integran sus esfuerzos
alrededor de una agenda de investigacién en un campo especifico de la
ciencia. Estos grupos normalmente surgen relacionados con facultades o
departamentos en cada universidad. Este modelo descentralizado mos-
tr6é una mayor eficiencia y mds flexibilidad, convirtiéndose rdpidamente
en la unidad bésica de la comunidad cientifica.

Ma3s recientemente esta surgiendo una tercera fase que, sin reem-
plazar a los grupos de investigacién, busca responder a dos debilidades
de un modelo totalmente descentralizado: (a) la tendencia a la atomi-
zacion de la investigacién en un mundo que requiere masas criticas de
investigadores y de recursos para, realmente, hacer una contribucién
significativa en cualquier campo de la ciencia; y (b) la concentracién
en investigacién disciplinaria (especializacién) que, si bien por un lado
se requiere para lograr niveles de excelencia, por otro es poco adecua-
da para el desarrollo de investigacién multi- y transdisciplinaria. Esta

segunda limitacién es un factor importante, ya que la necesidad de
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analizar los problemas complejos que hoy confrontamos requiere de
esfuerzos conjuntos, basados en enfoques que integren diversas pers-
pectivas cientificas. Para responder a estas limitaciones, ha surgido la
necesidad de que los grupos de investigacién de cada universidad con-
formen un “sistema de investigacién” corporativo que facilite el desa-
rrollo de una mayor colaboracién y sinergias entre ellos.

En la evolucién de la investigacién en la Universidad Central pode-
mos observar el mismo patrén de desarrollo. En una primera fase en
los afios noventa, la investigacién basicamente estuvo concentrada en
el DIUC, que posteriormente se transformé en el lesco, el cual —por
sus lineas de investigacién— quedé asociado a la Facultad de Ciencias
Sociales, Humanidades y Arte. Esta primera fase se desarroll6 en la
ultima década del siglo XX v en los primeros 4 o 5 arios del siglo XXI.
En respuesta a las debilidades mencionadas arriba del modelo centra-
lizado, este modelo fue gradualmente reemplazado en una segunda
fase por el modelo totalmente descentralizado, en el que surgieron los
grupos de investigacién adscritos a cada facultad, en muchos casos re-
lacionados con departamentos o programas especificos.

La tercera fase es la que estamos iniciando con la nueva Politica de
Investigacién, Innovacién y Creacién, que se esta ejecutando por medio
del presente capitulo del PDI. Nos referimos aqui a la integracién del Sis-
tema de Investigacién de la Universidad Central (SIUC), que comienza
con esta primera estrategia, cuyo objetivo es articular los esfuerzos de
investigacién que se desarrollan a través de los diversos grupos que exis-
ten en la Universidad, en procura de facilitar la investigacién inter- y
transdisciplinaria con capacidad de abordar problemas complejos y me-
jorar la coordinacién, la cooperacién y la complementariedad entre los
grupos v, por lo tanto, incrementar el impacto de la investigacién que

ellos realizan, sin debilitar la dindmica y la autonomia de cada uno.
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4.2.1.

En el desarrollo de esta primera estrategia, se abordarin cinco lineas
de accién orientadas a: (a) consolidar los grupos de investigaciéon de
la Universidad; (b) fortalecer la investigacién formativa; (c) fortale-
cer el marco institucional de coordinacién y apoyo a la investigacién;
(d) consolidar el Sistema Integrado de Informacién para la Gestién de
la Investigacién (SIIGI) como instrumento de gestién del sistema; y ()
fortalecer la capacidad de gestion de la investigacién en la Universidad

Central. A continuacién se describe cada una.

Linea 1. Consolidacién de los grupos de investigacion

En la tabla 18 vemos el surgimiento y la evolucién de los grupos de
investigacién en las tres facultades de la Universidad Central, presen-
tados por trienios entre 1993 y 2013. Como se puede ver en esta tabla,
en la Universidad se han creado 39 grupos de investigacién a lo largo
de los ultimos 22 arios, de los cuales 17 siguen funcionando y 22 han
desaparecido o se han fusionado en grupos mayores. Los 3 grupos de
investigacién mas antiguos de la Universidad se crearon entre 1993 y
1995, y todos contindan existiendo. Entre 1996 y 2007 se puede obser-
var una tasa casi constante de creacién de grupos: surgen 7 nuevos gru-
pos en cada trienio, con un pico en el 2002-2004, en el que se crearon
10 nuevos grupos. En la tltima columna se presenta el porcentaje de
grupos creados en cada trienio que siguen funcionando en el 2015-2.
A partir de 2008, el ritmo de surgimiento de nuevos grupos baja
bastante (3 grupos en el trienio 2008-2010), y baja ain més en el ul-
timo trienio (un solo grupo en los periodos 2011-2013 y 2014-2016).
Como vemos, los 10 grupos que se crearon en los dos primeros trienios
(1993-1998) son los que mayor continuidad (o0 mejor tasa de sobrevi-
vencia) han tenido: cinco son de las ciencias sociales y cuatro de las

ciencias naturales y las ingenierias.
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Tabla 18. Creacién de grupos de investigacion en la
Universidad Central: nimero de grupos creados por
trienio (1993-2016)

N.° grupos

. Porcentaje de
continuan

Trienio de N.° grupos

creacién creados . sobrevivencia
activos 2015

1993-1995

1996-1998 7 5 71,4
1999-2001 7 2 28,6
2002-2004 10 2 20,0
2005-2007 7 2 28,6
2008-2010 3 1 B3
2011-2013 1 1 100,0
2014-2016 1 1 100,0
Total 39 17 42,5

Fuente: Coordinacion de Investigacion y Colciencias

La evolucién en los grupos de investigacién la podemos ver en la tabla
19, en la que se observa que el nimero mds alto de grupos se alcanzé
en 2010, cuando la Universidad llegé a tener 38 grupos, mientras en
los ultimos cuatro afios su nimero se ha reducido significativamente,
primero a 25 y finalmente a 17 grupos de investigacién avalados por la
Universidad; actualmente, de estos 17 grupos, 14 estan categorizados,
2 no estan clasificados en el Sistema Nacional de CT&I y un grupo no
se presenté a convocatoria pues es muy joven y no se integraba a la
ventana de observacién

Lo anterior evidencia cémo, a lo largo de los ultimos cuatro afios,
la Universidad ha iniciado una politica de consolidacién de grupos de
investigacion, que se continuara y se profundizara con el fin de res-
ponder a los desafios que la Universidad enfrenta en este campo. Por

medio de esta politica, se perseguirdn los siguientes objetivos:
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Tabla 19. Evolucion del numero de grupos de investigacion y del numero
de investigadores por categoria del ScientiCol de Colciencias (2008-2015)

. Ndmero de grupos Numero de investigadores adscritos
Categorias de 2

los grupos 1 5008-09 | 2010-12 | 2013-14 | 2015 | 2008-09 | 201012 | 2013-14 | 2015
Categoria Al
Categoria A 1 2 8 16
Categoria B 7 4 4 7 29 9 29 84
Categoria C 2 5 12 6 13 85 103 95
Categoria D 18 20 1 1 107 152 12 15
Sjrii;read” No 7 7 8 3 24 34 65 17
Total 35 38 25 17 181 246 208 21

Fuente: Coordinacion de Investigacion

a)

b)

Asegurar una alta calidad en los grupos de investigacién que la
Universidad reconozca y avale institucionalmente, aplicando cua-
tro criterios: (i) deben tener proyectos de investigacién activos
aprobados por la Universidad, (ii) deben demostrar capacidad de
movilizar recursos externos para financiar sus proyectos, (iii) de-
ben tener publicaciones y otros productos de investigacién en los
ultimos tres afios y (iv) deben articularse con programas de for-
macién o investigacién de una o mds facultades de la Universidad.
Recuperar el nivel de excelencia que los grupos de investigacion
de la Universidad Central tuvieron antes de la dltima reforma en
los indicadores del ScientiCol, por medio de los cuales Colciencias
categoriza los grupos de investigacién del pais. Como se puede ver
en la evolucién de los grupos que aparece en la tabla 19, mientras
que hasta el 2012 la Universidad tuvo de 1 a 2 grupos en categoria
Ay 4 grupos en categoria B, a partir del 2014 se queda sin grupos

en categorfa A, y continda con los 4 en categoria B. Si bien esta
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9)

d)

evolucién refleja el impacto de las reformas en el modelo de medi-
cién de Colciencias, la caida en las categorias de los grupos fue mu-
cho mayor en la Universidad Central que en otras universidades co-
lombianas de caracteristicas similares. En este punto, la meta que
se plantea para 2017-2018 es volver a tener grupos en categoria A,
e incrementar el numero en categoria B. Para lograr lo anterior, se
fusionardn los grupos que no respondan a estos criterios, para in-
crementar su posibilidad de quedar categorizados en A. Para 2018
debemos tener por lo menos 9 grupos en categorias Ay B.

La Universidad apoyard grupos jévenes en proceso de consolida-
cién por un limitado nimero de afios. Después de 4 o 5 afios, si
los grupos no han logrado integrarse en la clasificacién de grupos
de Colciencias, se les retirara el aval o se buscara fusionarlos con
otros grupos que aseguren una sostenibilidad con un nivel de pro-
duccién aceptable.

Los grupos deben buscar evolucionar de las categorias Cy D hacia
las categorias Ay B. Se tendrd especial consideracién con los grupos
en el campo de las artes, de acuerdo con el grado de integracién de

indicadores de este campo en el Sistema Nacional de CT&I.

Para poder lograr estos objetivos, la politica de consolidacién de gru-

pos de investigacién apoyard el desarrollo de las siguientes habilida-

des y competencias en estos grupos:

Tener agendas de investigacién claramente definidas por lineas
de investigacién bien articuladas entre si.

Contar con un equipo de investigadores con el tiempo suficiente
para consolidar dichas lineas de investigacién y asegurar su con-

tinuidad en el tiempo.
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Mejorar la capacidad para formular buenos proyectos de inves-
tigacién que puedan ser evaluados por pares académicos exter-
nos e internos. Si bien los proyectos integrados y los proyectos
pedagégicos pueden servir como punto de partida y desempefiar
un papel importante en la investigacién formativa, el concepto de
“proyecto de investigacién” requiere un mayor nivel de conceptua-
lizacién y articulacién.

Desarrollar capacidad para movilizar recursos financieros exter-
nos a la Universidad. Las universidades en Colombia y en el mun-
do financian entre el 30 % y el 80 % de la investigacién que hacen
con recursos externos. No se puede esperar que la Universidad
Central financie ella sola el total de los proyectos de los grupos.
Sin embargo, es claro que para lograr financiacién externa se re-
quiere desarrollar una capacidad de formular buenos proyectos.
Concretar los resultados y productos que se obtienen por medio
de los proyectos de investigacién. Como ya se ha destacado, la
Universidad Central presta especial atencién a la investigacién
aplicada y al impacto practico de la investigacién; pero no se pue-
de desconocer la importancia de las publicaciones cientificas de
alta calidad e indexadas internacionalmente en las bases Scopus
e ISI. Incrementar significativamente esta clase de publicaciones
es un desafio que la Universidad tiene, especialmente para po-
der tener grupos en las primeras categorias de la clasificacién de
Colciencias. En el 2016 se iniciard una nueva politica de fomento
a las publicaciones cientificas en revistas indexadas internacio-
nalmente, la cual se explica en un documento que esta disponible
para todos los interesados (Universidad Central, 2015).

Ademas de las publicaciones, se debe buscar generar valor

para la sociedad por medio de la transferencia y aplicacién del
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conocimiento generado. Este aspecto remite a la importancia de
vincular la investigacién con el fomento a la innovacién, ya sea
tecnoldgica o social, y el fomento a la creacién artistica y cultural

(sobre esto volveremos en la tltima seccién de este capitulo).

El desarrollo y la consolidacién de estas competencias lleva a analizar
criticamente el numero de grupos que existen en cada facultad y campo
de investigacién. Es mds facil lograr desarrollar una “masa critica” de
investigadores, de buenos proyectos, de resultados y de publicaciones
concretas, cuando se tiene un menor numero de grupos. Por lo tanto,
si bien la reduccién del numero de grupos no es un fin en sf mismo, la
convergencia o integracion estratégica de grupos es una de las opciones
disponibles para responder con éxito a este desafio.

Este es un factor que se ha convertido en una decisién estratégica
institucional, que no se puede dejar solamente en manos del investi-
gador individual. De hecho, con la reciente decisién de Colciencias de
transferir a las universidades la responsabilidad de avalar los grupos
de investigacién y asegurar la calidad y veracidad de la informacién
entregada por ellos, los temas abordados en esta linea de accién se han
convertido en una responsabilidad institucional de gran importancia.
Por ello, el sistema de informacién que se requiere para poder cum-
plir con esta responsabilidad institucional ha ganado importancia, tal

como veremos en la tercera linea de accién de esta estrategia.

Linea 2. Fortalecimiento de la investigacion formativa

Recordemos brevemente que la investigacién formativa esté estrecha-
mente relacionada con los procesos pedagégicos y didacticos. A dife-

rencia de la tradicional educacién por transmisién de conocimientos,
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que Paulo Freire denominé como “educacién bancaria”, y en la cual el
estudiante asume un rol practicamente pasivo, la investigaciéon forma-
tiva fundamenta pedagogias en las que este asume un papel activo en
los procesos de apropiacién y subjetivacién del conocimiento y el profe-
sor deja de ser una especie de “correa de transmisién” de informacién.
Pedagogias basadas en problemas, pedagogias por proyectos o pedago-
gias basadas en aprendizaje por descubrimiento y construccién toman
como fundamento, o mejor, re-crean en sus propios procesos, tanto la
légica de la investigacién cientifica como las précticas de produccién de
conocimiento.

Por otra parte, la investigacién formativa no solo propicia que el
estudiante se acerque a la cultura y las practicas de la investigacién
cientifica, sino que el profesor podrd, a través de un disefio metodols-
gico pertinente, sistematizar y procesar la informacién producida en
los procesos pedagégicos de tal manera que genere o bien una hipétesis
informada o bien ya un resultado de conocimiento, logrando el desa-
rrollo de un proyecto de investigacién formativa.

Ahora bien, de acuerdo con la importancia que el PEI le otorga a la
investigacién formativa, segin lo mencionamos en el primer capitulo,
y a partir del hecho de que esta modalidad de investigacién no solo es
fundamental para consolidar una cultura investigativa institucional,
sino que, como lo acabamos de mencionar, es un aspecto clave para
elevar los niveles de calidad educativa en la medida que ella estd estre-
chamente relacionada con los procesos pedagdgicos, esta estrategia se
orienta a fomentar y consolidar en las tres facultades el desarrollo de la
investigacién formativa.

Se proponen dos acciones concretas para su desarrollo: (a) conti-
nuar y fortalecer las convocatorias de investigacién formativa en las

facultades, apelando fundamentalmente a las horas de docencia y
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algunas horas adicionales para el docente, y (b) generar condiciones
para que los resultados de calidad de los proyectos de investigaciones
formativas tengan continuidad en dos direcciones: la primera, que se
conviertan en proyectos de investigacién formal (propiamente dicha),
de tal manera que puedan concursar en las convocatorias internas o
puedan obtener recursos con agencias externas a la Universidad; y la
segunda, que puedan ser publicados bien como “literatura gris” o, en
aquellos casos de excelencia que aporten realmente novedad, como re-

sultados de investigacion.

Linea 3. Fortalecimiento del marco institucional de
coordinacién y apoyo a la investigacion

La tercera linea de accién relacionada con la integracién del Sistema
de Investigacién de la Universidad Central (SIUC) tiene que ver con el
fortalecimiento del marco institucional y de los mecanismos de coor-
dinacién y de apoyo que operan para facilitar el desarrollo de la inves-
tigacién. Este marco institucional estd compuesto por los principales
actores institucionales vinculados con esta dimensién de la vida acadé-
mica, y por los procesos de decisién y de asignacién de recursos a esta
actividad. Para organizar y sistematizar estos procesos, recientemente
se elaboré un Manual metodolégico que sirve de guia operacional para
estas actividades.

Los principales actores son los siguientes: (a) los grupos de investi-
gacién y los investigadores, ya que ellos son los actores directos de la in-
vestigacion; (b) el Instituto y los centros de gestién de la investigacién
y la innovacién en las facultades, y otros mecanismos de apoyo a esta
funcién académica; (c) la Vicerrectoria Académica y la Coordinacién
de Investigacién, encargados de la coordinacién general del sistema;

(d) el Comité de Investigacion, y (e) las instancias de gobierno de la
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Universidad, incluyendo el Consejo Superior y la Rectoria. El conjunto
de actores institucionales que constituyen el Sistema de Investigacién
de la Universidad Central (SIUC) se presentan en la figura 9, en la que

también se describen las principales relaciones entre ellos.

Figura 9. Principales actores del Sistema de Investigacién de la
Universidad Central (SIUC) y relaciones entre ellos

Comité de Comité de
Investigacion Etica

Vicerrectoria Académica

Coordinacién de Coordinacién
Investigacion Editorial

Centros e Instituto

Facultades de Investigacion Grupos y

Decanaturas
Consejos de Facultad

semilleros de ‘
Comité de Invest. investigacion
de Facultad

SIIGI — Sistema Integrado de Informacién
para la Gestidn de la Investigacion

Fuente: Coordinacién de Investigacion

Para fortalecer el marco institucional del Sistema de Investigacion de la
Universidad Central (SIUC), en el PDI 2016-2025 se plantean tres pa-
sos importantes que se dardn entre 2016 y 2017: (a) crear la Direccién
de Investigacién de la Universidad Central; (b) focalizar las funciones
de los centros de investigacién y fomento a la innovacién de las facul-

tades; y () fortalecer los mecanismos de aprobacién e implementacién
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de las “decisiones estratégicas” del Sistema de Investigacién. A continua-

cién se explica cada uno de ellos.

a)

Crear la Direccién de Investigacién de la Universidad Central.
Con el fin de reflejar la creciente importancia que se le estd dando
a la investigacién en la Universidad Central, se plantea convertir
la actual Coordinacién de Investigacién, que se creé en el 2008,
en una Direccién de Investigacién adscrita a la Vicerrectoria Aca-
démica. Al analizar la estructura organizacional de todas las uni-
versidades acreditadas institucionalmente, se puede observar que
todas ellas tienen uno de dos mecanismos de orientacién: una Vi-
cerrectoria de Investigacién o una Direccién de Investigacién ads-
crita a la Vicerrectoria Académica. Consideramos que la segunda
opcién es la més apropiada para la Universidad Central. Este paso
complementa el que ya se dio en el 2015 con la creacién de la Di-
reccién de Extension, con lo que se cubrié otra de las tres gran-
des funciones misionales. Entre otras funciones, esta Direccién
tendra en sus manos la funcién de aprobar la creacién de nuevos
grupos de investigacién y darles el aval de la Institucién, en de-
sarrollo de la nueva funcién que Colciencias delegé en las univer-
sidades. La Direccién de Investigacién desarrollard una serie de
programas y actividades transversales que aportardn a la articu-
lacién del Sistema Institucional de Investigacién, tales como la
administracién del Fondo de Investigacion y de las convocatorias
internas; la administracién del Sistema de Informacién para la
Gestidén de la Investigacion; el sistema de aprobacién y aval de
grupos de investigacion; el desarrollo de programas orientados a
fortalecer la capacidad de gestién de la investigacién, tales como

los talleres de capacitacién anuales; la armonizacién entre las
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b)

estrategias de investigacién de cada facultad y su vinculacién con
las 4reas estratégicas corporativas para lograr una adecuada arti-
culacién de la agenda de investigacién de la Universidad Central;
y en general, diversas actividades relacionadas con el seguimien-
to, el fomento a la innovacién y la evaluacién de impacto de la in-
vestigacién que se realiza en la Universidad. El cuerpo colegiado a
través del cual se concertardn y orientardn estas actividades es el
Comité de Investigacién. Bajo la coordinaciéon de la Vicerrectoria
Académica, este Comité tendra reuniones periédicas en las que se
acordaran las acciones y actividades especificas por medio de las
cuales se implementard este componente del Plan.

Focalizar las funciones de los centros de investigacion y fomen-
to ala innovacién de las facultades. Como ya se indicé en la pri-
mera seccion, los centros de investigacién y de fomento a la inno-
vacion de las facultades se establecieron entre el 2004 y el 2006,
con excepcién del Iesco, que antecede a los centros al existir como
instituto de investigacién. Como parte de la estrategia de forta-
lecer el marco institucional de la investigacién en la Universidad
Central, la misién de los centros de investigacién y de fomento a
la innovacién se focalizard en su funcién de articular la estrate-
gia de investigacién de cada facultad, de apoyar a los grupos de
investigacién en sus actividades de gestién de la investigacién, y
de fomentar el uso y aplicacién de los resultados de la investiga-
cién haciendo el puente con procesos de innovacién. Esto ultimo
implica evaluar periédicamente el avance que se estd logrando en
cada una de las 4reas estratégicas de la facultad y de la Universi-
dad, en colaboracién con la Direccién de Investigacién. Esta fun-
cién de los centros se desarrollara en mayor detalle en la seccién

4.5. En un trabajo concertado con la Direccién de Investigacion,
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9)

los centros de investigacién serdn los responsables del correcto re-
gistro de los proyectos de investigacién de su facultad, del segui-
miento a los mismos y de asegurar el adecuado funcionamiento
de las diversas fases y mecanismos que se definen en el Manual
metodolégico del proceso de formulacion, seleccién, aprobacion, regis-
tro y seguimiento de proyectos de investigacién (Universidad Central,
2015).

Fortalecer los mecanismos de aprobacién y seguimiento de las
“decisiones estratégicas” que se toman en el Sistema de Inves-
tigacién de la Universidad Central (SIUC). En el proceso de in-
vestigacién hay cuatro aspectos que desemperian un papel espe-
cialmente importante por el impacto que tienen en el proceso de

investigacién. Estos aspectos son:

i)  Aprobacién de areas estratégicas, tanto a nivel de las fa-
cultades como a nivel de la Universidad. Esta es una deci-
sién importante del proceso de planeacién estratégica de la
Universidad que se estd tomando como parte del PDI (véase
seccién 4.3).

ii)  Creacién de nuevos grupos de investigacién y aval institu-
cional a ellos. En la seccién 4.2.1 se mencionaron los crite-
rios que orientan la politica de consolidacién de grupos de
investigacién de la Universidad Central. Con base en estos
criterios, el proceso de consolidacién de grupos se continua-
rd profundizando y afianzando en los préximos afios. El aval
de grupos de investigacién en el Sistema Nacional de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién es una funcién que Colciencias
ha delegado en las rectorias de las universidades del pais (en

el caso de grupos adscritos a universidades).
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iii) Aprobacién de proyectos de investigacion. Esta es posible-

mente la decisién mds importante, ya que determina en ul-

tima instancia lo que hacen los grupos de investigacién de

la Universidad. En la Central, hay cuatro modalidades de

financiacién de proyectos de investigacién. Estas cuatro mo-

dalidades son:

170
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Convocatoria Interna de Investigacién de la Universidad
Central que se lanza una vez por afio.

Proyectos de investigacién financiados por las facultades
(proyectos de facultad) basados en dos pilares: en primer
lugar, el tiempo que sus profesores pueden dedicar a in-
vestigaciéon como parte de sus planes docentes; en segun-
do lugar, el trabajo de “investigacién aplicada” que se pue-
de desarrollar a partir de los proyectos pedagdgicos, los
proyectos integrados o las tesis de grado que desarrollan
los estudiantes, complementado con el trabajo adicional
de sistematizacién de conocimiento que un profesor debe
desarrollar, relacionado con las lineas de investigacién de
un grupo de investigacion.

Proyectos cofinanciados con otra institucién, ya sea con
el apoyo directo de una agencia de financiacién externa a
la Universidad, o con base en un acuerdo para compartir
costos en el contexto de proyectos colaborativos.

En ciertos casos, la Universidad Central aprueba proyec-
tos estratégicos a los cuales asigna recursos financieros
que permiten apoyar proyectos individuales de profeso-
res de la Institucién. Este es el caso del Claster de C&T

Convergentes.



En el capitulo 2 del Manual metodolégico (Universidad Cen-
tral, 2015, pp. 6-9) que acomparia la nueva Politica de Inves-
tigacién se explican en detalle los pasos que se deben seguir
para aprobar proyectos en el caso de cada una de estas mo-
dalidades de financiacién.

iv) Seguimiento y gestién de los proyectos de investigacién.
Después de la aprobacién de proyectos, la segunda funcién
critica mas importante que debe desempeniar el Sistema de
Investigacion de la Universidad es asegurar que se realiza un
adecuado seguimiento, apoyo y gestién de los proyectos de

investigacién durante todo el periodo de su ejecucién.

4.2.4. Linea 4. Consolidacién del Sistema Integrado de Informacién
para la Gestién de la Investigacién (SIIGI) como instrumento
de gestidon del SIUC

Uno de los instrumentos mas importantes para poder lograr la inte-
gracién y gestiéon adecuada de un sistema de investigacién es contar
con un sistema de informacién sobre los proyectos y actividades que
desarrollan los actores que integran el sistema. Por esta razén, la cuar-
ta linea de accién de la estrategia orientada a lograr la integracién del
Sistema de Investigacién de la Universidad Central (SIUC) es precisa-
mente la consolidacién del Sistema Integrado de Informacién para la 171
Gestién de la Investigacién (SIIGI), el cual forma parte del sistema de
indicadores académicos que se estd creando en la Universidad Central.
Una primera fase del desarrollo del SIIGI se realizé entre 2013 y
2014. Hasta ese momento, la informacién sobre las actividades de in-
vestigacion realizadas por profesores de la Universidad estaba dispersa
en varias oficinas de la Institucién: parte estaba en el area de Presu-

puesto del Departamento de Contabilidad, parte en el Departamento
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de Recursos Humanos, parte en las propias facultades, y la Coordina-
cién de Investigacién tenia un conjunto de informes periédicos que
preparaba sobre este tema.

Ante la necesidad de contar con un sistema de informacién ade-
cuado sobre las actividades realizadas en el contexto de esta funcional
misional, en los dos afios mencionados se realizé una primera recopila-
cién y sistematizacién de esta informacién. Hasta ahora, este sistema
de informacién funciona por medio de cuadros en Excel y de archivos
planos que sistematizan y dan acceso a la informacién existente sobre
actividades y proyectos de investigacién en la Universidad. El siguiente
paso serd integrar esta informacién en una base de datos, ya sea adqui-
riendo un software idéneo o desarrollando uno en la casa. Es importan-
te destacar que el SIIGI estd directamente vinculado al Repositorio Ins-
titucional de Documentacién Académica, en donde los investigadores
depositan las publicaciones y demés evidencias empiricas de los pro-
ductos y resultados de sus investigaciones. El Repositorio Institucional
es un nuevo requerimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién a partir de la Convocatoria 693 de 2014 de Colciencias.

Actualmente, la base de datos que constituye el corazén del Siste-
ma de Informacién tiene registros sobre 331 proyectos de investiga-
cién realizados por los grupos de la Universidad durante los tltimos
ocho arios: entre el 2008 y el 2015. Estos proyectos representan una
inversion total de $14.139 millones de pesos (durante ocho afios). En
términos de la distribucién de estos proyectos por facultad, en la tabla
20 se observa que 140 son de la FCAEC, 108 son de la FCSHA y 83 son
de Ingenieria. Sin embargo, es interesante constatar que al analizar los
niveles de inversién que se ha hecho mediante estos proyectos, la im-
portancia de las tres facultades es exactamente la inversa: el portafolio

de proyectos de las ingenierias representa de lejos la mayor inversion,
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4.2.5.

con $7.343 millones de pesos, seguida de la FCSHA con $4.876 millo-

nes y, por ultimo, la FCAEC con una inversién de $1.919 millones.

Tabla 20. Distribucion de los proyectos de investigacion
por facultad (2008-2015)

Proyectos financiados en este periodo

Facultad

FCAEC 140 1.919.095.185
FCSHA 108 4.876.327.313
FICB 83 7.343.907.528
Total general 331 14.139.330.026

Fuente: SIIGI, Coordinacién de Investigacion y Departamento de
Contabilidad

En la seccién 4.4 se presenta un anélisis mas detallado de lo que es la
investigacién en la Universidad Central y su evolucién entre el 2008 y
el 2015.

Linea 5. Fortalecimiento de la capacidad de gestion de la
investigacion

Uno de los principales retos que actualmente enfrenta la Universidad
es el fortalecimiento de la capacidad de gestién de la investigacién en
todos los niveles. En multiples foros sobre investigacién en el pais y
en la Universidad Central, se ha identificado la necesidad de capacitar
a todos los investigadores y directores de grupos de investigacién en
los diversos temas implicitos en el campo de la gestién de la investiga-
cién. Para responder a esta necesidad, en el 2015 se inici6 la practica
de realizar talleres de capacitacién en gestion de la investigacién (TGI)

orientados a capacitar a todos los profesores de la Universidad en estos
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temas. En su realizacién se estan vinculando conferencistas y panelis-

tas tanto de la Universidad como invitados que son expertos reconoci-

dos sobre los diversos temas seleccionados. Estos talleres se realizardn

todos los semestres en los proximos afios, abordando temas tales como

los siguientes:

174

Capacidad de gestién presupuestal. En los talleres de gestién de
la investigacién se analizan los conceptos, sistemas y herramien-
tas relacionadas con la elaboracién del presupuesto de los proyec-
tos, as{ como los mecanismos de control y seguimiento financiero.
Diversificacién de las fuentes de financiacién de los proyectos
de investigacidn. Este es uno de los desafios mds importantes en
el drea de investigacién. Se busca desarrollar un mayor conoci-
miento de cdmo tener acceso a fuentes de financiacién externas.
En la seccidén 4.4 se describe la estrategia que la Universidad esta
disefiando para mejorar esta capacidad entre los investigadores
de la Institucién.

Definicién de una agenda estratégica de cada grupo de investi-
gacién. En este punto se busca desarrollar una mayor capacidad
en los grupos de la Universidad de tener “agendas de investiga-
cién”, claramente expresadas en lineas de investigacién. Pero al
hacerlo, es necesario mostrar resultados en cada linea de investi-
gacién que dicen tener, en procura de lograr un mayor uso de los
resultados de sus investigaciones. De lo contrario, la linea real-
mente no existe.

Gestién del capital intelectual. Se buscara desarrollar una mayor
capacidad entre los profesores de la Universidad de publicar ar-
ticulos en revistas indexadas en Scopus o en ISI, que son los dos

estdndares internacionales aceptados por Colciencias, por el CNA
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4.3.

y por cualquier sistema de calidad internacional. La Biblioteca de
la Universidad desarrollard un programa orientado a suministrar
informacién y brindar apoyo en este tema.

- Transferencia y aplicacién de los resultados de investigacién.
Ademas de las publicaciones cientificas, es igualmente impor-
tante apoyar y fomentar el uso de otros medios para llegar a la
“poblacién-objetivo” en la que nos interesa mejorar su conoci-
miento o su bienestar. Esto forma parte de la politica de mejorar
la capacidad de los grupos de investigacién de generar valor para
la sociedad por medio del conocimiento que crean. Esto remite
a la importancia de vincular la investigacién con el fomento a la
innovacién, ya sea tecnoldgica o social, y con procesos de inves-
tigacién participativa en que se vinculan diferentes actores del

medio como investigadores.

Estrategia 2. Focalizacion en areas estratégicas

La Universidad Central no puede dispersarse en todos los posibles
temas de investigacién que surjan en los diversos campos del cono-
cimiento. Para poder lograr resultados y tener impacto en temas es-
pecificos, es necesario concentrarse en una gama limitada de temas
prioritarios. Esto lleva a la necesidad de establecer “dreas estratégicas”
de concentracién temética de la investigacion que realiza. La necesidad
de establecer areas de concentracién estratégica se definié tanto en la
primera como en la actual versién de la Politica de Investigacion.

El proceso de definicién de estas 4reas ha tenido dos fases: (a) una
primera fase (2011-2013) en la cual se intent6 poner un énfasis ex-
clusivo en grandes dreas o temas de investigacién a nivel corporativo,

por medio de las convocatorias anuales para financiar investigacién.
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4.3.1.

En este periodo se definieron cuatro grandes dreas estratégicas: De-
sarrollo sostenible, Modelamiento, Innovacién y creacién y Cultura
e identidades. (b) Una segunda fase que se inici6 en el 2014, como
parte de la nueva Politica de Investigacién formalizada en el 2015. Se
abri6 un espacio para que las facultades definieran sus propias areas
estratégicas a partir de sus planes de desarrollo y de sus propias capa-
cidades instaladas para hacer investigacién. Las areas estratégicas de
las facultades se complementaron con &reas estratégicas corporativas,
alrededor de las cuales se establecieron los Programas de Accién Uni-
versitaria (PRAU).

Por lo tanto, esta estrategia se desarrollard por medio de dos lineas

de accién:

a) Laprimera est4 constituida por los procesos de planeacion estra-
tégica de cada facultad, lo cual ha llevado a la identificacién de sus
respectivas dreas estratégicas.

b) Lasegunda estd constituida por la identificacién de areas estraté-

gicas corporativas y los PRAU, que surgen alrededor de ellas.

Linea 1. Areas estratégicas por facultad

A continuacién se describen brevemente las dreas estratégicas que han

sido seleccionadas por cada facultad.

4.3.1.1. Areas estratégicas de la Facultad de Ingenieria y

Ciencias Basicas

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas ha desarrollado un pro-
ceso de planeacién estratégica en el ultimo afio, en el que participa-

ron sus profesores y directores de programas. Con base en este proceso
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participativo se identificaron cuatro campos de accién, los cuales cons-
tituyen las 4reas estratégicas alrededor de las que se focalizaran las ac-
tividades de docencia, investigacién y proyeccién social de la Facultad.
Estos campos-problema estan siendo caracterizados y delimitados. Di-

chas areas son:

a)  Desarrollo del pensamiento cientifico y tecnolégico

b)  Aplicacién de la ciencia y la tecnologia para mejorar los servicios
de salud dentro de un modelo de costos sostenible

c)  Sostenibilidad urbano-regional, sobre todo en lo referente al de-
sarrollo de agroindustrias y sistemas logisticos

d) Agua y sistemas naturales: caracterizacién, perturbacién y
sostenibilidad

4.3.1.2. Areas estratégicas de la Facultad de Ciencias Sociales,

Humanidades y Arte

Como parte de su proceso de planeacién estratégica, la Facultad de
Ciencias Sociales, Humanidades y Arte ha puesto énfasis en la reorga-
nizacién de la estructura de sus grupos de investigacién, para poten-
ciar el trabajo colectivo, cooperativo e interdisciplinar a través de seis

grandes dreas estratégicas:

a) Violencias y conflictos en Colombia

b)  Memorias y culturas

c)  Subjetividades y subjetivacién

d)  Procesos de creacién, pensamiento y conocimiento
e)  Movimientos sociales, organizaciones y territorios

f)  Sociedad del conocimiento y de la comunicacién
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4.3.2.

4.3.1.3. Areas estratégicas de la Facultad de Ciencias

Administrativas, Econémicas y Contables

Con base en un anélisis de las fortalezas que la Facultad ha desarro-
llado y de las necesidades que se identifican en la sociedad colombia-
na en relacién con sus campos de conocimiento, la FCAEC identificé
en su Plan de Desarrollo los siguientes tres conceptos articuladores o
“ideas-fuerza™ Desarrollo, Organizaciones y Creacién de valor social.
Dichos conceptos articuladores interacttian entre si y requieren el de-
sarrollo de enfoques transdisciplinarios. A partir de estas considera-
ciones, la Facultad ha identificado los siguientes campos-problema o
areas estratégicas como de alta prioridad para orientar sus actividades

de docencia, investigacién y extension:

a) Desarrollo y sostenibilidad en micro, pequefias y medianas
organizaciones

b)  Gobernanza y desarrollo territorial con inclusién

¢) Lo publico: sociedad y ambiente en contextos de globalizacién

d) Pensamiento, ética y aprendizaje

e)  Gestién del conocimiento y la tecnologia para la creacién de valor

social

Linea 2. Areas estratégicas corporativas y Programas de
Accién Universitaria (PRAU)

Como se indicé en las secciones 1.4 y 2.2.1, el objetivo principal de
establecer “dreas estratégicas corporativas” es el de poder orientar y
concentrar las funciones misionales de la Universidad alrededor de un
pequefio numero de “campos-problema” que constituyen desafios para
el pais y que forman parte ya sea de la agenda nacional o de la agenda

regional (de Bogotd-region o de otras regiones de Colombia). Las dreas
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estratégicas corporativas cumplen tres funciones importantes: (a) faci-
litan estrechar la interaccién entre docencia, investigacién y extension
alrededor de los temas o desafios identificados por dichas éreas; (b) fa-
cilitan la colaboracién entre facultades y fomentan la investigacién in-
terdisciplinaria, y (c) se puede lograr un mayor impacto en la sociedad
al concentrar esfuerzos en un nimero pequefio de dreas estratégicas o
“campos-problema”.

Cada una de las cuatro convocatorias internas para financiar inves-
tigacién que se han desarrollado entre 2012 y 2015 han definido 4reas
estratégicas que las orientan. En la Cuarta Convocatoria de Investiga-
cién (de 2015) se identificaron seis areas estratégicas corporativas: (a)
Desarrollo territorial, desarrollo rural y gestién del medio ambiente;
(b) Produccién y cadenas de produccién, especialmente en el caso de
Bogoté-region; (c) Posconflicto y recuperacién de los lazos sociales y
culturales con énfasis en salud y educacién; (d) Politicas publicas; (e)
Ciencia, tecnologia e innovacién (CT&I); y (f) Creacién artistica e iden-
tidad cultural.

Con el fin de tener un mayor impacto en el entorno y en la cons-
truccién de la nueva sociedad del posconflicto que Colombia requiere,
se optd por tener un menor nimero de dreas estratégicas para lograr
una mayor concentracién temética. Eso llevé a concentrarnos en las
tres primeras de la lista en el parrafo anterior (sin detrimento de las
restantes que, como se indic6 en la seccién 1.4, pueden considerarse

implicitas en estas), redefinidas ligeramente y expresadas as:
a)  Gestién Integral del Territorio

b)  Productividad con Atencién al Desarrollo Humano

o) Reconstruccién de los Lazos Sociales y Culturales

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025

179



180

El énfasis en lograr resultados concretos de la investigaciéon que se
realiza, con el fin de lograr un impacto en la sociedad y en la regién,
llevé a concebir estas 4reas estratégicas como Programas de Accién
Universitaria (PRAU). Esta concentracién tematica relacionada con la
accion y con lograr un impacto en la sociedad responde a un requeri-
miento del PEL, es decir, para poder generar dindmicas que lleven del
“real existente” al “real posible”, buscando alcanzar el “real transforma-
do”, es indispensable concentrar los esfuerzos de la Universidad en te-
mas especificos que permitan lograr resultados concretos y un impacto
transformador de la realidad. Debido a la naturaleza compleja de los
problemas que se encuentran en la realidad, es igualmente necesario
abordarlos en una perspectiva interdisciplinaria, basada en la colabo-
racién entre las facultades y los programas académicos de la Universi-
dad (véase seccién 1.4, figura 1).

Tal como se destacé al inicio de este apartado, las dreas estratégicas
de las facultades y las areas estratégicas corporativas son compatibles
entre siy se relacionan estrechamente. De este cruce surge una “matriz
conceptual y programadtica” que permite interrelacionar las tres dreas
estratégicas corporativas con las dreas estratégicas que cada facultad
ha identificado. En la tabla 21 podemos ver cémo funciona esta matriz
a través de los 16 proyectos de investigaciéon que se aprobaron en el
contexto de la Cuarta Convocatoria Interna en el 2015.

Estos proyectos estdn numerados de 1 a 16 (entre paréntesis). En
la dimensién horizontal de la matriz, los proyectos se relacionan con
cada una de las 4reas estratégicas de su respectiva facultad; entre tan-
to, la dimensién vertical de la matriz presenta la relacién de cada pro-

yecto con una de las 4reas estratégicas o PRAU.
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4.4.

4.4.1.

Este anélisis matricial permite construir una Agenda de Investigacién
de la Universidad Central, y no solamente una adicién de tres agendas
paralelas por dreas del conocimiento en cada facultad. Asi, en el caso de
los 12 proyectos de investigacién aprobados en la Cuarta Convocatoria
y presentados en la tabla 21, podemos ver que 6 de ellos pertenecen al
4rea de Gestién del Desarrollo Territorial, 4 al drea de Productividad
con Atencién al Desarrollo Humano y 2 al 4rea de Reconstruccion de
los Lazos Sociales y Culturales. En este cuadro podemos ver la aplica-

cién de los tres PRAU en la Convocatoria Interna.

Estrategia 3. Fortalecimiento de la financiacién
de la investigacion

Esta estrategia se desarrollard por medio de dos lineas de accién: (a)
fortalecer la inversién de la Universidad Central en investigacién; y (b)
desarrollar una mayor capacidad para movilizar recursos financieros

externos para financiar la investigacién de la Universidad.

Linea 1. Fortalecimiento de la inversidn de la Universidad en
investigacion

Antes de pasar a los planteamientos del Plan, veamos primero cuél es
la realidad de la financiacién de la investigacién en la Universidad Cen-
tral. La figura 10 muestra la evolucién de la financiacién a proyectos de
investigacién en el periodo 2008-2015, por facultad.

En esta curva vemos que la Universidad Central increment6 consis-
tentemente su inversién en investigacién entre 2008 y 2014, al pasar
de una inversion total de 1.088 millones en el 2008 a 1.899 millones
en el 2014. El salto més grande en esta evolucién se da entre 2013 y

2015, afio en el que se llega al punto mads alto de la inversién anual, con
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Figura 10. Evolucion de la financiacion de la investigacion en la
Universidad por Facultad (2008-2015)

(millones)
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0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
m FCAEC FCSHA B FING
2008 2009 2010 2011
FCAEC 64.753.723 44.651.175 239.078.084 126.715.610
FCSHA 55.162.093 509.111.510 458.937.606 367.589.040
FING 968.473.751 299.959.935 403.853.365 771.114.938
Total 1.088.389.566 853.722.621 1.101.869.054 1.265.419.588
2012 2013 2014 2015
FCAEC 177.594.933 315.374.198 413.982.870 485.240.205
FCSHA 574.069.548 680.073.541 501.505.578 893.584.755
FING 857.870.165 673.742.779 983.517.181 1.812.261.503
Total 1.609.534.647 1.669.190.518 1.899.005.630 3.191.086.463

Fuente: SIIGI, Coordinacién de Investigacién y Departamento de Contabilidad

3.191 millones. El “pico” del 2015 se debe a la compra de un microsco-
pio atémico para la Facultad de Ingenieria, relacionado con el proyecto
estratégico del Claster de Ciencias y Tecnologias Convergentes. Por lo

tanto, es un afio atipico. La curva de crecimiento realmente pasa de
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un nivel de inversién de 1.600 a 1.670 millones en 2012-2013, a 3.191
millones en el 2015. La meta en el periodo del PDI es poder estabilizar
la financiacién de investigacién en este nuevo nivel (de 2.600 a 2.700
millones de pesos), con un crecimiento gradual a partir del 2017.

Un segundo aspecto que salta a la vista en la figura 10 es que este
significativo incremento bisicamente se logré gracias a la Facultad de
Ingenieria, que es la que estd liderando el proceso de fortalecimiento
de la investigacién en la Universidad Central. Al comparar el 2013 con
el 2015, vemos que la FCAEC mantiene un nivel muy bajo de inversién
en esta funcién (pasando de 315 millones a 485 millones de pesos); en
comparacién con esto, la FCSHA pasa de 680 millones a 893 millones
de pesos. Pero en ese mismo periodo —2013 al 2015—, la Facultad de
Ingenieria aumenté mas del doble su inversién en investigacién, pa-
sando de 674 millones a 1.812 millones de pesos (véase figura 10). No
incluimos el 2015 en esta comparacién por ser un afio atipico.

Este notable incremento de la inversién en investigacién se debe a
una apuesta fuerte que la Facultad de Ingenieria (actualmente Facultad
de Ingenieria y Ciencias Bésicas) le est4 haciendo a mejorar la calidad
de sus programas académicos, complementado con un incremento muy
significativo de su inversién en investigacién. Esta inversion se esta ha-
ciendo con base en tres fuentes de financiacién: la Convocatoria Inter-
na de la Universidad, una fuerte inversién por medio de proyectos de
Facultad (asignacién de tiempo de sus profesores) y un apoyo especial
que esté recibiendo de un proyecto estratégico que aprobé el Conse-
jo Superior: el Cluster de Ciencias y Tecnologias Convergentes. En el
contexto de este proyecto, la Universidad adquirié un microscopio de
fuerza atémica (AFM) que se requiere para investigacién avanzada en
nanotecnologia y en nuevos materiales, siendo este el primer equipo

robusto de investigacién adquirido por la Institucién.
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Esta primera linea de accién de la nueva estrategia de financiacién

(basada en recursos internos) se estd operacionalizando por medio de

las siguientes politicas y acciones que la Universidad estd desarrollando:

a)

b)

9)

d)

En lo referente al fortalecimiento del cuerpo profesoral, hay dos
medidas que inciden favorablemente en la capacidad de hacer in-
vestigacién y de asignar mds tiempo a esta actividad:

®  Se estd incrementando el nimero de profesores de tiempo
completo para mejorar la relacién entre estudiantes y pro-
fesores de dedicacién completa. Esta nueva relacién permi-
te ser mas flexibles en asignar tiempo para investigacién a
profesores.

e  Seestdincrementando el nimero de profesores con doctora-
do, lo cual suministra una base mas sélida para desarrollar
investigacion.

Como parte de la nueva Politica de Investigacién, y aprovechando

la creciente flexibilidad que el anterior factor estd generando, se

han creado nuevas posibilidades para desarrollar y aprobar pro-
yectos de investigacién.

Se estd incrementando de manera gradual los recursos que se

asignan anualmente a financiar proyectos de investigacién me-

diante las convocatorias internas.

El Consejo Superior aprobé recientemente la creacién de “proyec-

tos estratégicos”, como un nuevo mecanismo para financiar inves-

tigacién en la Universidad. Como ya se menciond, el primer caso
de un proyecto estratégico es el del Cluster de Ciencias y Tecnolo-

gias Convergentes.
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4.4.2. Linea 2: Fortalecimiento de la capacidad para movilizar

recursos financieros externos

La estrategia de financiacién de la investigacién contempla una segun-
da linea de accién muy importante: fortalecer la capacidad de la Uni-
versidad Central, especialmente de los profesores, para movilizar
financiacién externa, ya sea de fuentes nacionales o internacionales.
Antes de pasar a los planteamientos del Plan, veamos cudl ha sido el
papel de la financiacién externa en la investigacién en la Universidad
Central. En la figura 11 se presenta la evolucién de la financiacién in-
terna y de la financiacién externa de la investigacién, en el periodo
2008-2015.

En la figura 11 se puede ver que hay afios como el 2011, en el cual
la financiacién externa fue de 411 millones de pesos, de una inversién
total de 1.265 millones de pesos, lo cual representa el 31 %. En el 2009
la participacién de la financiacién externa fue ain més alta alcanzando
un 36 %. En contraste con estos afios, en el 2014 solo se captaron 178
millones de pesos de financiacién externa, cuando la inversién total
en investigacién fue de 1.899 millones de pesos equivalente al 9 %, es
decir, el aporte externo fue totalmente marginal; y en 2015 no se logré
movilizar financiacién externa.

De la informacién presentada en la figura 11 se derivan dos conclu-
siones importantes. En primer lugar, los grupos de investigacién de la
Universidad Central han tenido una muy limitada capacidad para mo-
vilizar recursos externos para financiar sus proyectos de investigacion.
Los niveles de financiacién externa en esos afos han fluctuado entre
178 y 423 millones de pesos por afio, lo que representa entre el 10 % y
el 30 % de la inversién anual proveniente de fuentes externas. Inclu-
sive en el 2015 la financiacién externa se fue a O (el primer afio en el

que no fue posible movilizar financiacién externa para esta funcién
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misional). Generalmente, una universidad debe tratar de movilizar en-
tre 30 % y 50 % de los recursos que requiere para hacer investigacién de

fuentes externas.

Figura 11. Evolucion de la financiacién interna y externa de la investigacion
en la Universidad (2008-2015)

(millones)
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1.000
500
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Rec. Externos B Rec. Internos
FFI:::Z:C?; 2008 2009 2010 2011
Interna 143.018.884 303.206.480 247.517.023 410.646.435
Externa 945.370.683 550.516.141 854.352.031 854.773.152
Total 1.088.389.566 853.722.621 1.101.869.054  1.265.419.588
FF|rl: : : (t:ieasc?éen AU s
Interna 250.630.367 423.946.765 178.484.420
Externa 1.358.904.280 1.245.243.752 1.720.521.210 3.191.086.463
Total 1.609.534.647 1.669.190.518 1.899.005.630  3.191.086.463

Fuente: SIIGI, Coordinacién de Investigacion y Departamento de Contabilidad
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La segunda gran conclusién es que el notorio incremento en la
inversion en investigacién que se realizé entre 2013 y 2015 se logré
basicamente con recursos propios de la Universidad. La inversién en
investigacién en el 2014 —que es la mas alta de la historia de la Uni-
versidad con 3.191 millones de pesos— se realiz6 casi en su totalidad
con recursos de la Universidad. Esta es una clara indicacién del com-
promiso de la Institucién con la investigacién, como funcién misional
de gran importancia.

Enlalinea anterior se planteé que lameta en el periodo del Plan es
poder estabilizar el nivel de financiacién de investigacién en el nuevo
nivel al que llegamos en el 2015 (de 2.600 a 2.700 millones pesos). La
posibilidad de mantener este nivel e incrementarlo gradualmente en
el futuro depende en gran medida de la capacidad que deben tener los
grupos de investigacién de movilizar recursos financieros externos,
ya sea de agencias nacionales o internacionales. De aqui se deriva la
importancia de esta segunda linea de accién. Para mejorar esta capa-

cidad, se desarrollaran las siguientes actividades de apoyo:

a)  Pormedio delos talleres de gestién de la investigacién, se buscara
mejorar la calidad de los proyectos que presentan los profesores.
Esta es una condicién necesaria para poder competir con éxito en
el “mercado de proyectos” que actualmente existe.

b) Ademaés de la calidad, los talleres también buscaran desarrollar
conocimiento practico sobre cémo presentar los proyectos para
que sean mds atractivos para agencias de financiacién, ya sean
nacionales o internacionales.

c)  Se seguird suministrando permanentemente informacién a los
profesores sobre convocatorias nacionales e internacionales para

financiar investigacién.
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d)

e)

£)

Se agilizardn los mecanismos para tramitar y presentar proyectos
de investigacién a fuentes externas, con el fin de no perder opor-
tunidades por el cierre rdpido de dichas convocatorias.

La Universidad estd ensayando fuentes no convencionales de fi-
nanciacién de investigacién. Por ejemplo, en los tltimos dos afios,
FCAEC logré movilizar con éxito dos proyectos de consultoria a
partir de los cuales logré desarrollar una investigacién. La finan-
ciacién externa vino totalmente amarrada a un contrato de con-
sultoria, pero a partir del trabajo realizado en el contexto de dicha
consultoria, el investigador de la Universidad pudo adelantar su
propio proyecto de investigacion.

Una segunda fuente externa no convencional que la Universidad
estd comenzando a explorar es la relacionada con los recursos del
Sistema General de Regalias. La realidad es que el apoyo guber-
namental a la investigacién via Colciencias se ha disminuido no-
toriamente en los tltimos atios, supuestamente porque la finan-
ciacién a la C&T se esta canalizando crecientemente por medio
de fuentes de financiacién territoriales. Y aqui estd comenzando
a aparecer un nuevo tipo de proyecto de “investigacién-accién”,
ya que los entes territoriales estdn mas interesados en proyectos
de “desarrollo regional”, que pueden tener un componente de es-
tudios y de investigacién, pero que tienen un mayor componente
de desarrollo basado en capacitacién, en proyectos de educacién
continua y, por lo tanto, se aproximan mas a proyectos de exten-
sién. Es decir, es una modalidad de proyecto que puede ser una
mezcla de investigacién y de extension, con énfasis en lo segundo.
La creacién de la Unidad de Proyectos Estratégicos (UPE) tiene

por objetivo apoyar este proceso.
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4.5.

Estrategia 4. Evaluacion del impacto de la investigacion,
publicaciones cientificas y fomento a la innovacién

Al incrementar la inversién en investigacién, surgen un par de pre-
guntas muy importantes: ;qué resultados concretos han obtenido los
grupos de investigacién de la Universidad en los proyectos de investi-
gacién que realizan?, ;qué impacto estamos logrando, ya sea en térmi-
nos del conocimiento que se genera (publicaciones cientificas), como
del impacto real en la sociedad colombiana o en la comunidad en la
que se realiza la investigacién? Estas son preguntas fundamentales, en
consecuencia con el PEI de la Universidad Central. Para saber si esta-
mos cumpliendo con el PE], es necesario saber en qué medida estamos
pasando de un real existente, que comprendemos con nuestro anélisis,
aunreal posible, y en qué medida estamos convirtiendo este tltimo en
un real transformado. De aqui se deriva la importancia de la evalua-
cién de los resultados y del impacto de la investigacién.

Esta cuarta estrategia esta orientada a fortalecer el impacto de la in-
vestigacién, tanto en términos de su contribucién a la ciencia y al cono-
cimiento por medio de publicaciones cientificas, como en términos de
generar valor agregado para la sociedad a través de la aplicacién de cono-
cimiento y el vinculo con la innovacién. Para orientar las actividades del

Plan de Desarrollo en este tema, se plantean tres lineas de accién:

a)  Desarrollar una mayor capacidad de evaluacién de impacto de la
investigacién entre los grupos y los investigadores de la Universi-
dad Central.

b)  Fortalecer las publicaciones cientificas de los investigadores
y profesores de la Universidad, tanto en términos de publi-

caciones en revistas indexadas internacionalmente como en
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4.5.1.

términos de libros y otros medios de difusién de los resultados de
la investigacién.

o)  Fomentar la transferencia de tecnologia y de conocimiento a la co-
munidad y al sector productivo, incluyendo un mayor fomento a la

investigacién participativa y al emprendimiento en la Universidad.

Linea 1: Desarrollo de la capacidad de evaluacién de impacto
de la investigacion

Uno de los aspectos mas importantes del programa de fortalecimiento
de la capacidad en gestién de investigacién descrito en la seccién 4.2.4
es el desarrollo de una mayor capacidad de evaluacién del impacto y
de los logros de la investigacién, aspecto que va mucho mas alla de la
evaluacién tradicional de los proyectos. Esta dimensién adicional abre
ala Universidad la posibilidad de evaluar los grupos y lineas de investi-
gacién con respecto a su impacto real en la sociedad, o en términos de
su contribucién al conocimiento o al desarrollo de la profesién.

El principal trabajo que se adelantaré en los primeros dos afios del
Plan (2016-2017) es un andlisis cualitativo de los avances y logros que
se ha alcanzado en la investigacién desarrollada por cada Facultad, en
cada una de las 4reas estratégicas en que se ha concentrado. Este ana-
lisis aportard, en primera instancia, al capitulo sobre investigacién del
Informe de autoevaluacion para fines de la acreditacion institucional que se
preparard entre junio y diciembre del 2016; y, en segundo lugar, senta-
rd la base para un sistema de evaluacién periédica de la investigacion
que se estd iniciando en el 2016 sobre la investigacién que se realiza en
la Universidad. Por ejemplo, después de haber desarrollado 331 pro-
yectos e invertido 14.139 millones de pesos en los tltimos ocho afios,
las preguntas que surgen son: ;qué hemos logrado?, ;qué hemos po-

dido aportar?, ;qué evidencias tenemos de los resultados cualitativos

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025

191



192

de esta investigacién? Aqui entramos de lleno en la evaluacién de la
investigacién y de su impacto, especialmente en lo referente a lo que
se denomina investigacién propiamente dicha (diferente a formacién
para investigacién).

En el marco del proceso de autoevaluacién para fines de la acredita-
cién institucional se desarrollardn tres productos: (a) el capitulo sobre
investigacién del Informe de autoevaluacion con fines de acreditacion; (b)
un anélisis en mayor profundidad sobre los avances de la investiga-
cién en cada una de las tres facultades, incluyendo estudios de caso
sobre experiencias exitosas, como es el caso de la investigacién sobre
las ladrilleras en Bogot4 y sobre la gestion del agua y su relacién con
el cambio climatico de la Facultad de Ingenieria; y () dejar el sistema
de evaluacién periédica montado, sobre la base de esta experiencia y
de los analisis que se realizardn en esta primera fase. A partir de ese
momento, dicha practica de la evaluacién periédica se podra repetir
anualmente en el periodo 2017-2020.

Como parte del sistema de evaluacién periédica de la investigacion,
los centros de investigacién de cada facultad, incluyendo el Iesco, ten-
drén como una funcién importante analizar y documentar el impacto
de la investigacién desarrollada por los grupos de cada facultad. Este
andlisis debe llegar a identificar los aportes cualitativos hechos por es-
tas investigaciones, ya sea en términos del conocimiento generado, o
por medio de la “generacién de valor a partir de dicho conocimiento”,
lo cual remite al proceso de innovacién tecnoldgica o social en la socie-
dad, en una comunidad o en empresas especificas del pais. Uno de los
productos del sistema de evaluacién de la investigacién es el de contar
con un banco de proyectos y resultados transferibles que propicie la
busqueda de alternativas de proyeccién en la comunidad en el corto y

el mediano plazos.
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4.5.2. Linea 2. Fortalecimiento de las publicaciones cientificas de
los investigadores y profesores

Entre los productos de la investigacién, uno de los mas importantes es
el de las publicaciones cientificas en las cuales se presentan los resulta-
dos de dicha investigacién. Estas publicaciones generalmente toman la
forma de libros o de articulos en revistas cientificas. Hay otros medios
que igualmente se utilizan para presentar los resultados de la investi-
gacién, como son los videos, material audiovisual, las peliculas y otras
formas que permiten la divulgacién masiva de los resultados de una
investigacién. Sin embargo, si queremos que el conocimiento generado
por una investigacién se incorpore al conocimiento que tenemos sobre
algin aspecto de la realidad, este ultimo debe ser expresado en forma
codificada y, por lo tanto, por escrito. Es decir, los medios y material
audiovisual complementan y potencializan el conocimiento que queda
por escrito, incrementando su capacidad de impacto, pero generalmen-
te no lo reemplazan.

Uno de los objetivos de esta linea de accién es incentivar un incre-
mento de las publicaciones en revistas indexadas en Scopus por los
profesores de la Universidad Central. Tomando en consideracién la ma-
yor amplitud de cobertura y el hecho de que tiene un mayor namero
de revistas de Colombia y de América Latina, se decidié seleccionar a
Scopus como el referente internacional de publicaciones cientificas y 193
académicas de calidad. Scopus es igualmente el referente internacional
seleccionado por Colciencias para fines de la certificacién de grupos de
investigacién (el ScientiCol). A partir de inicios del 2015, la Universi-
dad Central se inscribié en el sistema y en la base de datos de Scopus,
lo cual les permite a los docentes de la Universidad tener acceso a todas
las publicaciones en las revistas indexadas en este sistema. Este servi-

cio lo presta la Biblioteca de la Universidad.
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Tabla 22. NUumero de publicaciones indexadas en Scopus por
facultad y afio (2000-2015)

2000-2007 2008-2015 2000-2015

Facultad
T [ [
0 0 55 80,9 55 73,3

Fi
FCSHA 7 1000 8 11,8 15 20,0
FCAEC 0 0 5 7.4 5 67
Total 7 1000 68 1000 75 1000

Fuente: Scopus (27 de junio 27 de 2015)

Como se puede ver en la tabla 22, entre 2000 y 2015 hay 75 articu-
los escritos por 50 profesores de la Universidad Central en revistas
indexadas en el sistema Scopus. De estas, 55 han sido realizadas por
profesores de la Facultad de Ingenieria; 15 de ellas por profesores de la
Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte (FCSHA), y 5 por
profesores de la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y
Contables (FCAEC). La concentracién en Ingenieria es ain mayor en el
periodo 2008-2015.

El propésito de esta segunda linea de accién es iniciar, a partir del
2016, una politica orientada a fomentar un mayor nivel de publicaciones
cientificas en revistas indexadas internacionalmente entre los profeso-
res de la Universidad, especialmente en revistas indexadas, ya sea en ISI

o en Scopus. Para lograr este objetivo se iniciardn las siguientes practicas:

«  Seestd incluyendo este tema en la agenda de los talleres de ges-
tién de la investigacién, con el objetivo de desarrollar mas co-

nocimiento de cémo identificar las revistas en las que se puede
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publicar y cémo preparar los articulos para incrementar la posibi-
lidad de su aceptacién por parte de la revista seleccionada.

Para facilitar la publicacién en revistas indexadas en el sistema
Scopus, la Biblioteca de la Universidad facilitard y divulgard las
listas de revistas indexadas en Scopus por areas del conocimiento
(v. gr. ciencias sociales, humanidades, ingenierias, ciencias natu-
rales y matemdticas, artes, derecho, economia, administracién de
empresas, contaduria, etc.). Con base en estas listas, cada profesor
podré identificar las revistas de su propio campo en las que puede
publicar, ya sea en Colombia o en el exterior.

A los profesores a los que se apoye su formacién doctoral o de
maestria, se les solicitard que, en el afio inmediatamente poste-
rior a su graduacién, publiquen por lo menos un articulo en una
revista indexada en Scopus.

La Universidad hard un reconocimiento publico a los profesores
que logran publicar en revistas indexadas en Scopus o en ISI. Se
estd examinando la posibilidad de adoptar una practica coman en
muchas universidades, que es la de otorgar un premio o una remu-
neracién por alcanzar ciertos niveles de publicaciones en revistas
indexadas. Es de la mayor importancia que los profesores de la
Universidad consignen un ejemplar de sus articulos en Scopus en
el Repositorio Institucional, como requisito de reconocimiento.
En un trabajo conjunto de la Coordinacién de Investigacién, la
Coordinacién Editorial de la Vicerrectoria Académica y los centros
de investigacién en las facultades, se creard la serie Investigaciones,
bajo el sello de la Editorial Unicentralista, para publicar libros que
sean resultado directo de proyectos de investigacion, y las Memorias

de Investigacion, que retinen las ponencias presentadas tanto en las
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semanas de investigacién en las facultades como en los foros anua-

les de investigacién, cuya primera version se realizard en 2016.

4.5.3. Linea 3. Fomento la transferencia de tecnologia y de

4.6.

conocimiento a la comunidad y al sector productivo

Con el fin de hacer realidad el PEI de la Universidad, es indispensable fo-
mentar la transferencia de tecnologia y de conocimiento a la comunidad
y al sector productivo. Esta serd una de las funciones importantes de la
Direccién de Investigacién, en colaboracién con el respectivo centro de
investigacién de cada facultad. Como parte de la evaluacién periédica de
la investigacién mencionada en la seccién 4.5.1, los centros deben iden-
tificar resultados y productos de investigacién que se pueden transferir
a usuarios finales de conocimiento. Esto debe dar lugar a constituir y
mantener al dia un banco de proyectos y resultados transferibles que
propicie la transferencia de conocimiento y de tecnologia a la comunidad
o al sector productivo, buscando que la investigacién genere valor para la
sociedad. Otro mecanismo que se utilizara en esta linea de accién es el de
las ferias de innovacién que organiza Bogoti-Connect, como un foro
que busca facilitar la transferencia de tecnologia y conocimiento de las
universidades al sector productivo colombiano. En el desarrollo de esta
funcion, la investigacién empata con la extensién, tema que se desarro-

llara en el siguiente capitulo.

Estrategia 5. Fomento a la creacién artistica y cultural

Uno de los principales vacios identificados en el diagnéstico de las ac-
tividades de investigacién elaborado en los ultimos dos afios fue que,
si bien en el documento marco de Politica de Investigacién de 2007

se afirmaba que las politicas en él contenidas serfan extensivas a las
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artes y a los procesos de creacién, a 2013 atin no se habfan producido
las l6gicas discursivas ni las herramientas e instrumentos operativos
necesarios para hacer efectiva esta indicacién formal. Esta estrategia
del PDI esta orientada a responder a esta limitacién, planteando que
la creacién artistica y cultural es un componente importante de la Po-
litica de Investigacién institucional. Se entiende la creacién artistica y
cultural como una forma de produccién de conocimiento que se logra
a través de una serie de materialidades sensibles y emocionales, dis-
puestas en un conjunto articulado al que se llama “obra”, y que, por ello
mismo, debe entenderse como aspecto determinante de las politicas de
produccién de conocimiento institucionales, e incluso en las politicas
publicas de investigacién como parte sustancial del quehacer universi-
tario colombiano.

De acuerdo con los resultados del Grupo de Trabajo sobre Gestién
de la Creacion Artistica y Cultural, se reconoce que a través de la crea-
cién artistica se produce una clase de conocimiento que: (i) no se deja
comprender ni tratar con las herramientas de evaluacién y medicién de
la investigacién cientifica, lo que obliga a desarrollar nuevos mecanis-
mos e instrumentos; y (ii), que el conocimiento producido por medio
de una obra de arte supone un mensajes subyacente relacionado con la
significacién de la vida, mensaje que por su naturaleza produce inme-
diatamente interaccién social y que, por lo tanto, puede ser apropiado
como un elemento catalizador o mediador en procesos de transforma-
cién social de mediano y largo plazos.

Con esta dimensién en mente, se desarrollaron tres instrumentos
que ya estdn siendo aplicados en la seleccién y aprobacién de proyectos

en la Universidad:
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a)  Un Formato para la presentacion de proyectos de creacion, que recoge
los principales elementos que deberia tener un proyecto de esta
naturaleza.

b)  Un Formato para la evaluacion de pares externos, para que los miem-
bros de comunidades de arte se involucren como comunidad de
referencia en la evaluacién por pares.

o) La Categorizacién y tipologizacion de productos resultado de investiga-
cién, que incluye explicitamente los productos de las artes como

resultados véalidos de investigacién.
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Capitulo 5.

Vinculacion con el entorno y
participacion en la construccién
de un proyecto nacional y
regional
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El quinto capitulo del PDI plantea los lineamientos en lo relacionado
con las actividades que llevan a la Universidad a interactuar efectiva-
mente con la sociedad, como agente para resolver problemas especifi-
cos mds all4 de la transmisién de conocimientos, desde la perspectiva
dela extensién. Siguiendo los lineamientos del PEI, la Universidad con-
cibe la extensién como un proceso de interaccién social con los actores
que constituyen su entorno.

Como se destaco en el capitulo 1 de este Plan, la extensién, conce-
bida como un proceso de interaccién social, desemperia un papel critico
en la realizacion del PEI El objetivo general de la extension en la Uni-
versidad Central es facilitar pasar de un real existente que compren-
demos por medio de la reflexién y la investigacién, a un real posible
deseado mediado por una accién creadora, con el fin de lograr un real
transformado por la actividad de extensién (entendida como interac-
cién social). En la figura 12 se presenta en forma gréafica el papel de
la extensién (interaccién social) en hacer realidad el PEI, asi como la
estrecha relacién que existe entre ella y los PRAU. Los objetivos especi-

ficos de la extension se presentan en la seccién 5.2.
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Figura 12. Papel de la extension (interaccién social) en hacer realidad el PEly su
estrecha relacion con los PRAU
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Como se puede observar al leer el grafico de izquierda a derecha, existe
una estrecha relacién entre el PEI, el Plan de Desarrollo 2016-2025, los
proyectos académicos de cada facultad (PAF), los proyectos académicos
de los programas (PAP), las lineas de profundizacién de los programas
académicos y las lineas de investigacién de los grupos de investiga-
cién. Esto lleva a una estrecha interaccién entre formacién (docencia),
investigacién y extensién (interaccién social), por medio de lo cual la
Universidad interactia con su entorno, con el fin de hacer realidad el
movimiento generado en el proyecto desde el real existente y el real
posible hacia el real transformado. Como se puede observar en la figura
12, la extensién o interaccién social desemperia un papel estratégico en

propiciar y concretar este movimiento.
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En el desarrollo de las actividades de extensién se le prestara especial
atencién a las dreas estratégicas de la Universidad Central, con el fin de
aportar ala construccién del proyecto regional y nacional con el cual
est4 comprometida la Institucién. Por lo tanto, se le dard prioridad a las
actividades de extensién que se pueden relacionar con los tres PRAU
(véanse los apartados 1.4 y 4.3.2). Este enfoque también incluye los
“temas transversales” que se relacionan con estas tres grandes dreas
estratégicas. Los temas transversales son: el desarrollo de Bogot4 y su
region, el desafio de la construccién de la sociedad del postconflicto,
el desarrollo agricola y rural del pais, el apoyo a las politicas ptblicas,
el desarrollo de la CT&I y la creacién artistica y cultural. Este marco
conceptual define claramente las prioridades que orientaran las activi-
dades de extensién.

Como se destaca en las secciones 1.4 y 4.3.2, una de las funciones
que cumplen los PRAU es que facilitan estrechar la interaccién entre
docencia, investigacién y extensién alrededor de los temas o desafios
identificados mediante ellos. De esta forma, la extensién puede enri-
quecer la docencia y la investigacién, y viceversa.

Los planteamientos que se hacen en este capitulo también se en-
marcan en la legislacién colombiana, tal como lo define la Ley 30 de
1992 en el articulo 120, el cual plantea que la extensién universitaria:
“...comprende los programas de educacién permanente, cursos, semi-
narios, y demds programas destinados a la difusién de los conocimien-
tos, al intercambio de experiencias, asi como las actividades de servicio
tendientes a procurar bienestar general de la comunidad y la satisfac-
cién de las necesidades de la sociedad”.

Con estos antecedentes como marco, el eje estratégico de vincu-
lacién con el entorno y participacién en la construccién de un pro-

yecto nacional y regional plantea las siguientes siete estrategias, con
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5.1.

sus respectivas lineas de trabajo, que orientaran el accionar de la Uni-
versidad en este sentido y que se desarrollardn més adelante en este

capitulo:

a)  Consolidacién del Sistema de Extensiéon de la Universidad

b)  Transferencia de tecnologia y emprendimiento

c¢)  Fortalecimiento de la relacién Universidad—comunidad

d)  Cooperacién de la Universidad con entidades territoriales y pro-
gramas de desarrollo regional

e)  Consolidacién del modelo de prestacion de servicios especializados

f)  Fortalecimiento de la oferta de educacién continua

g)  Proyeccién artistica y cultural de la Universidad Central

Antes de desarrollar cada una de estas estrategias, se presenta un breve
analisis de la evolucion de las actividades de extensién en la Universi-

dad Central en los ultimos afios.

Antecedentes: la vinculacién con el entorno y papel de
la extensién en el PEI

Histéricamente, la Universidad Central ha desarrollado diferentes ac-
tividades de extensién como parte del desarrollo de los programas aca-
démicos, fundamentada en los cambios que se hicieron necesarios con
la promulgacién del PEI, y que buscaban fortalecer la funcién de exten-
sién y reconocerla como un proceso misional de comunicacién e inte-
gracién permanente de la Universidad con la sociedad civil organizada.

En términos generales, los avances institucionales al respecto son:
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El Acuerdo 3 de 2004 establecié un primer conjunto de directri-
ces para orientar las actividades de extensién en la Universidad
Central.

En 2010 se ajust6 la Politica, especialmente para destacar la im-
portancia de la extensién como vehiculo de fomento a la exce-
lencia académica y a la conformacién de redes para fortalecer los
vinculos entre la Universidad y la sociedad.

Con la actualizacion del PEI en 2013, se reforzé la intencién de
generar relaciones con los entornos local, regional y nacional a
través de tres estrategias: el fortalecimiento de la investigacion,
de la interaccién social y de la internacionalizacién.

En el 2014 se aprobé la nueva Politica de Extensién de la Uni-
versidad Central (Acuerdo 19 del Consejo Superior). En ella, se
define a la extensién como “..un proceso permanente de interac-
cién e integracién basada en el intercambio de conocimientos y
experiencias, entre las unidades académicas de la Universidad y
de esta con el Estado y la sociedad, para aportar a la solucién de
problemas, crear oportunidades de orden local, regional, nacional
e internacional, contribuir al logro de una sociedad més equitati-
va e incrementar la excelencia universitaria”.

Como complemento al Acuerdo 19 de 2014, el Acuerdo 2 de 2015
del Consejo Superior estipula la creacién del Sistema de Exten-
si6n de la Universidad Central y se establecieron el Comité de
Extensiéon —como instancia independiente del Comité de Inves-
tigacién, aunque articulada con él— y la Direccién de Extensiéon
—antes Coordinacién de Extensién— como elementos articula-

dores y de coordinacién del sistema.
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Tabla 23. Actividades de extension realizadas por semestre (2009-2015)

Numero de actividades por modalidad

Modalidad de
extension

Actividades de
interaccién social con
el entorno derivadas
de los proyectos
pedagdgicos de la
Universidad

2 8 6 12 9 24 12 19 10 6 3 3 19 140 273

Educacién continua
y programas de
educacion para el
trabajo

24 23 47 42 40 35 27 40 42 47 41 29 54 51 542

Espacios de debate

para crear opinién

publica sobre temas 1 1 21 3| 2 1 g e 3| 3 1 1 19 42 88
de interés nacional o

regional

Estudios, asesorias o
consultorias

Eventos de proyeccién

artistica y cultural en la

sociedad colombiana 6 8 6 N 4 1N 7, 8 7, 9/ 3| 4| 2| 14 100
y en el entorno de la

ciudad-region

Prestacién de servicios

a la comunidad y

participacion en 2 1 1 1 1 2 3 2 2 2 2 1 2 5 27
programas de gestion

206 social

Produccién en

. 20 2 2 3| zZ| 2| 2| 2| Z| 3| i 1 2 114 140
comunicacion

Transferencia y

comercializacion de

tecnologia, fomento a 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 28
la innovacion y apoyo

al emprendimiento

Total 39 46 67 74 60 77 57 81 69 73 55 42 99 380 1.219

Fuente: Direccién de Extensién
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5.2.

En la tabla 23 se puede ver el namero y tipo de actividades de exten-
sién que ha realizado la Universidad Central entre el 2009 y 2015. Las
modalidades de extensiéon que se utilizan en esta tabla son las que se
definen en la nueva Politica de Extensién aprobada en el 2014. En estos
catorce semestres, las actividades de extensién se han concentrado en
tres grandes tipos de programas: (a) educacién continua (542 o 44 %),
(b) actividades relacionadas con los proyectos pedagégicos de los pro-
gramas (273 o0 22 %), y (c) eventos de proyeccién artistica y cultural
(100 u 8 %).

Entre 2010 y 2013, el nimero de actividades de extensién por afio
fluctuo entre 60 y 80. La reduccién por afio que se observa a partir
del 2014-1 no se debe a una reduccién de las actividades de extensién
como tales, sino a que a partir de ese afio se pas6 de medir “actividades
puntuales” a “proyectos de extensién”. Al pasar a agrupar actividades
sueltas en proyectos articulados, el numero baja por el cambio en la
unidad de medicién.

Adicionalmente a las actividades artisticas y culturales que la Uni-
versidad Central desarrolla, es importante destacar la infraestructura
de auditorios y teatros con que cuenta la Universidad, lo cual represen-
ta un patrimonio cultural que sirve de base para muchas de las activi-

dades de extensién que se podran desarrollar hacia el futuro.

Estrategia 1. Consolidacién del Sistema de Extensién
de la Universidad

Como se menciond, en el primer semestre de 2015, mediante el Acuer-
do 2 del Consejo Superior, se estableci6 el Sistema de Extensién, con el

fin de desarrollar de forma coordinada las actividades relacionadas con
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la vinculacién con el sector externo. En el articulo 1 de dicho Acuerdo

se plantea:

El Sistema de Extensién Institucional, SEI, se define como el conjunto de
politicas, estrategias, metas, programas y proyectos que en el marco del
Proyecto Educativo Institucional y del Plan de Desarrollo Institucional
2016-2025, articulan las iniciativas cientificas, tecnoldgicas y de inno-
vacién, que buscan aportar a la solucién de problemas planteados por la
sociedad y crear oportunidades de desarrollo de proyectos en los campos
de interés institucional, segiin las modalidades definidas en la politica

respectiva.

El sistema deberd consolidarse y facilitar la determinacién de necesi-
dades del sector externo para satisfacerlas mediante el fortalecimiento
de las modalidades de extensién, con el fin de contribuir al desarrollo
de la sociedad, asi como aportar a la sostenibilidad de la Institucién
mediante la generacién de ingresos adicionales.

Dentro del objetivo general definido al inicio del capitulo, el Sis-
tema de Extensién perseguird los siguientes objetivos especificos: (a)
consolidar la presencia de la Universidad Central en los diferentes
sectores de influencia del quehacer académico, incluyendo aquellos
proyectos o actividades que promuevan el bienestar social y la crea-
cién artistica y cultural en la sociedad colombiana; (b) desarrollar
proyectos o actividades para atender necesidades especificas de los
diferentes actores que puedan tener relacién con la Universidad, por
medio de la asesoria, la consultoria y otras modalidades de prestacién
de servicios profesionales o atencién especializada, remunerada o no;
(c) establecer relaciones de cooperacién con el sector empresarial, con
los organismos del Estado y con organizaciones de la sociedad civil
con el fin de brindar formacién especifica; (d) ofrecer educacién con-

tinua que responda a las necesidades del mercado; y (e) promover la
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innovacién tecnoldgica y la innovacién social a través de proyectos

que busquen generar valor para la sociedad a partir de los resultados

obtenidos en la investigacién. Como ya se destacé al inicio del capitu-

lo, se daré prioridad a aquellas actividades que se enmarcan dentro de

las 4reas estratégicas o PRAU.

El Sistema de Extensién estd constituido por los siguientes actores

y elementos:

a)

b)

9)

d)

El recientemente creado Comité de Extensién, que es el cuerpo
colegiado coordinador del sistema.

Los proyectos y actividades de extensiéon que desarrollan las fa-
cultades. Estos tienen una importante trayectoria en la Universi-
dad Central, como se puede observar en la tabla 23, en la que se
presenta un resumen cuantitativo de los proyectos y actividades
de extensién que las facultades han desarrollado en el periodo
2009-2015. Es importante destacar que del 80 % al 90 % de las
actividades de extensién se desarrollan a través de las facultades
y sus programas académicos.

Los proyectos y actividades de extensién que desarrollan la Di-
reccién de Extension y la Unidad de Proyectos Estratégicos. Estas
dos unidades pueden desarrollar proyectos y actividades de ex-
tensién como parte de sus funciones. Un buen ejemplo de los pro-
yectos de extension desarrollados por la anterior Coordinacién de
Extension, hoy Direccién, es el Proyecto de Cooperacién con la
Policia Nacional, el cual conté con la participacién de la Direccion
de Educacién Virtual, y que ha generado una serie de proyectos
derivados en las diversas facultades de la Universidad.

Las dos unidades que apoyan con actividades de coordinacion,

logistica y comunicacién a las personas y grupos que generan y
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ejecutan programas de extension en las facultades. Estas dos uni-

dades son:

o)

(i)

UNIVERSIDAD CENTRAL

Direccién de Extensién. Se encarga de la gestién general
de las modalidades de extensién aqui relacionadas, y es la
unidad puente entre los programas académicos y el sector
externo para esos fines. Para esto, la Direccién centrara sus
actividades en: la operacién logistica de programas de edu-
cacién continua, el diserio y puesta en funcionamiento de
los componentes operativos del Sistema de Extensién, la
recopilacién de informacién estadistica mediante el uso de
tecnologias confiables, el mantenimiento del portafolio de
extension, la gestién de proyectos de extensién y la promo-
cién de la realizacién de actividades de extensién en las fa-
cultades y programas académicos.

Unidad de Proyectos Estratégicos (UPE). Tiene a su cargo
la ejecucion de proyectos especiales de cooperacion con en-
tes territoriales, financiados o cofinanciados por fondos gu-
bernamentales o fondos internacionales, con el objetivo de
impactar comunidades dentro de estos entes territoriales.
La UPE apoya el disefio y la estructuracién de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién, asi como proyectos de coo-
peracién o proyectos de consultoria, liderando su ejecucién y
conformando los equipos académicos y administrativos ne-
cesarios para el cumplimiento de los objetivos particulares
de cada iniciativa. La UPE tiene como funcién ofrecer apoyo

al desarrollo de la estrategia 4 (véase seccién 5.5).



Para poder desarrollar sus funciones, la Direccién de Extensién conso-
lidara dos unidades con objetivos especificos para fortalecer la gestién

de las principales modalidades de extension:

« Centro de Servicios Estatales y Empresariales (CESEE). El CESEE
depende de la Direccién de Extensidn, y su funcién es gestionar
proyectos y actividades de asesoria, consultoria y otros servicios
contratables por las empresas e instituciones publicas y privadas.
También establece, con la Vicerrectoria Académica y el Comité
de Extension, los estdndares institucionales para la planeacién y
seguimiento de estos proyectos. Igualmente, recoge y consolida
la informacién de los proyectos y actividades realizados por las
facultades y sus programas académicos y por la Unidad de Pro-
yectos Estratégicos.

. Centro de Formacién Continua. El Centro de Formacién Continua
depende de la Direccién de Extensién, y tiene como funcién prin-
cipal identificar y gestionar la produccién de oferta de educacién
continua abierta y cerrada, para cubrir las necesidades de los indi-
viduos y las empresas. Establece los lineamientos basicos para la
planificacién, promocién y ejecucién de programas de educacién

continua en sus diferentes modalidades.

Sustentada en este sistema, asi como en las necesidades propias de la
universidad de avanzar en la consolidacién de indicadores institucio-
nales de extension, esta estrategia igualmente tienen en cuenta la im-
plementacién de un Sistema de Operacién e Informacién que dé cuenta
de los avances que se estidn logrando, y que permita la formulacién de
mecanismos para la evaluacién de impacto, asi como la modernizacién

de procesos que apoyen la gestién de los proyectos de extension.
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5.3.

5.3.1.

Estrategia 2. Transferencia de tecnologiay
emprendimiento

Esta estrategia consiste en desarrollar los canales y metodologias per-
tinentes para que los productos de investigacién de la Universidad ten-
gan un impacto en la ciudad, en la regién o a nivel nacional. El concepto
de transferencia que se utiliza aqui se enmarca dentro de un proceso de
interaccién social, por medio del cual el conocimiento fluye en las dos
direcciones. Esta interaccién se puede facilitar y concretar por medio
de una amplia gama de instrumentos y actividades, tales como la di-
fusion de resultados de investigacién, la interaccién con la comunidad
circundante, la gestién de patentes y la promocién de oportunidades
de emprendimiento a partir de desarrollos propios. Adicionalmente,
se pretende consolidar una cultura de emprendimiento, fortalecien-
do iniciativas como Central Startup, o aquellas que permitan impul-
sar a emprendedores de diferentes lineas de negocio. Se proponen dos
lineas de accién para lograr estos objetivos, las cuales se describen a

continuacion.

Linea 1. Desarrollo de la gestion de la transferencia de
tecnologia y de conocimiento

Si bien el conocimiento fluye en las dos direcciones en un contexto de
interaccién social, surge la pregunta de fondo de cudl es el aporte que
la Universidad le puede hacer a la ciudad, a la regién o al pais para
apoyar y dinamizar su desarrollo. Con el fin de hacer realidad el PEI
de la Universidad en términos de aportar al desarrollo de “realidades
transformadas” que logren mejorar el bienestar de la sociedad, es indis-
pensable fomentar la transferencia de tecnologia y de conocimiento a
la comunidad y al sector productivo. Esta actividad se desarrollard en

colaboracién con la Direccién de Investigacién (actual Coordinaciéon de
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5.3.2.

Investigacién), ya que uno de los objetivos que se busca es fomentar la
aplicacién de los resultados de investigacion para que el conocimiento
genere valor para la sociedad y se convierta en innovacién (ya sea tec-
noldgica o social).

Un tema especifico que recibird atencién es el de asesorar a las fa-
cultades y programas de la Universidad en la gestién de la propiedad
intelectual y la propiedad industrial, incluyendo el tema de patentes: se
asesorard a las facultades en la gestion de patentes y en la transferencia
de conocimiento de aquellas con que cuenta la Universidad, as{ como
las patentes futuras®, para potenciar los trabajos realizados en las fa-

cultades que han demostrado resultados promisorios.

Linea 2. Desarrollo de un esquema de apoyo al
emprendimiento en la Universidad

Como parte de esta linea de accién, se fortalecerd el Programa de Em-
prendimiento de la Universidad Central para impulsar la creacién de
empresas, incluidas aquellas basadas en conocimiento (EBC), de base
tecnoldgica (EBT) y los mismos spin-off, para a su vez fortalecer la re-
lacién de estas con la Universidad. Se tomaran como antecedentes los
programas Ingenium, de la Facultad de Ciencias Administrativas, Eco-

némicas y Contables, y la Unidad de Gestién Empresarial (UGE), de la

3 Entre las patentes existentes se pueden mencionar: (a) “Sonémetro para la visua-
lizacién del ruido ambiental de espacios abiertos”, Patente de Invencién otorgada
mediante Resolucién 66639 de 18/11/2013 de la Superintendencia de Industria
y Comercio, Certificado N.° 29672. (b) “Dispositivo electrénico utilizado para
determinar densidad aparente en materiales dieléctricos.”, Patente de Invencién
otorgada mediante Resolucién 56379 de 23/09/2014 de la Superintendencia de
Industria y Comercio, Certificado N.° 29770. (c) “Sonémetro codificado con c6-
digo de colores.”, Patente de Modelo de Utilidad otorgada mediante Resolucién
19991 de 22/04/2013 de la Superintendencia de Industria y Comercio, Certifica-
do N.° 1000.
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5.4.

5.4.1.

Facultad de Ingenieria, que se crearon en 2008. Estos programas han
establecido importantes relaciones con instituciones tales como Em-
pretec®, Tecnoparque, Venture, el SENA, el Distrito Capital y la Cdmara

de Comercio de Bogota.

Estrategia 3. Fortalecimiento de la relacién
Universidad—comunidad

Esta estrategia refleja una de las areas prioritarias de la Universidad,
que es contribuir al desarrollo de Bogotd y su regién. El objetivo de esta
estrategia es fortalecer el papel que la Universidad Central desempefia
en apoyar y dinamizar el desarrollo de Bogota-regién, contribuyendo al
mejoramiento y a la renovacién urbana, asi como al desarrollo sosteni-
ble de toda la region. Esta estrategia se operacionalizard por medio de
tres lineas de accién: (a) fortalecimiento de las Pasantias Académicas
como una forma de interaccién social con el entorno; (b) participacién
en el Sistema Regional de Innovacién de Bogotd, en articulacién con
Bogota-Connect; y (c), construccién e implementacién del programa

institucional Universidad—-Ciudad Regién.

Linea 1: Fortalecimiento de las Pasantias Académicas y
Practicas Profesionales como una forma de interaccién social
con el entorno

El Proyecto Educativo Institucional define las practicas como instan-
cias en las que confluyen diversos escenarios de aprendizaje y de inte-
raccién social. Siguiendo el PEI (2013), las practicas se instalan en el
movimiento que articula la comprensién de los procesos de codifica-

cién de lo real (conocimiento) con la toma de posicién critica al asumir
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posibilidades de accién frente a la realidad codificada (pensamiento).
Entendidas como instancias de formacién, las practicas son espacios
que brindan al estudiante la oportunidad de apropiarse del conocimien-
to a través de su aplicacion, proceso en el que confluyen el analisis de
unas situaciones y sus problematicas (real existente), la identificacién
de aquellos escenarios deseables (real deseado) y la evaluacién de las ac-
ciones que llevarian a aproximarse a este deseable a través de la trans-
formacién de la realidad (real transformado).

Es importante sefialar que en ocasiones estos procesos (en los que
se produce un importante involucramiento vivencial del estudiante),
ademds de procurar la apropiacién del conocimiento de parte de la per-
sona que realiza las préicticas y de las organizaciones que la acogen,
también contribuyen a crear nuevos conocimientos y nuevas soluciones a
las problemdticas identificadas, con lo cual las practicas profesionales
también permiten articular procesos de investigacién, normalmente
de investigacién aplicada.

En linea con lo anterior, en las practicas profesionales se vincu-
lan procesos de formacién en investigacién con ejercicios de formacién
para la intervencién, y por ello las practicas también se definen como
espacios de interaccién social en los que “confluyen las preguntas que reo-
rientan acciones y discursos desde la posibilidad de andlisis, cuestionamiento
e intervencion de la realidad” (PEI, 2013, p. 30).

De hecho, la Politica de Extensién de la Universidad Central (Acuer-
do 19 de 2014 del Consejo Superior) considera las pasantias académi-
cas y las practicas profesionales como una de las ocho modalidades de

extensién universitaria (ver articulo 7).
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5.4.2. Linea 2. Participacién de la Universidad en el Sistema

Regional de Innovacién, en articulacién con Bogota-Connect

La regiéon Bogota-Cundinamarca aporta el 26,6 % del PIB nacional, su
PIB es el doble que el de Antioquia y casi tres veces el del Valle (POT,
2003), lo que la caracteriza como la regién mas dindmica de Colombia.
Esta participacién esté representada por 21,7 % de Bogotd y 4,9 % de
Cundinamarca. Asi, es realmente la Capital la que representa el peso
relativo de la region. Pero a pesar de esto, es indispensable pensar la
ciudad en el contexto de su regién para lograr un desarrollo sostenible.

Para dinamizar el desarrollo de la Bogotd y su region, se estd desa-
rrollando actualmente un proceso de construir un Sistema Regional de
Innovacién que apoye el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en toda
esta regién. Este proceso lo estd liderando Bogota-Connect, con la acti-
va participacién de 20 universidades y de més de 30 empresas de la re-
gion. El objetivo de este sistema regional es impulsar la creacién de un
ambiente favorable al desarrollo tecnolégico y a la innovacién en toda
la regién, con la activa participacién de las universidades y centros de

investigacién que en ella se encuentran. Esta iniciativa regional busca:

«  Mejorar la calidad de vida del entorno rural, buscando igualarlo a
la ciudad con ofertas de bienestar y oportunidades para su pobla-
cién residente y migrada, reteniendo asi nuevas generaciones en
los territorios rurales y quitando presién demografica a los cen-
tros urbanos.

. Regién competitiva. Propiciar la modernizacién de la produccién
alimentaria con base en la economia campesina y la desconcen-
tracién de actividades econémicas con agregacién de valor, con-

formando centros regionales de actividad productiva.
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5.4.3.

+  Regién sostenible. Proteger el patrimonio ambiental, en especial
los territorios del agua y de los paramos, y desarrollar estrategias

para prevenir y mitigar los efectos del cambio climético global.

Como se menciond, la Universidad Central cuenta con capacidad instala-
da en sus diversos grupos de investigacién y programas académicos que
le permite participar activamente en los diversos programas que se estan
desarrollando como parte de este Sistema Regional de Innovacién, tales
como los foros de innovacién que promueven alianzas estratégicas en-
tre universidades y empresas de la ciudad-regién; el Centro Regional de
Transferencia de Tecnologia que promueve proyectos conjuntos entre
empresas y universidades de la regién; y diversos proyectos estratégi-
cos regionales que se acuerdan entre el Gobierno regional, las univer-
sidades de Bogotd y las empresas de la regién. La Universidad Central
es miembro de Bogota-Connect, y por medio de esta linea de accién se
buscard fortalecer la participacién de los programas de la Institucién en
las diversas actividades de Bogot4-Connect y en alianzas que se puedan

desarrollar con empresas de la regién.

Linea 3. Construccién e implementacién del programa
institucional Universidad—-Ciudad

En la perspectiva, por una parte, de profundizar la relacién de la Uni-
versidad con su ciudad a través de estrategias para abrir la Institucién
a la comunidad, mediante actividades académicas, investigativas y de
aprendizaje de las distintas facultades y programas y, por otra, de traer
la ciudad al campus a través de una oferta de servicios y eventos cultu-
rales, cientificos e intelectuales, se estructura el Programa de Universi-
dad-Ciudad, avanzando asi en la Misién institucional expresada en el

PEL El Programa Universidad-Ciudad tiene los siguientes propésitos:
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«  Mas aprendizaje en el hacer, llevando las actividades pedagégicas
y de investigacién a los entornos de la ciudad en trabajos de cam-
po. Esto se plantea como un enfoque transversal que caracteriza
a todos los programas de la Universidad.

«  Aportar ala ciudad, construyendo conocimiento y generando pro-
puestas en temas de beneficio colectivo.

. Mejorar el entorno, propiciando, por una parte, la formacién y
participacién de ciudadanos creadores y, por otra, la asociacién
con la ciudadania vecina para definir el futuro de mejoramiento
de la zona y establecer proyectos de interés comun.

. Compartir —y colaborar con instituciones pares y organizaciones
urbanas— conocimiento, facilidades y gestion, con el objeto de ob-
tener economias de escala y de facilitar la gestién de los asociados.

«  Avanzar en ética ptblica y responsabilidad social como una marca
de la Universidad, en coherencia con los postulados establecidos
en su PEL

. Articular acciones en proyectos estratégicos, de forma que lo pe-
dagdgico, la gestion y las facilidades de la Universidad Central se
sumen para lograr resultados sostenidos e impactos en la trans-

formacién del medio urbano.

Para alcanzar estos propdsitos, se desarrollardn los siguientes

programas:

a)  Universidad a la Calle (proyectos de campo). Se relaciona prin-
cipalmente con los programas académicos y de investigacién de
las diferentes facultades y se busca asociar con proyectos de enti-
dades publicas distritales y organizaciones sociales. Se constitu-

ye en una estrategia de ejecucién de proyectos de intervencién y
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b)

9)

proyectos integrados, definidos en el PEI de la Universidad Cen-
tral, con dos objetivos: mejorar el proceso de aprendizaje por me-
dio de la practica, vinculando al estudiante con los problemas de
la ciudad; y contribuir al desarrollo de la ciudad.

Universidad de puertas abiertas. Se refiere a la oferta de espa-
cios, instalaciones, equipos y horarios de la Universidad Central
para el uso publico y de publicos especificos, toda vez que el espa-
cio publico no debe entenderse como un lugar: es el uso que de él
hagamos, las actividades que en él se desarrollen. En este sentido,
la “Universidad de puertas abiertas” significa una mayor oferta de
espacio publico de la Universidad a la ciudad, al poder abrir a la
comunidad bogotana sus facilidades (teatro, auditorios); al poner
contenidos (musica, cine, teatro, eventos cientificos y académicos,
etc.) en estos escenarios y otros espacios urbanos; al extender el
dia més alla de ocho horas, viviendo la ciudad también de noche.
Esta accién busca consolidar el Cluster Cultural de la calle 22,
como referente del proyecto Corredor Cultural del Centro. Para
lograr esto, se explorard la posibilidad de crear una empresa cul-
tural que haga la gestién de los teatros de la Universidad relacio-
nandolos con sus programas académicos.

Gestién para la comunidad e intervencién en entornos urba-
nos. Este programa incluye: (i) la intervencién artistica y cultu-
ral como cimiento a la construccién de civilidad y formacién de
competencias ciudadanas (especialmente en el barrio Las Nie-
ves); (ii) el Consultorio Juridico como soporte a necesidades de
personas o grupos en condiciones de vulnerabilidad, entre otros
aspectos; v (iii) el Proyecto Campus, que estd concebido como un
espacio abierto de la Universidad para el centro de Bogotd, enmar-

cado en el mejoramiento del entorno del barrio Las Nieves.
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5.5.

d)  Claster de Universidades del Centro y relacionamiento con uni-
versidades regionales. Se refiere a la identificacién de proyectos
de interés comun, con el propésito de hacer inversién y gestién
conjuntas entre las universidades del centro y de la regién central.

e)  Relacionamiento con instituciones de educacién media: La Uni-
versidad Central fortalecera las relaciones directas con colegios e
instituciones de educacién media, con el fin de posibilitar a estu-
diantes de grado 10.° y 11.° el desarrollo de actividades académi-
cas en sus instalaciones universitarias, bajo la tutoria de docentes
y monitores universitarios. Esto se desarrolla en alianza con la

Secretaria de Educacién del Distrito.

Estrategia 4. Cooperacién de la Universidad con
entidades territoriales y programas de desarrollo
regional

Esta estrategia responde tanto a una de las 4reas estratégicas o PRAU
maés importantes de la Universidad —Gestién Integral del Territorio—,
como a uno de los desafios mds grandes que el pafs actualmente con-
fronta: la Politica de Desarrollo de las Diversas Regiones y Territorios de
Colombia, como uno de los componentes mas importantes de la agenda
nacional. El desarrollo regional y territorial del pafs estd intimamente
relacionado con el desarrollo agricola y rural, con la gestién territorial y
ambiental, con una mayor inclusién y equidad en la sociedad colombiana
y, por lo tanto, con la creacién de la sociedad del posconflicto. Estamos,
por lo tanto, hablando del corazén de la agenda nacional.

Esto estd dando lugar a dos cambios profundos en el entorno in-
mediato de la Universidad Central, ya que involucran tanto el Sistema

Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, como el Sistema de
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Educacién Superior. Con la aprobacién de la Ley de Regalias y la crea-
cién del Sistema General de Regalias, una buena parte de la inversién
nacional en investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacién se estd
canalizando a través de los entes territoriales (departamentos y mu-
nicipios), en lugar de agencias nacionales como Colciencias y otras. El
panorama en este importante sector de la vida nacional cambié total-
mente. Y més recientemente el Ministerio de Educacién, en su Politica
Decenal de Educacién Terciara (Superior) estd igualmente lanzando la
Politica de Regionalizacién de la Educacién Superior, en el marco de
la cual estd invitando a las universidades a desarrollar programas que
respondan a las necesidades de las diversas regiones del pais, o que se
abran a recibir estudiantes de las diversas regiones, especialmente de
aquellas que no tienen buenas instituciones de educacién superior. La
Universidad Central forma parte de estos dos sistemas nacionales y,
por lo tanto, no puede estar al margen de estos grandes cambios.

En respuesta a este nuevo entorno, el Consejo Superior establecid,
en forma complementaria a la Direccién de Extensién, la Unidad de
Proyectos Estratégicos Regionales (UPE), como parte del Sistema de
Extension de la Universidad. La funcién principal de la UPE es explorar
diversas opciones que estan surgiendo para desarrollar proyectos en
colaboracién con los entes territoriales, ya sea departamentos o muni-
cipios y, una vez concretadas, garantizar el cumplimiento de los objeti-
vos técnicos, pedagdgicos y financieros de los proyectos desarrollados
en cooperacion con los entes territoriales, garantizando su disefio, pla-
neacion, ejecucién, control y cierre. Como un primer paso en esta direc-
cién, a mediados del 2015 se firmé un convenio de cooperacién con la
Federacién Nacional de Departamentos, con la que estamos exploran-
do diversas modalidades y posibilidades de cooperacién. Igualmente,

se estd explorando la posibilidad de colaborar con Confecdmaras, ya
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que esta institucién estd desarrollando un programa de apoyo a los
proyectos regionales, involucrando a las cdmaras de comercio de las
respectivas regiones de Colombia, trabajando en colaboracién con los
departamentos y municipios del pais. En segundo lugar, se cuenta con
un banco de proyectos estructurados desde las diversas necesidades de
los territorios plasmadas en sus planes de desarrollo, y se han realizado
los primeros proyectos piloto pequertios, con el fin de desarrollar una
capacidad en la Universidad para el manejo de este tipo de proyectos.
Es importante destacar que el equipo que constituye la UPE tiene ex-
periencia en el manejo de proyectos de las regalias con varios departa-
mentos de Colombia, pues sus integrantes han trabajado en este tipo
de proyectos en otras universidades del pais.

Tanto la Direccién de Extensién como la Unidad de Proyectos Es-
tratégicos estdn en este momento explorando varias posibilidades de
colaboracién con diversos departamentos de Colombia (entre ellos,
Cundinamarca, Meta, Guajira y Cérdoba), las cuales se materializaran
en proyectos que se presentaran el Fondo de CT&I del Sistema General
de Regalias. A suvez, estos proyectos surgen de necesidades identifica-
das en los planes de desarrollo de los respectivos departamentos o en
los planes de desarrollo cientifico y tecnolégico de los mismos.

Es importante destacar que los proyectos de las regalias, ya sean
departamentales o municipales, generalmente cuentan con componen-
tes de investigacién, de educacién (capacitacién de recursos humanos),
de transferencia de tecnologia y de aplicacién de conocimiento a la so-
lucién de los problemas de desarrollo de una regién. No son proyectos
de investigacién como tales; realmente son “Proyectos de Desarrollo
Regional relacionados con CT&I”, que se aproximan mas a la extensién
que a la investigacién. En el proceso formal de aprobacién de proyec-

tos, Colciencias es la entidad que debe avalar si los proyectos tienen
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un contenido de CT&I, con el fin de que puedan ser financiados por el
Fondo de CT&I del Sistema General de Regalias. Una vez avalados por
Colciencias, los proyectos son aprobados por el Organo Colegiado de
Administracién y Decisién (OCAD), presidido por el director del De-
partamento Nacional de Planeacién.

En la actual fase de preparacion de esta estrategia, se han identifi-
cado diversas formas de participacién que las facultades y programas

académicos de la Universidad Central pueden tener en estos proyectos:

. Cursos y actividades de docencia que forman parte de estos pro-
yectos: especializacién, maestria, diplomado o talleres de capaci-
tacién y diversas actividades de educacién continua

+ Creacién de ambientes favorables a la C&T en las regiones

«  Desarrollo de actividades relacionadas con la recuperacién y pre-
servacion del patrimonio cultural de cada regién

«  Estudios, diagnésticos o investigaciones de diverso tipo

. Seguimiento y evaluacién de impacto. Estos proyectos requieren
trabajos de evaluacién de avance y de impacto no solo al final,

sino a lo largo del proyecto

«  Creacién de wuna infraestructura tecnolégica (v. gr. de
telecomunicaciones)
. Otros tipos de actividades, tales como talleres y actividades de

“apropiacién social” de los resultados o del conocimiento por par-

te de la poblacién

En la Universidad Central hay una buena experiencia en el desarrollo
de este tipo de actividades de docencia, de investigacién y de extension
en las tres facultades. Ejemplo de esto son los diplomados, tanto pre-

senciales como virtuales, que recientemente se han desarrollado con
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la Policia Nacional y con algunos entes territoriales sobre temas tales
como: (a) desarrollo regional y territorial de Colombia y, por lo tanto,
gestion territorial y desarrollo local; (b) gestion de recursos hidricos en
el ambito territorial; (c) restitucién de tierras y gestién del conflicto en
la comunidad; y (d) el desafio de la justicia transicional que la gestion
del posconflicto requiere.

Debido al hecho que esta estrategia apenas estd en fase de con-
cepcién y disefio, todavia no estan identificadas las lineas de accién
por medio de las cuales ella se operacionalizard. Pero han comenzado
a surgir dos posibles enfoques para formular “lineas de accién” para

articular esta estrategia:

a) Lineas de accién definidas en términos geograficos (v. gr. pro-
yectos en el Caribe, proyectos en la Orinoquia, proyectos en el Pa-
cificoy Sur-Occidente, proyectos en el altiplano Cundiboyacense).

b) Lineas de accién definidas en términos de tipo de proyectos.
En este segundo enfoque hemos venido discutiendo con la Fede-
racién Nacional de Departamentos y con otros actores involucra-
dos en este proceso algunos posibles tipos de proyectos. En este
segundo enfoque han comenzado a aparecer los siguientes tipos
de proyectos regionales (ya estamos recibiendo propuestas en al-

gunos de estos temas):

+  Proyectos relacionados con temas pedagégicos y con la mo-
dernizacién del Sistema de Educacién Bésica y Media de
las diversas regiones del pais. En este tema, la Universidad
Central ya esta desarrollando el primer proyecto con un ente
territorial (Distrito Capital): Proyecto de Articulacién en-

tre Educaciéon Media y Educacién Superior en Bogotd. Este
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proyecto no es del Sistema de las Regalias, pero si es de un
ente territorial que lo financia con su propio presupuesto.
Proyectos relacionados con el desarrollo de estrategias regio-
nales de CT&I. Este tema incluye a los sistemas regionales
deinnovacién, frente en el cual ya estamos trabajando en co-
laboracién con Bogota-Connect (véase secciéon 5.4.1). Igual-
mente, se estd concretando una alianza estratégica entre la
Universidad Central y Maloka para este tipo de proyectos,
por el papel que esta institucién desempetia en los temas de
apropiacién social de la ciencia y de empoderamiento con la
ciencia y la tecnologia. Este es un componente importante
de las estrategias regionales de CT&I.

Proyectos de desarrollo rural, desarrollo agropecuario o de
cadenas agroindustriales. En este tema tenemos una expe-
riencia interesante en la FCAEC y en la FICB. En este mo-
mento estamos analizando la posibilidad de participar en
un proyecto de esta naturaleza conla Regién Administrativa
y de Planificacién Especial (RAPE), que abarca los departa-
mentos del centro del pais.

Proyectos de gestién ambiental y de recursos hidricos a nivel
territorial. Este es uno de los campos en los que la Universi-
dad Central tiene una importante capacidad académica, en
docencia, investigacién y extension.

Proyectos en salud y en temas de desarrollo social.

Una linea de accién potencial se relaciona con la nueva di-
mensién de la Universidad Central Virtual, que se estd inte-
grando en la oferta académica de la Universidad, tal como se
describe en el apartado 2.4 del Plan. Por medio de esta nueva

dimensién de la oferta académica que se desarrollara en el
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5.6.

periodo 2016-2017, la Universidad tendra una mayor capa-
cidad para proyectar su oferta de formacioén en las diversas
regiones de Colombia, poniendo énfasis en algunas en par-
ticular. Esto le permitira participar en las Convocatorias de
Regionalizacién que el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN) estd lanzando como parte de su Politica de Regio-
nalizacién de la Educacién Superior. La educacién virtual,
en su proyeccion regional, es de interés no solo para los pro-
gramas profesionales de pregrado y posgrado, sino también
para la Escuela Central de Profesiones Creativas y para la
Escuela Central de Formacion Tecnoldgica de la Universidad

(véase apartado 2.3).

Estrategia 5. Consolidacién del modelo de prestacién
de servicios especializados

Esta estrategia pretende establecer y consolidar un modelo institucio-
nal que facilite los procesos de prestacién de servicios especializados,
originados desde las diferentes disciplinas de los programas académi-
cos de la Universidad, ya sea directamente desde las facultades o des-
de unidades especializadas de la Institucién con modelos de negocio
claramente definidos. Se trata de la conformacién de un portafolio de
servicios de asesoria y consultoria que atienda las necesidades del sec-
tor real, mediante la ejecucién de proyectos y actividades contratadas
para dar soluciones a problemas especificos.

Este modelo favorecera la participacién de investigadores, docentes
y estudiantes de forma directa en el desarrollo del pais y de las comu-

nidades que requieren transformacién. Los proyectos de consultoria
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siempre tendrdn esta doble dimensién: solucionar problemas de orga-
nizaciones o comunidades con servicios eficaces de asesoria o consul-
toria y brindar espacios para la vinculacién de estudiantes al desarrollo
de précticas pedagdgicas (aprender haciendo) y de profesores de la Uni-
versidad en el desarrollo de proyectos de investigacién aplicada.

Igual que en el caso de la seccién anterior, todavia no se han defi-
nido formalmente lineas de accién en el campo de los servicios espe-
cializados que puede ofrecer la Universidad. Pero estas lineas pueden
surgir tanto en temas de la FICB (v. gr. ingenieria industrial, ingenieria
ambiental, etc.), de la FCAEC (v. gr. administracién de empresas, con-
taduria, mercadologia, etc.) o de la FCSHA (temas de arte y cultura, te-
mas de desarrollo social y de la comunidad, temas de publicidad, temas
de comunicacién, etc.).

Una de las ideas que se explorardn como parte de esta estrategia
es una propuesta que se ha discutido en diversos foros en el tltimo
afo en la Universidad: crear una unidad de negocios que comercialice
los servicios especializados de la Institucién, incluyendo los programas
de educacién continua y otros aspectos de la oferta académica. Aqui
el objetivo es desarrollar un mercado para estos servicios en el sector
productivo-empresarial y en el sector publico, que responda a los re-
querimientos y necesidades de estos dos grandes sectores.

Para tal fin, se estdn analizando diversos modelos de negocio que
han surgido en universidades en Colombia (v. gr. los Andes, la Sabana),
en Brasil (la USP, la Federal de Minas Gerais), en Estados Unidos (MIT,
California, Texas) y en Europa (Valencia en Espania, entre otras). De
aqui puede surgir un modelo viable para la Universidad Central. Mien-

tras tanto, esta funcién la desempefiard la Direccién de Extension.
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5.7.

5.7.1.

5.7.2.

Estrategia 6. Fortalecimiento de la oferta de educacién
continua

La Universidad, en el marco de la ampliacién de la oferta de programas
de actualizacién, busca fortalecer los mecanismos para desarrollar edu-
cacién continua de calidad, competitiva y pertinente, vinculando a los
profesores de la Institucién, a profesionales externos y a docentes inter-
nacionales. En el desarrollo de esta estrategia, se dara especial atencién
a desarrollar programas de educacién continua relacionados con los
tres PRAU. Igualmente, se considera de gran importancia responder a
las necesidades del sector empresarial y de la comunidad, identificando
requerimientos y necesidades que ellos tienen en la actualizacién per-
manente de sus profesionales. Para facilitar esto, se desarrollardn con-
venios y estrategias con asociaciones empresariales para que la oferta
de educacién continua responda claramente a necesidades concretas del
sector productivo. Esta estrategia se desarrollard por medio de dos lineas

de trabajo que se presentan a continuacion.

Linea 1. Consolidaciéon del Centro de Educacién Continua

La funcién de este centro es ser el operador de la oferta de educacién
continua de la Universidad; por esto, apoyard a los programas académi-
cos de las facultades y a terceros con intereses en establecer vinculos
con la Universidad, para ofrecer de forma oportuna y eficaz programas
de educacién continua en las diferentes modalidades. Este Centro for-

ma parte de la Direccién de Extensién, como vimos en la seccién 5.2.

Linea 2. Consolidacién del Departamento de Lenguas y
posible cambio a Instituto

La Universidad Central desarrolla actualmente un plan con miras a es-

tablecer la viabilidad financiera de un Instituto de Lenguas, con base
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5.8.

5.8.1.

en la capacidad que se ha construido a lo largo de los ultimos afios en
el Departamento de Lenguas. Se busca, con esta iniciativa, brindar una
oferta académica en idiomas vivos extranjeros, que sea competitiva
frente a los programas que ofrecen otros institutos, centros y universi-
dades. Por medio de esta iniciativa se espera también facilitar el cum-
plimiento de los objetivos de internacionalizacién de la Universidad,

promoviendo el bilingtiismo y la cooperacién internacional.

Estrategia 7. Proyeccidn artistica y cultural de la
Universidad Central

La Universidad se ha caracterizado por tener una propuesta académica
de calidad estrechamente relacionada con el desarrollo artistico y cul-
tural del pais. Esta estrategia plantea el desarrollo de programas que
aprovechen esta fortaleza y promuevan una insercién continua de la
propuesta artistica de la Universidad en el entorno. Para esto se han

identificado las siguientes lineas de trabajo.

Linea 1. Unidad de Produccién y Promocién de Festivales y
Eventos Artisticos

Las actividades culturales en las que la Universidad puede desempe-
flar un papel importante varfan desde la oferta de conciertos y catedras
abiertas hasta puestas en escena. Se pretende establecer una unidad que
planifique, promueva y ponga en marcha programas artisticos de inte-
rés general, festivales y encuentros de promocién artistica, producidos
con la participacién de docentes y estudiantes y con la participacién de
la comunidad. Esta unidad promovers el uso adecuado y efectivo de los
teatros de la Universidad y gestionard los elementos necesarios para las

puestas en escena y los conciertos. Igualmente debe ser también el canal
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5.8.2.

especializado para vincular docentes y artistas internacionales a los pro-
gramas de pregrado de la Universidad y a los programas de integracion
cultural internacionales. Como ya se indicé, se estd explorando la po-
sibilidad de establecer una empresa cultural que haga la gestién de los

teatros y ayude a consolidar el Claster Cultural de la calle 22.

Linea 2. Unidad de Produccién Audiovisual

La Universidad cuenta con capacidades para ofrecer productos audio-
visuales de buena factura a mercados que no tienen la capacidad de
contratar grandes empresas de posproduccién. La Unidad de Medios
Audiovisuales (UMA), la Escuela Central de Profesiones Creativas, el
programa de Cine, el programa de Comunicacién Social y Periodis-
mo y AGO tienen recursos y talento para participar en proyectos de
produccién audiovisual, tanto estatales como privados. La Unidad de
Produccién Audiovisual puede dar a los programas académicos, a los
estudiantes y a los docentes la posibilidad de realizar proyectos con el
sector real y, a su vez, posicionar la Universidad como una alternativa

para este tipo de proyectos.
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6.1.

La Politica de Internacionalizacién de la Universidad Central se es-
tableci6 en el 2014 (mediante Acuerdo 6 del Consejo Superior), como
herramienta orientadora para el fortalecimiento de actividades y pro-
cesos encaminados a vincular la comunidad académica unicentralista
a la comunidad académica y cientifica mundial, en consonancia con la
politica de internacionalizacién de la educacién superior colombiana
que impulsa el MEN. Asi mismo, busca promover valores de ciudada-
nia global con el fin de permitir a sus graduados el ejercicio laboral a ni-
vel transnacional con éptimas condiciones de calidad en su formacién
profesional. De esta forma, la Universidad puede hacer un mayor apor-
te al desarrollo del pais y de la sociedad colombiana, en cumplimiento

de su Misién.

Antecedentes

Histéricamente, la Universidad Central ha tenido un bajo nivel de in-
ternacionalizacién en sus programas académicos, a pesar de que en el
PEI se destaca la importancia de esta dimensién de la vida académica.
La Politica de Internacionalizacién vigente es el resultado de una deci-
sién estratégica que tomé la Universidad para incorporarse al mundo

globalizado del siglo XXI. Esta Politica estd compuesta por tres lineas
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de accién: 1) Internacionalizacién académico-curricular y de la docen-
cia; 2) Internacionalizacién de la investigacion, de la extensién y de la
innovacién; y 3) Fortalecimiento del marco institucional y fomento de
la multiculturalidad.

Cada una de estas lineas de accién se desarrolla en dos dimensio-
nes: (a) internacionalizacién desde lo local (programas que se pueden
adelantar en el seno mismo de la Universidad Central); y (b) movilidad
internacional (acciones y programas que se desarrollan a nivel transna-
cional y requieren la movilidad de personas).

Como consecuencia de esta decisién estratégica y de la adopcién de
la nueva Politica, se puede observar un primer leve incremento en indi-
cadores basicos de internacionalizacién entre el 2013 y el 2015, como
es el caso de la movilidad internacional de estudiantes. La movilidad
internacional estudiantil saliente pasé de O en 2013-1 a 7 en el 2016-1,
y la movilidad internacional estudiantil entrante pasé de 2 en el 2013-
1 a8en el 2016-1. Los convenios de cooperacién con instituciones ex-
tranjeras pasaron de 26 en 2012 a 43 en 2015.

La internacionalizacién que se desarrollard en los préximos afios
se basa en un concepto que busca vincular lo internacional con lo na-
cional y lolocal, ya que el mundo globalizado del siglo XXI se caracteri-
za por una intensa relacién dindmica entre estos tres niveles. De aqui
surge la importancia de formar profesionales que se muevan facilmen-
te entre los tres niveles, comprendiendo la especificidad y la importan-
cia de cada uno, asi como la complementariedad que existe entre ellos.

Los programas y actividades de internacionalizacién que se desa-
rrollardn en los préximos afios se organizan en tres estrategias, segin
cada uno de los componentes de la politica en este campo. A continua-

cién se describe cada una de estas estrategias.
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6.2.

6.2.1.

Estrategia 1. Internacionalizacién académico-curricular y
de la docencia

El objetivo de la primera estrategia es relacionar estrechamente la
formacién de pregrado y posgrado en la Universidad Central con una
visién internacional apoyada en la implementacién de pedagogias in-
novadoras, material de consulta multilingte, asignaturas que aborden
problematicas globales y que posean estructuras flexibles para facilitar
la homologacién y convalidacién con planes curriculares de institucio-
nes de educacién superior en otros paises. En esta primera estrategia
se desarrollaran cuatro lineas de accién: (a) promocién de capacidades
y habilidades en una segunda lengua, (b) internacionalizacién de los
curriculos y titulacién conjunta y doble titulacién con universidades
extranjeras, (c) Programa de Movilidad Académico-Estudiantil (MAE)
y (d) movilidad de profesores.

Linea 1. Promocién de capacidades y habilidades en una
segunda lengua

El dominio de una segunda lengua, especialmente del inglés, es una
condicién necesaria para participar en programas y actividades de in-
ternacionalizacién. Esto se desarrollard tanto en la dimensién de la
internacionalizacién desde lo local como de la movilidad internacional.
En lo referente a internacionalizacién desde lo local se desarrollaran

las siguientes actividades en los préximos arios:

a) A partir del 2016 entrard en pleno vigor el requerimiento del ni-
vel B1 de comprensién de una segunda lengua como requisito de
graduacién para todos los estudiantes de la Universidad Central.
Se espera que esto mejore notoriamente este nivel de conocimien-

to entre los estudiantes y egresados de la Universidad Central
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b)

9)

en el periodo 2016-2020, mejordndose atin mas en el periodo
2021-2025.

El Régimen de Transicién para la implementacién de la Carrera
Docente se termina en noviembre del 2016, como se destaca en la
secci6én 3.2.1. Esto implica que los requerimientos de dominio de
una segunda lengua en un nivel B-1 o B-2, dependiendo de la ca-
tegoria profesoral, se aplicardn con mayor rigor, como condicién
para participar en la Carrera Docente. Por medio de esta politica
se espera lograr un mayor nivel de conocimiento de una segunda
lengua en el cuerpo profesoral de la Universidad Central en el pe-
riodo 2017-2020. Esto es un prerrequisito para poder participar
activamente en programas de internacionalizacién.

Para apoyar y facilitar los dos procesos anteriores, se desarro-
llaran las siguientes actividades para mejorar el nivel de conoci-

miento de una segunda lengua desde lo local:

«  El Departamento de Lenguas fortalecerd sus programas en
el periodo 2016-2020, complementando sus cursos regula-
res con actividades y programas innovadores orientados a
desarrollar un mayor interés y dominio de una segunda len-
gua, tanto entre estudiantes como de profesores.

+  Sedesarrollaran Escuelas de Verano Unicentralistas para los
periodos intersemestrales, iniciando en el 2016, con profe-
sores nativos de paises angloparlantes en asignaturas de los
planes de estudios, mediante acuerdos bilaterales con insti-
tuciones de educacién superior internacionales o nacionales
que cuenten con programas similares y con programas de

descuentos en matricula.
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Por su parte, en la dimensién de la movilidad internacional, se desa-

rrollardn las siguientes actividades para complementar los procesos

anteriores:

a)

b)

En el 2014 y 2015 se sentaron las bases para el desarrollo de un
programa de colaboracién con universidades e institutos de Ca-
nadd, Estados Unidos, Corea y Trinidad y Tobago, para que estu-
diantes de la Universidad Central puedan realizar pasantias de
inmersién en inglés en dichas universidades. Con base en estos
acuerdos, en el 2016-2020 se desarrollardn programas de inmer-
sién en inglés para estudiantes de la Universidad, que se realiza-
ran en los periodos intersemestrales.

Con base en los mismos acuerdos establecidos con estas univer-
sidades, en el periodo 2016-2020 se apoyaridn pasantias de in-
mersién en inglés para profesores de la Universidad Central que
quieran desarrollar este tipo de programas en universidades e
institutos del exterior para mejorar y consolidar su conocimiento

de una segunda lengua.

Como consecuencia de los programas mencionados en los parrafos an-

teriores, se espera poder mejorar significativamente el nivel de conoci-

miento de una segunda lengua del cuerpo profesoral de la Universidad

Central, tomando el 2015 como linea de base. Las metas para los pri-

meros cinco afios de duracién del Plan se presentan en el tabla 24.
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Tabla 24. Metas de competencias en una segunda
lengua (2015-2020)

Nivel en segunda 2015 (%) 2017 (%) 2020 (%)
lengua (L. Base)

A-1/A-2 60,8 24,0

B-1 20,0 52,4 52
B-2 12,0 15,8 34,7
C-1/C-2 7,2 7,8 18,3
Total 100 100 100

Fuente: Departamento de Recursos Humanos y Departamen-
to de Lenguas

6.2.2. Linea 2. Internacionalizacién de los curriculos y titulacién
conjunta con universidades de otros paises

En la seccién 2.6.1 se plantearon los objetivos y metas de la linea de
accion orientada a fomentar la modalidad de doble programa dentro de
la Universidad y doble titulacién o titulacién conjunta con otras uni-
versidades. En esa seccién se puso énfasis en doble titulacién con otras
universidades colombianas, como es el caso de la maestria en Modela-
doy Simulacién que se estd desarrollando actualmente en colaboracién

con la Universidad de Bogot4 Jorge Tadeo Lozano.
En esta seccién se destaca la importancia de desarrollar alianzas
estratégicas con universidades de otros paises, con el fin de ofrecer
238 programas de pregrado y de posgrado basados en un acuerdo de titu-
lacién conjunta con dichas universidades. Este es uno de los aspectos
mas importantes de la Politica de Internacionalizacién. Tomando en
consideracién la creciente importancia que tanto el MEN como el CNA
le estan asignando a la internacionalizacién como requisito de acredi-
tacién, tanto de programas como institucional, el hecho de tener pro-
gramas con doble titulacién con universidades de otros paises cobra

una importancia evidente. Ademas, es interesante observar que los
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estudiantes que estdn ingresando a la Universidad estdn preguntando,
cada vez con maés frecuencia, si los programas de pregrado en los que
estan entrando tienen acuerdos de titulacién conjunta con universida-
des de otros paises, por la posibilidad que esto les brinda de poder cur-
sar un semestre en dichas universidades y de obtener un titulo avalado
por dicho pais. Esta posibilidad es algo que los estudiantes de Bogota
comienzan a apreciar y a solicitar.

Con base en estas consideraciones, el principal objetivo de esta linea
de accién es iniciar la practica de titulacién conjunta con universidades
de otros paises, tanto en programas de pregrado como de posgrado. Se
espera establecer el primer programa en el 2017, entre aquellos que ya
tienen contactos establecidos con sus homoélogos en universidades de
otros pafses. Y en los préximos cinco afios (2016-2020) se espera que
cada facultad tenga por lo menos un programa en titulacién conjunta
con una universidad de otro pais. No obstante, conviene precisar que la
titulacién conjunta con una universidad de otro pais es una modalidad
de colaboracién académica que tiene requerimientos concretos que de-
ben ser cumplidos antes de poder dar ese paso. No se trata meramente
de un “acuerdo formal” entre dos universidades. Para poder facilitar el
surgimiento de un programa de titulacién conjunta con una universi-
dad de otro pais se requiere crear condiciones propicias con base en los

siguientes aspectos:

a)  Se espera mejorar significativamente el nivel de conocimiento de
una segunda lengua entre profesores y estudiantes, con base en
los programas que se adelantardn como parte de la primera linea
de accion (véase seccion 6.2.1 y tabla 24).

b)  Uno delospasos mésimportantes es promover la “internacionali-

zacion de los curriculos” en la Universidad Central, que le permita

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025

239



240

ala Institucién una insercién real en la comunidad académica in-
ternacional y el perfeccionamiento de los procesos de formacién
de nuestros profesionales. Esto incluye compatibilizar los conte-
nidos de los programas de pregrado y posgrado de acuerdo con las
tendencias internacionales especificas en el ejercicio de cada pro-
fesién, manteniendo nuestro sello diferenciador y nuestras venta-
jas competitivas. Esto implica, entre otros aspectos, la inclusion,
en los silabos, de tematicas y probleméticas internacionales y de
bibliografia en idiomas distintos al esparol. Para lograr lo ante-
rior, en el periodo 2016-2017 se dardn dos pasos importantes en

esta direccién:

«  Sedesarrollaran cursos y seminarios de capacitacién orien-
tados a los profesores de la Universidad y sobre los principios
y préacticas que se requieren para poder internacionalizar los
curriculos. Estos cursos ya son una practica normal en la
mayor parte de las universidades acreditadas institucional-
mente en Colombia, y se pueden organizar ficilmente.

«  En segundo lugar, se buscara desarrollar citedras interna-
cionales en colaboracién con departamentos académicos y
centros de investigacién de otros paises, que se puedan inte-
grar en los programas de la Universidad. Estas tltimas son
catedras dirigidas a teméticas especificas que abarquen pro-
cesos politicos, sociales, econémicos y cientificos propios de

la actualidad mundial.

Estos programas de apoyo ayudardn a crear las condiciones propi-
cias para el surgimiento de programas de titulacién conjunta con

universidades de otros paises.
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6.2.3. Linea 3. Programa de Movilidad Académico-Estudiantil (MAE)

Mediante los procesos de movilidad académica estudiantil, la Universi-
dad Central busca brindar a sus estudiantes la oportunidad de realizar
intercambio académico en universidades con las cuales se han suscri-
to acuerdos de cooperacién, dentro y fuera de Colombia, para ampliar
sus horizontes académicos, culturales y laborales. Este es el objetivo
del Programa de Movilidad Académico-Estudiantil (MAE). Los estu-
diantes que participaran en este programa serdn seleccionados por el
Comité de Movilidad que se establecié para tal fin. En esta seccién se
pondré énfasis en la movilidad de estudiantes con universidades de
otros paises, como parte de la Politica de Internacionalizacién.

Tomando el 2015 como la linea base, en la tabla 25 se presentan las
metas de movilidad estudiantil internacional para los primeros cinco
afios del Plan de Desarrollo (2016-2020).

Tabla 25. Metas de movilidad internacional estudiantil
en el periodo 2016-2020

Movilidad estudiantil

Movilidad académica

. . 8 14 20 30

internacional entrante

_Movullda_d acade_mlca 6 20 28 3%

internacional saliente 241
Mowluj‘iad social y 10 15 18 21

profesional entrante

Mowlu"jad soqal y 10 12 15 18

profesional saliente

Total 34 61 81 105

Fuente: Direccién de Relaciones Interinstitucionales
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Para lograr estos objetivos se estdn adoptando las siguientes medidas:

Se estdn ampliando los acuerdos con universidades de otros paises
para facilitar la circulacién de estudiantes en las dos direcciones.
Un ejemplo de esto son los acuerdos que se han establecido en
los dltimos dos afios con universidades tales como la Universidad
Cristébal Colén y el Instituto Politécnico Nacional de México, la
Universitat de Rovira I Virgili en Esparia, la Universidad Central
de Chile yla Universidad Nacional del Litoral en Argentina. Estos
acuerdos se estan extendiendo a otras universidades de Canada,
de Estados Unidos y de Europa.

En segundo lugar, al incrementar la oferta de posibilidades de
movilidad estudiantil en el 2014 se confronté una limitante im-
portante: los estudiantes de la Universidad Central provienen de
familias de estratos 3 y 4 en su gran mayoria, las cuales no pue-
den cubrir el costo del tiquete aéreo para que sus hijos vayan a un
intercambio académico a Brasil o a Norteamérica. En respuesta a
este hecho limitante, en el 2015 el Consejo Superior aprobé un
auxilio mensual para los postulantes unicentralistas con el mejor
rendimiento académico. Gracias a este apoyo financiero ofreci-
do por la Universidad, ha sido posible incrementar el numero de
estudiantes que participan en el Programa de Movilidad Acadé-
mico-Estudiantil (MAE). Este apoyo se continuara dando en los
arios 2016-2020.

En tercer lugar, con el apoyo de la Oficina de Registro Académico
se crearon y parametrizaron los grafos correspondientes en el sis-
tema Universitas XXI con el fin de hacerle el seguimiento acadé-

mico a los estudiantes que participan.
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6.2.4. Linea 4. Movilidad de profesores

6.3.

Hasta ahora, la presencia de profesores visitantes en la Universidad
Central provenientes de universidades extranjeras ha sido casi inexis-
tente. Igualmente ha sido limitada la participacién de profesores de la
Universidad como profesores visitantes en universidades del exterior.
Esta cuarta linea de accién busca ampliar la movilidad de profesores
en las dos direcciones. En la tabla 26 se presentan las metas para la
movilidad de profesores entre la Universidad Central y universidades
de otros paises para los primeros cinco afios del presente Plan de Desa-
rrollo (2016-2020).

Tabla 26. Metas de movilidad internacional de
profesores en el periodo 2016-2020

Movilidad docente 2015 2016 2018 2020
0 0 5 9

Docente visitante
entrante

Docente visitante saliente 1 7 9 11

Docentes extranjeros
contratados por la UC

Total 23 29 36 45

Fuente: Direccién de Relaciones Interinstitucionales

22 22 25 25

Estrategia 2. Internacionalizacién de la investigacion, la
extensién y la innovacién

En algunos campos, la Universidad Central tiene una importante ex-
periencia en la participacién en redes de investigacién internacionales,
como es el caso del activo papel que el lesco ha desarrollado en las redes
de investigacién de Clacso en América Latina. Igualmente, el Foro Na-
cional del Agua (grupo de investigacién Agua y Desarrollo Sostenible)

participé muy activamente en redes internacionales que abordan el
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tema de la gestién de recursos hidricos. Sin embargo, en la mayor parte
delos grupos de investigacién de la Universidad se tienen contactos in-
ternacionales de caracter personal en sus respectivos campos, sin que
esto se concrete en la participacién en redes de investigacién transna-
cionales. El objetivo de esta estrategia es fomentar y apoyar una mayor
participacién de los grupos de investigacién de la Universidad Central
en tales redes. Esta estrategia se desarrollard en colaboracién con la
Coordinacién (Direccién) de Investigacién.

En esta estrategia se desarrollardn dos lineas de accién sobre: (a)
apoyo a la bisqueda de financiacién internacional para proyectos de
investigacién en Colombia, o formando parte de redes internacionales;

(b) fomento a la participacién en redes internacionales de investigacion.

Linea 1. Busqueda de apoyo internacional para proyectos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién (ID&l)

En esta primera linea de accién se desarrollardn las siguientes activi-
dades entre 2016 y 2017, con el fin de poder contar con la informacién

pertinente:

. Establecer una base de datos sobre las principales agencias de fi-
nanciacién de proyectos de ID&I a nivel internacional (bilatera-
les, multilaterales y fundaciones privadas), en procura de facilitar
que los profesores de la Universidad accedan a ellas.

. Circular informacién sobre las principales convocatorias interna-
cionales, o sobre los ciclos operacionales que tienen estas agencias
de financiacién (v. gr. Octavo Plan Marco de la Unién Europea).

+  Apoyar la presentacién de proyectos a estas agencias y desarrollar
una capacidad entre los investigadores de la Universidad para pre-

sentar proyectos a estas fuentes de financiacién.

UNIVERSIDAD CENTRAL



6.3.2.

Como parte de esta primera linea de accién, se buscara fortalecer la
relacién con las agencias de financiacién que han apoyado proyectos
en los que ha participado la Universidad Central (v. gr. Feges, Kickstart
y D-Politate). Igualmente, entre 2016 y 2017 se buscara participar en
la preparacién y desarrollo de proyectos Alpha para ser presentados a
la Unién Europea, en colaboracién con universidades como la de Wro-
claw en Polonia, o con las universidades de Alemania en el contexto
del convenio de cooperacién recientemente firmado por Ascin con el
Ministerio de Educacién y Ciencia de Bavaria, en el Consejo Nacional
de Rectores realizado en la Universidad Central. La meta es formular e

iniciar el desarrollo de uno a dos proyectos en el periodo mencionado.

Linea 2. Fomento a la participacién en redes internacionales
de investigacién o de extensién e innovacion

El objetivo de esta segunda linea de accién es apoyar la participacién
de los grupos de investigacién y de los investigadores de la Universidad
Central en redes transnacionales de investigacién. En esta linea de ac-

cién se desarrollaran las siguientes actividades:

a)  Proyectos de investigacién o de extensién que formen parte de re-
des transnacionales, como consecuencia de las actividades men-
cionadas en la seccién anterior en relacién con el acceso a fuentes
de financiacién internacionales. Un ejemplo es el proyecto de ges-
tién de patrimonio cultural que se estd desarrollando actualmen-
te con la Universidad de Wroclaw, en el contexto del convenio de

cooperacién recientemente firmado con dicha universidad.
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b)

9)

d)

En el caso de los profesores que reciben apoyo de la Universidad
Central para realizar sus estudios de maestria o de doctorado en
una universidad de otro pais, se les solicitard, a su regreso a la
Universidad Central, desarrollar proyectos de investigacién o de
extension en alianza con sus profesores o colegas estudiantes de
la universidad donde desarrollaron dichos estudios. Uno de los
capitales que construye un estudiante que realiza estudios de
posgrado en el exterior son precisamente las relaciones profesio-
nales que establece.

Una tercera actividad se refiere a la utilizacién de los talleres de
gestion de la investigacion para desarrollar un mayor conocimien-
to entre los profesores de la Universidad sobre las modalidades
de funcionamiento de las redes internacionales de investigacion,
sobre las diversas fuentes internacionales de financiacién de pro-
yectos de investigacién y de extension y sobre la forma de presen-
tar proyectos a dichas fuentes de financiacién.

La cuarta actividad es especialmente importante, ya que se refiere
al creciente interés que las agencias internacionales de financia-
cién tienen en el proceso de paz y en la construccién de la socie-
dad del posconflicto en Colombia. Tanto agencias de financiacién
bilaterales como multilaterales estdn creando fondos especiales
o lineas de financiacién para apoyar proyectos innovadores sobre
estos temas en Colombia. Un ejemplo es el proyecto de educacién
continua (proyecto de extension) que estd surgiendo del diploma-
do sobre Justicia Transicional, Ley de Victimas y Restitucién de
Tierras que la Universidad Central estd desarrollando con Social
Development Group (SDG), con la Policia Nacional y con el apoyo
de la Agencia de Cooperacién de Noruega. De aqui esta surgien-

do un proyecto de educacién continua (extensién) mucho maés
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grande, que muy posiblemente tendra financiacién de Noruega y
de otras agencias internacionales de financiacién. Una coyuntu-
ra especialmente importante que se presenta es la participaciéon
de los estudiantes de la Universidad Central mediante pasantias
en proyectos de desarrollo rural y regional en diversas regiones
y territorios de Colombia, como parte del Programa de Manos a
la Paz, del Ministerio del Posconflicto, con el apoyo del PNUD.
Este programa se desarrollard en una primera fase a lo largo del
periodo 2016-2020. A partir de la interaccién entre los estudian-
tes que realizan las pasantias y los tutores de estos estudiantes
en el PNUD (tutor presencial) y en la Universidad Central (tutor
académico), se podran identificar proyectos de investigacién o de
extensién (de desarrollo regional) que dinamicen el desarrollo te-
rritorial de las regiones donde est4dn ubicados los proyectos en los
que participan los estudiantes. Los trabajos de grado que estos
estudiantes desarrollen a partir de dichas experiencias podrin

formar parte de los proyectos asi identificados.

El efecto acumulado de estas cuatro actividades serd el incremento
significativo de financiacién internacional para proyectos de investi-
gacién y de extensién en la Universidad Central, asi como un incre-
mento en la participacién en redes internacionales de investigacién. Si
bien es dificil establecer metas cuantitativas, las metas para el periodo
2016-2020 son duplicar, o inclusive triplicar, el nivel de financiacién
internacional de proyectos de investigacién o de extensién en la Uni-
versidad, y obtener un incremento similar en la participacién en redes
internacionales de investigacién y de extension.

Una observacién importante sobre estos proyectos es que si bien

ellos se relacionan con temas de desarrollo local en comunidades y
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regiones especificas de Colombia, los temas que ellos abordan son si-
milares a los que se confrontan en otros paises, como Brasil, México,
Chile, India, Corea o inclusive China. Sin desconocer la importancia de
los factores contextuales y culturales que caracterizan a cada pais, los
desafios que se enfrentan tienen muchos elementos en comun. Este
tipo de proyectos locales de desarrollo rural con enfoque territorial tie-
ne redes internacionales que abordan desafios similares y que son muy
utiles para compartir entre sus miembros informacién y metodologias
relacionadas con la solucién de estos problemas. Un excelente ejemplo
de esto es el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural Rimisp,
que es una comunidad internacional que estudia estrategias de desa-
rrollo rural con enfoque territorial y que ha propiciado el surgimiento
de varias redes internacionales que trabajan sobre diversos aspectos
de este tema general. En el primer quinquenio (2016-2020) del PDI se
buscara que los grupos de investigacién y de extensién de la Universi-

dad participen en estas redes internacionales.

Estrategia 3. Aspectos institucionales y fomento de la
multiculturalidad

Esta tercera estrategia estd orientada a fortalecer la institucionalidad
relacionada con el apoyo a la internacionalizacién asi como la multi-
culturalidad que debe dominar en la Universidad. Esta estrategia se
implementard por medio de dos lineas de accién que se describen a

continuacién.
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Linea 1. Fortalecimiento de la Direccidon de Relaciones
Interinstitucionales en su dimensidén de coordinadora de la
internacionalizacién

El Acuerdo 3 de 2004 del Consejo Superior cred la Oficina de Relacio-
nes Interinstitucionales (actual Direccién) adscrita a la Rectoria de la
Universidad. Tal como se refleja en algunos documentos de la época,
en ese momento se consideraba que la internacionalizacién no era una
caracteristica importante para la Universidad Central. Por tal razén, se
le dio el nombre de Relaciones Interinstitucionales, en razén a que lo
que se consideraba importante era desarrollar cooperacién con otras
instituciones, pero especialmente en Colombia y mds especificamente
en Bogotd. La funcién relacionada con el fomento de la internaciona-
lizacién se consideraba innecesaria para la Universidad y se considerd
una funcién secundaria de esta oficina. Esto explica por qué la Politica
de Internacionalizacién solo se aprob6 muy recientemente (en el 2014).

En los ultimos cinco afios se han producido cambios significativos
en el sistema de educacién superior de Colombia, uno de ellos ha sido
motivado por el hecho de que las universidades deben formar profe-
sionales con capacidad de moverse en el mundo globalizado del siglo
XXI; aun cuando trabajen localmente, la internacionalizacién de las
universidades pasé a ser un requisito basico de la calidad de las mis-
mas: el MEN lo ha integrado formalmente a la politica de educacién
superior del pais como indicador basico de calidad y el CNA reciente-
mente incorporé la internacionalizacién como uno de los factores para
evaluar la calidad de las IES para fines de su acreditacién institucional,
en pie de igualdad con la calidad del cuerpo profesoral y la calidad de la
docencia. Esto no es una caracteristica solamente de Colombia; todos
los sistemas de acreditaciéon de educacién superior del mundo lo han

integrado entre sus principales criterios de evaluacién de calidad. De
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acuerdo con lo anterior, una de las principales recomendaciones que se
han recibido en la evaluacién de pares de los programas de la Univer-
sidad Central que se han acreditado tiene que ver con la necesidad de
fortalecer la internacionalizacién de dichos programas.

Dada la importancia que se le estd dando a la internacionalizacién
en la nueva politica de la Universidad y en este PDI 2016-2025, esta
primera linea de accién esta orientada a fortalecer la institucionalidad
de la internacionalizacién en la Universidad por medio de las siguien-

tes acciones que se implementaran en el periodo 2016-2018:

a) Cambiar el nombre de la Direccién actual con el fin de reflejar
correctamente en su titulo esta nueva orientacién. Se plantea
adoptar el nuevo nombre de “Oficina de Internacionalizacién y
Relaciones Interinstitucionales”. El nombre actual es una debi-
lidad que va a surgir en la acreditacién institucional; todas las
universidades acreditadas institucionalmente tienen oficinas for-
malmente denominadas “de internacionalizacién” o de relaciones
internacionales, reflejando la importancia que se le asigna a esta
dimensién. Esta oficina continuaréa adscrita a la Rectoria, como lo
ha estado desde su creacion.

b)  Fortalecer la participacién de la Universidad Central en redes y
asociaciones universitarias internacionales que faciliten la par-
ticipacién en programas transnacionales de colaboracién acadé-
mica. La Universidad ya es parte de distintas asociaciones como
son: Aiesec (desde 2012), la Red Colombiana para la Internacio-
nalizacién de la Educacién Superior (RIC) y, desde 2014, es miem-
bro de la Asociacién Europea de Educacién Internacional (EAIE),

de la Asociacién de Educadores Internacionales (Nafsa) y de la
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Asociacién de Estudios Coreanos en Colombia (que actualmente
preside).

Entre estas redes internacionales se destaca la importancia de las
redes de universidades de América Latina, como es el caso de la
Red de Universidades Ilumno, constituida por 14 universidades
de 7 paises de América Latina. En el periodo 2016-2020 se le dara
especial atencién a la integracién en estas redes, no solamente en
términos de movilidad de estudiantes y de profesores, sino tam-
bién en términos de colaboracién en las tres funciones misionales
de la Universidad: docencia, investigacién y extensién. Igualmen-
te se estan gestionando convenios interinstitucionales enfocados
a movilidad y doble titulacién con instituciones reconocidas de
América Latina. Actualmente hay tres convenios suscritos con
Chile, Bolivia y México, y en 2015 se ampli6 esta linea de accién a
Estados Unidos, Canada y Turquia.

Fortalecer el sistema de informacién sobre actividades, pro-
yectos y programas de cooperacién internacional en los que
participa la Universidad Central, como instrumento de gestién
que la Universidad requiere para la internacionalizacién. Esto se
refiere tanto a actividades de docencia como de investigacién y
extension. En el periodo 2016-2017 se fortalecera dicho sistema
para mejorar su eficiencia. Uno de los capitulos de este sistema
de informacién es el de los convenios de cooperacién suscritos
con universidades de diversos paises (los convenios de coopera-
cién con universidades colombianas constituyen otro capitulo de
este sistema de informacién). Los convenios de cooperacién no
son un objetivo en sf mismo, sino que son meros instrumentos
facilitadores para el desarrollo de las actividades, proyectos y pro-

gramas de cooperacién y de intercambio académico, que son los
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que realmente cuentan y los que se deben registrar en el sistema
de informacién. Estos convenios de cooperacién no se deben fir-
mar sino cuando hayan actividades concretas de cooperacién de
interés para la Universidad Central, como es el caso del convenio
recientemente firmado con la Universidad de Wroclaw de Polonia
(febrero del 2016).

6.4.2. Linea 2. Fomento a la multiculturalidad
en la Universidad Central

Enla primera estrategia, que se presenta en el apartado 6.2, se destacé la
importancia del Programa de Movilidad Académico-Estudiantil (MAE)
por medio del cual se buscan vincular estudiantes extranjeros a la Uni-
versidad (véase seccién 6.2.3). La presencia de estos estudiantes en la
Universidad aporta a la multiculturalidad que se busca desarrollar y, por
lo tanto, también se relaciona con los objetivos de esta linea de accién.
Ademis de lo anterior, que forma parte de la primera estrategia, la mul-
ticulturalidad se fomentara por medio de las siguientes acciones relacio-

nadas con el enfoque de internacionalizacién desde lo local:

a) Jornadas Internacionales Unicentralistas. Buscan que la comuni-
dad universitaria se familiarice con culturas del mundo a través de
eventos tematicos como muestras gastronémicas, presentaciones
culturales de diversos paises, exposiciones fotograficas y visitas
de agencias que promuevan los estudios multiculturales. Entre el
2013y el 2015 se ha organizado una serie de actividades relaciona-
das con Corea y su cultura, en colaboracién con la embajada de este
pais, tales como un Festival de Cine Coreano, un concurso sobre
cultura general coreana, un concurso sobre bailes coreanos (K-POP)

y otras actividades relacionadas con la sociedad y la cultura de ese

UNIVERSIDAD CENTRAL



b)

pais. La estrecha relacién con la embajada de Corea refleja el hecho
de que la Direccién de Relaciones Interinstitucionales actualmen-
te ejerce la presidencia de la Asociacién de Estudios Coreanos de
Colombia. En el periodo 2016-2020 se realizard una Jornada Inter-
nacional Unicentralista cada afio, sobre la sociedad y la cultura de
diversos paises, ya sea de América Latina, de Africa, de Norteamé-
rica, de Europa o de Asia, con el objetivo arriba enunciado.

Vinculacién de estudiantes de diversas etnias y regiones de Colom-
bia. En la Universidad Central hay una incipiente organizacién de
estudiantes afrocolombianos que surgié hace algunos anos. Igual-
mente, la Universidad ha brindado apoyo a estudiantes de comuni-
dades indigenas para facilitar sus estudios en la Institucién. Pero
esta dimensién se va a fortalecer en el futuro inmediato por tres
razones. En primer lugar, el MEN halanzado una politica orientada
a fortalecer el acceso a la educacién superior por parte de la pobla-
cién en diversas regiones y territorios del pais, con el fin de incre-
mentar la equidad en la sociedad colombiana. Como parte de esta
politica, el MEN estd invitando a las universidades del pais a tener
una mayor proyeccién en las diversas regiones, buscando vincular
estudiantes ubicados en ellas, para lo cual est4 lanzando convoca-
torias. En segundo lugar, el proceso de paz y el surgimiento del pos-
conflicto estan abriendo oportunidades interesantes para que las
universidades participen en programas de desarrollo territorial (el
Programa Manos a la Paz es solo un ejemplo). En tercer lugar, el de-
sarrollo de la Universidad Central Virtual (véase seccién 2.4) abrira
oportunidades de proyeccién de la Universidad Central en diversas
regiones del pais y de integracién de estudiantes de diversas regio-
nes y etnias. En el periodo 2016-2020 serd necesario definir una

politica clara sobre este particular.
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Capitulo 7. | Fortalecimiento institucional
de la gestion universitaria
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Introduccidon

Como se destaca en el capitulo 1, el desarrollo de una universidad de
calidad requiere un buen gobierno universitario, tal como este se define
en el numeral 1.4. del presente Plan. Una gestién universitaria eficiente
y eficaz forma parte del buen gobierno, pero este altimo corta a través
de los diversos ejes estratégicos que se han analizado en los capitulos

anteriores. Para lograr un buen gobierno,

[...] son de vital importancia los procesos de planeacién estratégica y una
adecuada alineacién entre la composicién y la estructura organizacional,
la normatividad de la institucién y los procesos de toma de decisiones.
Asi mismo, se requiere una comunidad consolidada con una visién com-
partida, que ejecuta de manera eficiente, eficaz y efectiva los recursos
que tiene a su disposicién, ... que trabaja con fundamento en principios y
valores éticos, que se esfuerza por ser transparente y generar conflanza a
la sociedad sobre lo que hace, ...que tiene en cuenta la evolucién y avance
tecnoldgico, y que soporta sus decisiones en un muy buen sistema de
informacién y de indicadores, lo cual fomenta la eficacia del gobierno de
la universidad, ...y la rendicién de cuentas de todos ellos como conjunto
ala Comunidad y ala Sociedad. (MEN, 2015).

En este contexto, la Universidad ha basado su proceso de desarro-

llo en una cultura de autoevaluacién y autorregulacién, conducente a
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procesos y proyectos de mejoramiento continuo, y ha definido cinco
estrategias para el fortalecimiento institucional de la gestién universi-
taria. A continuacién se describen estas cinco estrategias y sus lineas

de accién correspondientes.

Estrategia 1. Expansion, consolidacién y modernizacién
del campus universitario

Desde su fundacién, la Universidad Central ha crecido paulatinamen-
te, cuenta actualmente con una capacidad para més de 11.000 estu-
diantes (sedes Centro y Norte) y espera continuar y potenciar su creci-
miento en los préximos arios.

La prevision de crecimiento en nimero de estudiantes presencia-
les y, consecuentemente, de la comunidad universitaria, asi como la
creacién y el desarrollo de nuevos programas y proyectos académicos,
requieren de espacios fisicos adicionales con condiciones modernas y
de alta calidad, de acuerdo con las normas existentes para la educacién
superior, para lo cual hemos definido dos lineas, que se enfocan en el
fortalecimiento del campus universitario y la implementacién del sis-

tema de mantenimiento de la infraestructura.

Linea 1. Fortalecimiento del campus de la Universidad tanto
en su Sede Centro como en su Sede Norte

En respuesta a las necesidades de crecimiento y modernizacién de la
Universidad, esta linea de accién busca fortalecer los campus de la Sede
Centro y la Sede Norte, de acuerdo con la capacidad financiera de la
Universidad.

Para la Sede Centro, después de lograr la aprobacién del Plan de

Regularizacién y Manejo, el Consejo Superior de la Universidad aprobé
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el disefio de un plan maestro que sirviera como marco del campus, el
cual se desarrollaria de manera modular. Igualmente aprob¢ el disefio
y construccién de los primeros edificios de este gran proyecto, que se
inserta en el complejo proceso de transformacién y desarrollo de Bogo-
td y reafirma el compromiso de la Universidad con la preservacion del
patrimonio artistico, cultural y ambiental de la localidad de Santa Fe,
donde se ubica la Sede Centro.

La figura 13 muestra el alcance del Plan Maestro que atiende lo
exigido en el Plan de Regularizacién y Manejo, el cual define tres man-
zanas, a saber: a) Manzana Académica, enmarcada entre las calles 21 y
22y las carreras 4.2 y 5.2, b) Manzana Cultural, entre las calles 21 y 22
y las carreras 5.2 y 6.%; y ¢) Manzana Tecnoldgica, entre las calles 20 y
21 ylas carreras 4.2 y 5.2. Incluye también otros predios a fin de conso-
lidar el campus universitario.

La construccién de los primeros edificios se inici6 en abril de 2015,
y se espera terminarla en el primer semestre de 2017. Se proyectan
26.500 m? para el desarrollo académico, de bienestar y administrativo,
asi como para dreas de apoyo del complejo: datacenter, salas de estudio,
cuartos técnicos, entre otros, y zonas de estacionamiento y comercio.
Los primeros edificios contemplan los tltimos desarrollos de tecno-
logia informadtica y comunicaciones, con estindares de sostenibilidad
ambiental y bioclimética, asi como dotacién actualizada de equipos
para apoyo de procesos docentes, investigativos y de proyeccién social.

Con respecto a la financiacién, y por tratarse de un proyecto de
mayor cuantia, se recurrié a la financiacién externa a través de las li-
neas de crédito de Findeter, en una ventana de tiempo de diez afios
a partir de 2015. Concluido el proyecto de los primeros edificios, la

Universidad contard con un espacio adicional para el desarrollo de sus
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actividades, como se indica en la tabla 27, con una capacidad aproxima-

da para 4.000 estudiantes.

Figura 13. Plan Maestro Proyecto Campus

b

Fuente: Direccion Proyecto Campus Sede Centro, Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

El crecimiento de capacidad en numero de estudiantes en razén de la

nueva construccién y la incursién en la educacién virtual permitirdn

generar recursos adicionales para continuar la expansién de la planta

260 fisica en los afios posteriores a 2017. De acuerdo con el Plan de Re-
gularizacién y Manejo, una vez concluidos los primeros edificios, se
procederd a desarrollar la Manzana Tecnolégica y la Manzana Cultural.
Por otra parte, la Sede Norte ha contribuido notablemente al desa-
rrollo de la Universidad, en cuanto al crecimiento ordenado de nues-
tros programas académicos y en particular de los posgrados que alli se
dictan desde hace varios afios, su ubicacién en la calle 75 favorece la

asistencia de los estudiantes de posgrados. En esta sede se desarrollan,
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entre otros, los programas de pregrado de Comunicacién Social y Pe-
riodismo y Publicidad, dos de los més grandes programas de pregrado
de la Universidad. En consecuencia, su estructura fisica también sera
objetivo de este Plan de Desarrollo, comenzando por los estudios de
aprobacién por parte del Distrito para el desarrollo de la infraestruc-

tura fisica que se requiera para una formacién universitaria de calidad.

Tabla 27. Uso del espacio proyectado de
los primeros edificios

Auditorios 517,01
Oficinas de atencién al publico 525,50
Salas de computo (10) 707,94
Aulas (63) 3.207,49
Oficinas académico-administrativas 1.030,30
Espacios de bienestar 5.134,16
Estacionamientos (236 plazas) 5.635,28
Locales para renta 1.286,03
Oficinas para renta 1.826,56
Total rea construida 19.870,27

Fuente: Direccién Proyecto Campus Sede
Centro, Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

Linea 2. Sistema de mantenimiento de la infraestructura

Dentro de los procesos de autoevaluacién, la Universidad ha detec-
tado la necesidad de optimizar sus sistemas de mantenimiento de la
infraestructura y de sus recursos fisicos, tecnolégicos, informaticos
y de comunicaciones. Con el fin de suplir estas necesidades, se han
previsto proyectos para disponer de sistemas de planeacién y control
de mantenimiento preventivo y correctivo, que contemplan procesos

especializados para cada area de la Universidad (Iaboratorios, teatros,
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7.2.1.

auditorios, gimnasios, etc.), contratacién de servicios de terceros, opti-
mizacién de los servicios de la mesa de ayuda, politicas y procedimien-

tos para actualizacién y reemplazo de equipos.

Estrategia 2. Fortalecimiento de los recursos de apoyo
a la academia

Para la Universidad es prioritario brindar mejores recursos y servicios
para fortalecer los procesos misionales, estratégicos y de apoyo. Para
ello, es indispensable contar con recursos pertinentes, oportunos y de
calidad. Esta estrategia se implementard por medio de tres lineas de
accion: el fortalecimiento de laboratorios y del Centro de Servicios In-
forméticos; el desarrollo de sistemas informaticos y otras aplicaciones
de las tecnologias de la informacién y de la comunicacién y la moder-

nizacién de la Biblioteca.

Linea 1. Fortalecimiento de los laboratorios y del Centro de
Servicios Informaticos

7.2.1.1. Laboratorios

Hoy en dia, la Universidad cuenta con multiples espacios y recursos
tecnoldgicos, en las distintas dreas de ingenieria y ciencias béasicas, que
le permiten a nuestra alma mater ser reconocida en el medio acadé-
mico por disponer de una importante infraestructura de laboratorios.
No obstante, para afrontar de una manera adecuada los nuevos retos,
programas y proyectos, definidos en el PEL, en el PDI y en el Programa
Académico de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas, es funda-
mental reconfigurar la forma en que se realizard la administracién y

gestion de los laboratorios.
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Por ello, la atencién y esfuerzos en el corto y mediano plazos, en
materia de laboratorios, estaran orientados a configurar un Sistema
de Laboratorios de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas, que
logre una gestién integrada de los mismos, que permita optimizar
capacidades existentes y futuras de los recursos que constituyan el
Laboratorio de Desarrollo Tecnolégico, de modo que se articulen
totalmente los procesos académicos de docencia, investigacién y
proyeccién social de la Universidad. Para lograr este ese propésito, en
la Facultad se conformara una unidad general de laboratorio (llamese
Direccién o Coordinacién de Laboratorios), que favorezca esa gestién
integrada, articulada y eficaz. Para esto, serd necesario establecer
una nueva estructura académica y administrativa, que posibilite el
aprovechamiento de las capacidades disponibles y la planeacién futura
de aspectos y elementos que nos permitan consolidar laboratorios de
referencia no solo en el &mbito académico, sino también para el sector
empresarial y la sociedad en general.

Esta nueva concepcién de laboratorios permite, entre otras co-
sas, dar apoyo a los programas existentes (aprovechando el contexto
interdisciplinar con que cuenta la Universidad, el fortalecimiento y
modernizacién continuos de los recursos tecnolégicos), contar con
programas de seguridad industrial y, como ya se ha mencionado,
optimizar de recursos en la implementacién de los planes de mejo-
ramiento, con los cuales la Institucién soportaré las condiciones de
calidad que nos permitan obtener la acreditacién de alta calidad para
los programas de ingenieria que atn no la tienen. Asi mismo, permite
sentar las bases para nuevos programas de maestria, la formulacién
de un doctorado en Ingenieria y gestionar una certificacién interna-
cional para los programas de ingenieria que ya cuentan con acredita-

cién de alta calidad.
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A continuacién, se enuncian algunas de las unidades de servicios
que se abrirdn paso en este nuevo modelo de gestién integral de labo-
ratorios: Unidad de Ingenieria, Unidad de Diserio, Unidad de Prototi-
pado, Unidad de Control de Calidad y Metrologia, Unidad de Normas
Técnicas y Ambientales, unidades especializadas de investigacion, en-
tre otras. De igual manera, el proyecto exige que se aborden y ejecuten
otras acciones, como: la implementacién de sistemas de informacién
que respondan a las nuevas necesidades y que permitan automatizar
muchos de los procesos, el establecimiento de planes de capacitacién
del personal en la implementacién de normas de seguridad industrial
y ambiental, la gestién de la obtencién de la certificacién ISO para ofre-

cer servicios a empresas que lo requieran, entre otras cosas.

7.2.1.2. Centro de Servicios Informaticos

El Centro de Servicios Informaticos (CSI) es un espacio que ofrece a la
comunidad académica las herramientas informaticas para el desarrollo
de los procesos de docencia, investigacién y extensién. En el 2020, mas
que servicios, deberdn ser el medio en el cual se desarrollen, entre otros,
los siguientes procesos: las comunidades conectadas mediante redes
y las posibilidades de investigacién en centros de documentacién en
cualquier parte del mundo. Las mediaciones para la retroalimentacién
del alumno y del profesor estardn inmersas en servicios informaticos.

Por todo lo anterior, el Plan debe abordar un esfuerzo sostenido
de modernizacién y actualizacién tecnolégica que contempla la com-
pra de hardware, software y servicios informéticos. A continuacién, se

presentan los proyectos prioritarios que se desarrollardn en el primer
quinquenio (2016-2020) del PDI:
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«  Mejoramiento de la red wifi

«  Ampliacién y actualizacién tecnolégica de las salas de cémputo

. Servicios de apoyo para la formacién virtual

. Formacién en buenas précticas de servicios de TI

«  Unificacién de la autenticacién

«  Fortalecimiento de servicios para la investigacién y la extension

«  Actualizacién de ancho de banda para internet

Linea 2. Desarrollo de sistemas informéticos y otras
aplicaciones de las tecnologias de informacién y de la
comunicacion

La Universidad avanza significativamente en la implementacién de
sistemas informaticos y de comunicaciones. Entre el 2004 y 2005 ad-
quirié los aplicativos Seven y Kactus para la gestién administrativa,
y Universitas XXI para la académica, e igualmente organizé el siste-
ma de correos electrénicos y su primera pagina web. Diez afios mas
tarde, después de procesos de cambio estructurados y controlados,
dispone de sistemas robustos que, sin embargo, son susceptibles de
perfeccionamiento.

Actualmente se desarrollan programas y proyectos en el marco del
Plan Estratégico de TIC (Petic), que buscan el afianzamiento de bue-
nas practicas para la integracién y articulacién de sistemas de infor-
macién internos y externos (MEN, Colciencias, observatorios, etc.) en
aras de consolidar una estructura funcional o gobierno de la informa-
cién que favorezca el control, la consistencia y la calidad, tanto de los
datos como su procesamiento y andlisis.

La gestion tecnoldgica incluye no solo la transformacién de la Univer-
sidad en cuanto a sus herramientas, sino también, y principalmente, las

acciones para su adopcién e incorporacién al quehacer de la comunidad
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universitaria. Por ello, la seguridad de la informacién y los planes de con-
tinuidad operativa son parte del alcance del Petic y del PDIL.
El Plan Estratégico 2012-2015 plante6 tres lineas estratégicas en

las que se enmarcan nueve programas, como se sefiala en la figura 14.

Figura 14. Plan Estratégico de TIC

Lineas estratégicas

Calidad La tecnologia como
de los servicios elemento de apoyo Calidad de la
de TI misional informacion

Mejoramiento Fortalecimiento Mejoramiento
dela dela del Sistema de
red de datos virtualidad Informacién Académico

Planes

) . Mejoramiento del
Mejoramiento Sistema de Informacién
de salas de cémputo Administrativo
y Financiero

Facilitar acceso
a servicios
en linea

Tecnologia Sistemas de
para la investigacion informacion para la
y la extension toma de decisiones

Mejoramiento de los
centros de datos

Fuente: Departamento de Tecnologia Informatica, Vicerrectoria Administrativa y

266 Financiera

El Petic propone también una universidad en la cual los procesos ad-
ministrativos no solo se apoyen en las TIC para producir servicios més
agiles y cémodos para el estudiante y el docente. Las TIC son la di-
ferencia que asegura que la informacién fluye constantemente, y son

el medio omnipresente de simplificacién de la interaccién entre las
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actividades de formacién e investigacién con la logistica que permite
su desarrollo. Las TIC son, en este sentido, el ecosistema en el cual se
dan los procesos fundamentales de la Institucién, recibiendo y entre-
gando informacién para permitir la administracién.

El Petic se encuentra en desarrollo, en atencién a que este tipo de
iniciativas demandan altas inversiones que se ejecutan en respuesta
a ejercicios de priorizacién y segun la disponibilidad de flujos de caja
anuales. Para el primer quinquenio (2016-2020), el Plan tiene proyec-
tos relacionados con los siguientes aspectos: (a) fortalecimiento de la
plataforma en la nube, (b) herramientas tecnolégicas para la virtua-
lidad, (c) ampliacién y mejoramiento de las salas de cémputo y servi-
cios complementarios, (d) fortalecimiento del portal web de la Univer-
sidad, (¢) mejoramiento de la infraestructura de comunicaciones, (f)
capacitacién para el aprovechamiento de las herramientas existentes,
(g) sistema de informacién para la toma de decisiones, (h) sistema de
informacion para el bienestar universitario, (i) sistema de informacién
para la gestién de laboratorios y (j) fortalecimiento del sistema admi-
nistrativo y financiero.

La meta es llegar al 2020 con una infraestructura tecnoldgica sé-
lida, segura, amigable, enfocada al servicio, pero sobre todo con pro-
cesos institucionales que hacen uso de las posibilidades tecnolégicas
—no solo como apoyo—. La diferencia en los resultados de los proce-
sos serd impulsada por el buen uso de herramientas tecnolégicas para
la comunicacién, la interaccién, el almacenamiento y el procesamiento
de informacién.

En concordancia con las prioridades de innovacién tecnoldgica de
la Universidad, a continuacion se sefialan los principales proyectos que

se desarrollardn en el primer quinquenio (2016-2020) del Plan:
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. Modernizacién del sistema académico

«  TIC para el bienestar institucional

+  Business Analytics

. Fortalecimiento de la infraestructura de TIC para la educacién
virtual

. Fortalecimiento de los servicios de tecnologia para la docencia

. Modernizacién del sistema administrativo y financiero

«  Seguridad informatica

. Sistemas integrados de gestién

. BPM (Business Process Management)
. Fortalecimiento de competencias técnicas en sistemas de gestién

y practicas Itil.

Linea 3. Modernizacién de la Biblioteca y sus recursos
bibliograficos

Dentro del propésito de mejoramiento continuo de la Universidad se
han detectado necesidades importantes en cuanto a modernizacién de
la planta fisica, recursos tecnoldgicos y procesos propios del Departa-
mento de Biblioteca.

Las colecciones de la Biblioteca han crecido considerablemente en
los ultimos siete afios, especialmente el material bibliografico impre-
so. En relacién con las revistas, la consulta es cada vez més en linea y
menos en formato impreso, por lo que la Biblioteca ha integrado a sus
servicios la informacién digital. En los dltimos afios, la Universidad ha
venido aumentado las bases de datos de caricter académico y cientifi-
co. Dos pasos importantes que se han dado son: (a) el incremento en
los indicadores de consulta y (b) la adquisicién de un nuevo sistema de

gestion de procesos y servicios bibliograficos de mayor capacidad.
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No obstante estas mejoras, es necesario migrar a un sistema més
robusto que responda a las necesidades operativas, tecnolégicas y am-
bientales, y que haga de la Biblioteca de la Universidad Central un refe-
rente de calidad y modernidad.

En este contexto, la Biblioteca reconoce la importancia de poner
en marcha un modelo estructural que contemple la innovacién, el for-
talecimiento y la consolidacién de los procesos propios de la unidad,
con el propésito de contar con un Sistema Integrado de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacién (Sirai), el cual estard conformado por

cuatro componentes:

a)  Unidades de informacién de la Universidad Central; es decir, la
Biblioteca de la Sede Centro que incluye la Sala de Musica, la Bi-
blioteca de la Sede Norte, el Centro de Documentacién del lesco,
la Biblioteca de Ajedrez, la Coleccién de Sistemas Humanos y la
Biblioteca del Teatro Libre.
b)  Unidad Repositorio Institucional. Ordenard, clasificara, describi-
r4, almacenara y divulgara los productos propios de los profesores
y los investigadores.
¢)  Unidad Bibliométrica. Se constituird en una estrategia de divul-
gacién y visibilidad de la produccién de la Universidad. Adicio-
nalmente, prestara servicios de bibliometria, de cienciometria y 269
de sistemas de informacién, que deben apoyar los procesos de
investigacién con el fin de asegurar la calidad de las publicaciones
y de la estrategia de comunicacién de los resultados en ciencia y
tecnologia.
d)  Recursos tecnolégicos y espacios fisicos. Se identificara la estruc-
tura del ecosistema tecnolégico y social, y se le apostara a la gene-

racion de espacios para la socializacién, comunicacién, visibilidad
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y apropiacién del conocimiento dentro de la comunidad unicen-

tralista, la comunidad cientifica y la sociedad en general.

Se proponen los siguientes proyectos para el primer quinquenio (2016-
2020) del Plan:

. Consolidacién de las unidades de informacién de la Universidad
. Creacion del Repositorio Institucional

. Creacién de la Unidad Bibliométrica

«  Implementacién de una plataforma tecnoldgica y adecuacion de

la infraestructura fisica

Estrategia 3. Consolidaciéon de la cultura de
la autoevaluacién y la autorregulacién para el
aseguramiento de la calidad

En los ultimos arios, la Universidad ha avanzado significativamente en
los procesos de calidad, centrando su gestién en la autoevaluacién de
sus programas académicos y en la certificacién de sus procesos admi-
nistrativos. De ello dan cuenta la actualizacién de politicas académi-
cas, los procesos de renovacién de registros académicos, la acreditacion
y renovacién de acreditacién de programas, el proceso de autoevalua-
cién con fines de acreditacién institucional, la certificacién ISO 9001
de Bureau Veritas para el Sistema de Gestién de la Calidad Administra-
tiva (SIGA) y el levantamiento del mapa de procesos académicos, entre
los principales avances.

El objetivo de esta tercera estrategia es consolidar el Sistema Inte-
gral para el Aseguramiento de la Calidad de la Universidad (SIAC),

el cual se entiende como el conjunto de procesos y acciones que la
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Universidad desarrolla para el fomento, mantenimiento y mejoramien-
to de la calidad de la docencia, la investigacion, la proyeccién social
y, en general, de la gestién universitaria para el cumplimiento de su
Misién, su PEI 'y su PDL

Esta estrategia se desarrollard por medio de las cinco lineas de ac-

cién que se describen a continuacion.

Linea 1. Registros calificados y acreditacién de programas

Los procesos de autoevaluacién que se realizan al interior de los pro-
gramas en la Universidad han permitido responder a las exigencias del
MEN en relacién con los procesos de autoevaluacién para la renovacion
de los registros calificados; generar informes comparativos de los resul-
tados de la calidad del programa entre la primera y la segunda autoeva-
luacién, y tener elementos de juicio para la toma de decisiones en rela-
cién con la misma renovacién y su posible acreditacién. Adicionalmente,
y no menos importante, estos procesos de autoevaluacién han arraigado
la cultura de autoevaluacién en la Universidad y han permitido proyectar
los planes de mejoramiento de los programas. En efecto, en 2010 la Uni-
versidad Central inicié los procesos de autoevaluacién de pregrado con
fines de acreditacién. Como resultado de esto, actualmente cuenta con 7
programas acreditados. Se proyecta que, al final del primer quinguenio
(2016-2020) del PD], la Institucién tenga acreditados 18 programas, en-
tre los cuales se incluyen 6 maestrias (véase figura 15).

Como parte de esta linea de accién se mantendran vigentes todos
los registros calificados de los programas académicos de la Universi-
dad. Se considera muy importante fortalecer los procesos y mecanis-
mos para el seguimiento a la ejecucién y consecucién de metas de los
planes de mejoramiento, lo cual permite avanzar hacia la cultura de la

autorregulacién.
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Figura 15. Programas acreditables 2015-2020
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Fuente: Escuela de Pedagogia

272 En los programas que se considere pertinente, se buscard la certifica-

cién internacional que otorgan asociaciones cientificas y académicas

que prestan este servicio.

7.3.2. Linea 2. Acreditacidén institucional

Una vez recibido el aval por parte de Consejo Nacional de Acreditacién
(CNA), la Universidad inici6 su proceso de autoevaluacién con fines de

acreditacién institucional en enero de 2014. A diciembre de 2015 los
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avances logrados, en articulacién permanente con el proceso de pla-
neacién y definicién del PDI 2016-2025, permiten proyectar la entrega
del Informe final de autoevaluacion al CNA de junio a diciembre del 2016,
para recibir la visita de pares externos en el primer semestre del 2017
y, de ser posible, recibir la acreditacién a mediados del 2017 por parte

del Ministerio de Educacién Nacional.

Linea 3. Mapa de procesos académicos

En 2014, la Vicerrectoria Académica inicié el proyecto de construccién
de mapas de procesos y procedimientos con el objeto de armonizar e
integrar los procesos administrativos y académicos. La documentacién
de los procesos y procedimientos académicos utiliza una metodologia
participativa con las dreas que intervienen en el proceso respectivo.
Durante el 2016 se documentaran, en su primera version, los procesos

y procedimientos relacionados con:

a) Docencia. Creacién de programas; la admisién y matricula de
estudiantes en todas las modalidades; la gestion de calificacio-
nes, grados y opcién de grado; evaluacién docente; estimulos;
movilidad estudiantil, y el programa de desarrollo del personal
académico.

b) Investigacién. Presentacion, evaluacién, aprobacién y registro de
proyectos.

c)  Apoyo. Carnetizacién; oferta de grupos y horarios; plan docen-
te; Biblioteca (catalogacidn, asesoria en sala y especializada y
formacién de usuarios); edicién y publicacién de libros y produc-
cién de publicaciones seriadas, y asignacién de salones y salas

audiovisuales.
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d) Calidad. Autoevaluacién de programas; seguimiento y desarrollo
de proyectos de investigacién y reporte de informacién a SNIES y
SPADIES.

Igualmente, se construira la primera versién de los procesos misionales
y de apoyo, como los relacionados con egresados, tramites académicos
de estudiantes, proyectos de extensién y procesos de contratacién do-
cente. Paralelamente, se estardn revisando los procesos y procedimien-
tos ya documentados, para identificar opciones de mejora y ajustarlos
tanto en el documento como en la practica. Finalmente, se dedicardn
esfuerzos importantes para la socializaciéon de los documentos y apro-
piacién de los procesos por parte de la comunidad académica, bien sea
mediante un espacio en el portal web institucional, la realizacién de
sesiones de capacitacion en las diferentes dreas, con el uso de recursos
virtuales, o mediante una combinacién de las acciones mencionadas.
A partir del 2017, se entrard en un ciclo permanente de revisién y
actualizacion de los procesos y procedimientos, asi como en la incor-
poracién de los documentos a ISolucién, de tal forma que se garanti-
cen el mejoramiento continuo y la consolidacién de la cultura de au-
toevaluacién para un modelo de calidad acorde con los intereses de la

Institucién.

Linea 4. Evaluacion del desempefio

El proyecto de evaluacién docente busca ajustar la evaluacion a la reali-
dad de la comunidad, y proveer a la Institucién de mecanismos que fa-
ciliten la articulacién de esta con las funciones misionales que realizan
los profesores, la interaccién con los estudiantes, el Plan de Desarrollo
Profesoral y los planes de estimulos y de mejoramiento a la docencia.

En este sentido, durante los préximos afios se avanzard en el analisis
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de los procedimientos e instrumentos actuales, en la identificacién de
las necesidades de ajustes y en el desarrollo de los cambios, de modo tal
que los ajustes a la evaluacién se pongan en marcha a partir de 2017y,
en adelante, se cuente con informes periédicos que permitan la toma
de decisiones, la proyeccién de la formacion docente y todas las demads
decisiones que un proceso de evaluacién aporta al mejoramiento conti-
nuo de las actividades docentes.

En relacién con la evaluacién del desemperio del personal adminis-
trativo, y con el fin de mejorar el sistema de evaluacién de desempefio
tanto del personal administrativo como del académico administrati-
vo, en el afio 2015 se inicié la implementacién del Modelo de Gestién
del Desemperio 360° - Proyecto Avanza, que incluye su plataforma
tecnoldgica.

A partir de los resultados de la etapa de medicién, la segunda fase
del Proyecto Avanza contempla la construccién y seguimiento de pla-
nes de mejoramiento individuales y por drea que den respuesta a las
necesidades de crecimiento de los funcionarios, lo cual se complemen-
tard con el estudio y definicién de los indicadores. Posteriormente,
se propone incluir la evaluacién de potencial y de conocimientos que
permitira desarrollar las capacidades de los funcionarios, propiciando
asi espacios de crecimiento individual y de desarrollo organizacional

alineados con los objetivos institucionales.

Linea 5. Calidad en la gestién administrativa y financiera

La Universidad, durante los tltimos afios, documenté casi la totalidad
de sus procesos y procedimientos, de manera tal que pudiera optar por
la certificacion de calidad administrativa. En el atio 2013 se adopté la
Politica de Calidad, mediante Resolucién Rectoral 250, cuyos objetos

son: i) Implementar y mantener un sistema de mejoramiento continuo;
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ii) garantizar disponibilidad y eficiencia del talento humano, asi como
de los recursos financieros, tecnoldgicos y fisicos; iii) consolidar la cul-
tura de la excelencia en el desarrollo de las competencias del talen-
to humano, y iv) asegurar el equilibrio entre el control y la eficiencia
de los procesos como factor mitigador de riesgos. En junio de 2015 la
Universidad Central obtuvo la certificacién ISO 9001 de sus procesos
administrativos. En sintesis, la Universidad tiene documentados sus
procesos y procedimientos, asi como manuales de organizacién de fun-
ciones debidamente implementados y en funcionamiento.

En correspondencia con el modelo de calidad de los procesos ad-
ministrativos, y con el fin de lograr la integralidad e interrelacién de
la gesti6én universitaria, se avanza en el levantamiento del mapa de
procesos de la Universidad, la revisién de politicas marco, la integra-
cién de los sistemas de informacién, la construccién de una bateria de
indicadores de gestién y evolucién y las autoevaluaciones institucional
y de programas, con el propésito de articular un Sistema de Gestién de
Calidad para el mejoramiento continuo.

Se espera en el 2018 realizar la transicion desde la certificacion del
SIGA de acuerdo con la Norma NTC-ISO 9001:2008, para que pueda sa-
tisfacer las exigencias de la ISO 9001:2015. Asi mismo se busca, en un
periodo de cinco afios, ampliar el alcance del SIGA, de un Sistema de
Gestién de Calidad Administrativa a un Sistema Integrado de Gestién
Universitaria, que incluya los aspectos de seguridad industrial y salud en

el trabajo, los de seguridad en la informacion y los de gestion del riesgo.
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Estrategia 4. Consolidacion de la gestién para el
desarrollo institucional

Esta estrategia se desarrollard por medio de cinco lineas de accién: (a)
fortalecimiento de la planeacién estratégica; (b) sistemas de informa-
cién e indicadores para la evaluacién y toma de decisiones; (c) repen-
sando la estructura y procesos organizacionales de la Universidad;
(d) consolidacién de los procesos de comunicacién institucional; y (e)
desarrollo del talento humano de la Universidad. A continuacién se

describe cada una.

Linea 1. Fortalecimiento de la planeacién estratégica

A través de los seis ejes estratégicos que componen el presente PDI, se
busca garantizar y acelerar el desarrollo organizacional con calidad y
excelencia, mediante un conjunto de estrategias, lineas de accién y pro-
yectos que se articulan con los planes de accién anuales de las unidades
académicas y administrativas de la Universidad.

Este proceso de planeacién estratégica permitié, ademds de cons-
truir el presente Plan, iniciar el disefio de los planes de mejoramiento
que estan articulados al proceso de autoevaluacién institucional y de
programas, y que seran terminados durante 2016. A partir de este afio
se formulardn los proyectos estratégicos y de inversién, todo lo cual
alimentara el Banco de Proyectos. Como se puede deducir, el quinque-
nio que se inicia centrara la accién en la implementacién del PDI y su
respectivo seguimiento. Por lo anterior, los procesos de planeacion cen-
trardn su gestién en garantizar la efectividad y cumplimiento de las
apuestas formuladas en el PDI 2016-2025.

En este sentido, se requiere avanzar en la consolidacién de los
sistemas de informacién de la Universidad y realizar estudios de ca-

pacidades institucionales y del contexto externo. Se hacen necesarios
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procesos de anélisis que permitan hacer diagnésticos y proyecciones, y
que optimicen la toma de decisiones para priorizar proyectos con opor-
tunidades de mejora a los factores de calidad institucional. Asi mismo,
es importante identificar necesidades institucionales a partir de la de-
finicién de componentes claves de la educacién superior, realizar es-
tudios comparados entre estos y las capacidades instaladas y estudios
permanentes de benchmarking.

Todo esto permitird analizar tendencias, asi como recomendar
ajustes en capacidades o proyectos, o en marcos normativos. Final-
mente, el Sistema de Planeacién Estratégica requiere de un esquema de

control y andlisis de riesgos que esté alineado con el Sistema Integral

de la Calidad de la Universidad.

Linea 2. Sistema de informacién e indicadores para la
evaluacién y toma de decisiones

La presente linea busca orientar a la Universidad Central hacia la adop-
cién de una cultura de la informacion y la evidencia de datos, con el fin
de obtener informacién significativa y util para la gestién universita-
ria, esto es, para la toma de decisiones a nivel estratégico, y facilitar los
procesos de cambio en los niveles tactico y operacional. Este enfoque es
lo que Universia y CINDA de Chile denominan la “analitica académica”.

Los objetivos de esta linea de accién son:

a) Fortalecer el sistema de informacién de la Universidad Central
mediante indicadores estratégicos que se integran en un siste-
ma global, constituido por sistemas especializados sobre temas
académicos, administrativos y financieros. Al integrar el sistema,
se busca mejorar el procesamiento de datos, la interaccién entre

fuentes y la reducciéon de errores e inconsistencias.

UNIVERSIDAD CENTRAL



b)  Facilitar la interaccién del sistema de informacién de la Universi-
dad Central con los sistemas nacionales de informacién en educa-
cién superior (SNIES, SPADIES, Colciencias, Saces, entre otros).

o) Desarrollar la interfaz entre las bases de datos que constituyen
el sistema de informacién y los diferentes tipos de usuarios del
mismo, segun caracterizacion de la informacién en los niveles es-
tratégico, operacional y tactico.

d) Disenar e implementar el sistema de informacién para la evalua-
cién y el seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional.

e)  Garantizar principios de responsabilidad, transparencia y rendi-

cién de cuentas al Estado y a la sociedad.

Para alcanzar estos objetivos se formulan las siguientes acciones:

7.4.2.1 Indicadores estratégicos académicos y series histéricas

certificadas

En el primer semestre de 2016 se desarrollard una primera fase, cuyo
objetivo es identificar los indicadores académicos criticos que se requie-
ren para fines tanto de la planeacién estratégica como de la gestién de
los programas académicos de la Universidad Central. En esta primera
fase se busca desarrollar tres productos especificos: (a) identificacién
del conjunto de indicadores académicos que la Universidad requiere
para la orientacién y gestién de sus programas académicos; (b) el glo-
sario de la definicién operacional de estos indicadores; y (c) mejorar
la bodega o base de datos que actualmente tiene la Universidad, con
series histéricas certificadas de los principales indicadores para el pe-
riodo entre el 2008-1y 2015-2.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025

279



280

En la actualidad, la Universidad Central cuenta con una base de
datos de 150 indicadores académicos que cubren diversos aspectos de
las actividades de docencia, investigacién, extension, internacionaliza-
cién y de diversos aspectos relacionados con la gestién universitaria.
De esta base de datos, se ha identificado una bateria de 70 indicadores
que estdn recibiendo especial atencién por su importancia para la toma
de decisiones, para la evaluacién de programas académicos de diversa
indole y para el seguimiento al PDI 2015-2025. Para estos 70 indicado-
res se cuenta con series histéricas cubriendo el periodo 2008-2015, lo
que permite analizar tendencias y cambios importantes que se estan
dando, asi como evaluacién del impacto de politicas y programas de

intervencién de la Universidad.

7.4.2.2 Sistema de informacién para la analitica académica en la

toma de decisiones

La segunda accién se orienta a facilitar el uso de estos indicadores en
procesos de toma de decisiones, en la autoevaluacién continua que la
Universidad realiza de sus actividades de docencia, de investigacién y
de extensién, en procesos de rendicién de cuentas, y en estudios estra-
tégicos que la Universidad requiere para orientar su desarrollo. Esto
implica mejorar el sistema de Universitas XXI (G-2) que actualmente
existe, y desarrollar interfaces con diferentes tipos de usuarios del sis-
tema de informacién, desde la alta direccién de la Universidad hasta el
profesor y el estudiante que necesitan esa informacion.

Igualmente, de aqui se desprenden los informes periddicos de la
Universidad, como el Boletin estadistico anual. Asi mismo, este sistema
es el que genera toda la informacién que la Universidad suministra a
los sistemas nacionales de informacién del Ministerio de Educacién
(SNIES, SPADIES, Saces) y de Colciencias sobre investigacién. Uno de

UNIVERSIDAD CENTRAL



7.4.3.

los objetivos practicos de esta linea de accién es mejorar la calidad y
la periodicidad de esta informacién, y asegurar que esta informacién
se estd actualizando correctamente. Este sistema de informacién y sus
subsistemas especializados sobre diversos aspectos de la vida académi-
ca son un instrumento indispensable para asegurar practicas de buen
gobierno en la Universidad Central, siendo este un compromiso de la

Institucién.

7.4.2.3 Sistema para el seguimiento y la evaluacion del Plan de

Desarrollo Institucional

Una dimensién muy importante del sistema de informacién y de in-
dicadores que se esté disefiando es la de facilitar el seguimiento a cada
una de las estrategias y de las lineas de accién del PDI. En los seis capi-
tulos que exponen los ejes estratégicos de este Plan se han planteado
los objetivos y metas con los que se concretardn aquellos. El sistema
de informacién y de indicadores desemperiard un papel estratégico en
facilitar la medicién del grado de avance de cumplimiento de estos di-
versos objetivos y metas, como instrumento esencial para la gestién de
la implementacién del Plan. Asi mismo, este seguimiento y evaluacién
permanentes permitirdn introducir correctivos y ajustes al Plan a lo

largo del periodo de su ejecucién y desarrollo.

Linea 3. Repensando la estructura y procesos
organizacionales de la Universidad

Toda organizacién moderna requiere de un proceso continuo de desa-
rrollo organizacional mediante el cual se transforma a s misma, con el
fin de hacerse mas eficiente y efectiva en el cumplimiento de su Misién
y visién de futuro. A su vez, se requiere para fomentar el aprendizaje

organizacional que materialice el PEI y se oriente al cumplimiento de
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las metas que se describen en los planes de desarrollo. Con esta linea
se persiguen dos objetivos: (a) avanzar en el mejoramiento continuo
de la gestién académica, administrativa y financiera; y (b) orientar los
procesos institucionales hacia una mayor calidad del servicio que se
presta y a la obtencién de mejores resultados estratégicos, tacticos y
operativos. Para alcanzar estos objetivos se desarrollardn dos acciones

que se describen a continuacién.

7.4.3.1 Caracterizacién de los procesos misionales

Alo largo de la tltima década se ha consolidado la estructura de pro-
cesos administrativos —que ya cuenta con certificacién de alta cali-
dad— y actualmente se desarrolla el mapa de procesos académicos. La
integracién de estas estructuras en el sistema global de gestién univer-
sitaria permitird la optimizacién de la docencia, la investigacién y la

extension que se realiza en la Universidad.

7.4.3.2 Rediseno de la estructura organizacional

La Universidad Central ha tenido un gran desarrollo en los ultimos
quince afos, y sus estructuras organizacionales y administrativas se
han modernizado y se han consolidado por medio de cambios y mejo-
ras que se han introducido a lo largo de todos estos arios. Pero después
de periodos de crecimiento intenso y de modernizacién de sus siste-
mas, las buenas practicas en el campo del desarrollo organizacional
destacan la necesidad de hacer un analisis critico de qué funciona bien
y qué aspectos deben repensarse en términos tanto de su estructura
organizacional, como de sus procedimientos administrativos y de ges-
tién universitaria en general.

Ademds de estas consideraciones que tienen que ver con la evolu-

cién y el desarrollo normal de cualquier organizacién formal, el hecho
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de que en este Plan de Desarrollo se estdn introduciendo nuevas di-
mensiones en la oferta académica de la Universidad y se esta proyec-
tando un crecimiento importante de la Institucién entre los préximos
6 a 10 afios, también apunta en la misma direccién de la necesidad de
hacer una reflexién critica sobre su estructura organizacional y sus mo-
dalidades de funcionamiento y procesos administrativos y de gestién
universitaria. Este ejercicio puede llevar a repensar aspectos importan-
tes de la Universidad, con el fin de mejorar la gobernanza institucional
y la eficiencia y eficacia en sus procesos de gestién. Este ejercicio se
visualiza hacia el 2017, inmediatamente después de concluido el pro-
ceso de acreditacién institucional. La razén de esto dltimo es que la
experiencia de universidades que han buscado y logrado la acreditacién
institucional destaca el hecho de que es mejor desarrollar el proceso de
acreditacién en un contexto de relativa estabilidad organizacional, y no

en la mitad de una reorganizacién mayor de su estructura y procesos.

Linea 4. Consolidacién de los procesos
de comunicacién institucional

La Universidad ha tenido un avance significativo en esta area, en la
medida que cada vez mds se cuenta con espacios, medios y estructuras
funcionales que facilitan el flujo de la comunicacién, la participacién
de los unicentralistas en diversos d&mbitos de la vida institucional y su
relacién con el entorno. Sin embargo, para la Institucién es necesario
adelantar acciones en torno a la gestiéon de la comunicacién institu-
cional acordes con sus circunstancias actuales, que contribuyan a la
realizacién de su PEl y a la materializacién de las estrategias, las lineas
de accion, los objetivos y las metas formulados en el presente Plan de

Desarrollo.
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En este orden de ideas, los propésitos de la presente linea son: (a)
mejorar la articulacion entre los componentes académicos y administrativos,
para optimizar los procesos comunicativos en la Universidad; (b) lograr
el posicionamiento de la Universidad en contextos amplios, mas alla
del local; (¢) fortalecer el sentido de pertenencia a la Instituciéon me-
diante el apoyo a la apropiacién del PEI en la comunidad; (d) garantizar
la vigencia, pertinencia y capacidad de mejoramiento continuo de los
medios de comunicacién institucionales, asi como potenciar los meca-
nismos de planeacién de la gestién de la comunicacién institucional.

En correspondencia con lo anterior, las acciones de esta linea se

clasifican en tres 4&mbitos, como se indica a continuacién.

7.4.4.1. Comunicacién para la generacién de comunidad

Se busca contribuir al fortalecimiento del sentido de pertenencia de los
integrantes de la comunidad unicentralista, de su participacién activa
en las dindmicas universitarias y de la integracién entre las reas y
dependencias de la Institucién, en orden al cumplimiento de los fines
misionales y al alcance de la visién de futuro de esta. Como objetivos
especificos en este 4mbito se tienen los siguientes: i) impulsar y facili-
tar la participacién responsable y comprometida de todos los integran-
tes de la comunidad unicentralista en los procesos comunicativos y, en
general, en las dindmicas de la Institucién; ii) proveer a la Institucién
de elementos que incidan positivamente en la planeacién de activida-
des de las dreas y dependencias en lo que respecta a los procesos co-
municativos; iii) fortalecer la interaccién entre las dreas académicas y
las administrativas; iv) visibilizar la diversidad cultural propia de la
Universidad; y v) propender al mejoramiento del clima organizacional
en la Institucion.

Las acciones propuestas para el logro de estos objetivos son:
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Evaluacién sobre la comunicacién institucional.

Disefio y puesta en marcha de una estrategia de promocién de
buenas practicas comunicativas en la UC.

Actualizacién de la normativa sobre comunicacién en la
Institucién.

Integracién de las dos sedes de la Universidad a partir de buenas
practicas comunicativas.

Creacién de un Comité Estratégico Conjunto con los directores de
los departamentos o areas académicas y administrativas.
Adopcién del nuevo campus como eje integrador de la comunidad
unicentralista.

Diversificacién de los contenidos de las carteleras virtuales.
Integracién de los procesos y los medios de comunicacién institu-
cionales a las estrategias, lineas de accién y acciones previstas en
el presente PDI en relacién con el mejoramiento del clima organi-
zacional y la concienciacién acerca de la importancia del trabajo
en equipo.

Integracién de los procesos y los medios de comunicacién insti-
tucionales a las estrategias, lineas de accién y acciones previstas
en el presente PDI en relacién con la integracién efectiva de los
egresados a las dindmicas institucionales.

Formulacién y aprobacién, por las instancias directivas pertinen-

tes, de un Manual de manejo de crisis en la Institucion.

7.4.4.2. Gestion comunicativa para la proyeccién académica

En este 4mbito se trata de contribuir al posicionamiento de la Univer-
sidad en los contextos académicos local, nacional e internacional, con

base en la difusién de una actividad formativa acorde con la nocién de
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calidad que la Institucién adopté en su PEl, y en actividades y resulta-
dos de investigacion, creacién artistica e interaccién social que incidan
positivamente en la solucién a necesidades sentidas de la sociedad. Ello
implica los siguientes objetivos especificos: i) incentivar la generacién
y la identificacién oportuna de contenidos académicos susceptibles de
ser divulgados a través de los medios de comunicacién institucionales
(especialmente en los virtuales) y en medios externos; ii) propiciar el
reconocimiento interno y externo de la perspectiva pedagégica del PEI
de la Universidad Central como una de sus fortalezas institucionales;
y iii) contribuir a la superacién de las dificultades de los integrantes de
la comunidad universitaria respecto a la lectura y la escritura, con én-
fasis en la produccién de textos propios del &mbito académico. En este

ambito se proponen las siguientes acciones:

. Gestién para la divulgacién periodistica de la produccién
académica.

«  Articulacién efectiva entre dependencias e iniciativas en la Ins-
titucién para la difusién de contenidos cientificos y de creacién
(Coordinacién de Investigacién, Departamento de Comunicacién
Social y Periodismo, Departamento de Publicidad, Coordinacién
Editorial, Departamento de Comunicacién y Publicaciones, ACN,

286 Noticentral, etc.).

«  Integracién de los procesos y los medios de comunicacién institu-
cionales a las estrategias, lineas de accién y acciones previstas en
el presente PDI en relacién con la interaccién social.

. Creacién, capacitacién y consolidacién de un grupo de voceros

institucionales ante los medios de comunicacién externos.
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«  Divulgacién interna y externa de la perspectiva pedagdgica del
PEl'y de las acciones formativas que se desarrollan en correspon-
dencia con ella.

. Integracién de iniciativas y acciones en torno a las competencias
de lectura, escritura y oralidad que desarrollan distintas depen-
dencias de la Universidad (cursos y talleres de lectoescritura, pro-

yecto Tu Lengua, propuesta de politica, etc.).

7.4.4.3. Consolidacién e innovacién en los medios de

comunicacion institucionales

En relacién con este dambito, se busca garantizar la vigencia, la perti-
nenciayla capacidad de mejoramiento continuo de los medios de comu-
nicacién institucionales, en correspondencia con la misién y la visién
de futuro de la Universidad. Esto con la confluencia de los siguientes
objetivos especificos: 1) propiciar la implementacién de desarrollos tec-
noldgicos y tedricos en los medios de comunicacién institucionales, asi
como la creacién de nuevos medios acordes con ellos; ii) optimizar los
mecanismos de medicién y evaluacién del funcionamiento e impacto
de los mismos, y iii) descentralizar la administracién de los contenidos
de algunos sitios virtuales institucionales. Para el logro de estos objeti-

vos se proponen las siguientes acciones:

+  Optimizacién de las herramientas virtuales con las que cuenta
la Universidad. Capacitacién de integrantes de los diversos esta-
mentos de la Universidad en nuevas tendencias de comunicacién
y en innovacion en TIC.

+  Evaluacién y medicién del impacto de los medios institucionales

de comunicacién.
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«  Analisis sobre la percepcién de los integrantes de la comunidad
universitaria (especialmente de los estudiantes) derivados de la
interaccién con ellos mediante las cuentas institucionales en me-

dios sociales.

7.4.5. Linea 5. Desarrollo del talento humano de la Universidad

Esta linea de accién busca garantizar un ambiente organizacional apto
para el desarrollo profesional y personal de sus trabajadores —acadé-
micos y administrativos—, y optimizar sus capacidades para el cumpli-
miento de la misién institucional. En consecuencia, los objetivos de la
linea son: (a) impulsar, desde el drea administrativa, unas condiciones
que favorezca el desarrollo institucional, y (b) fortalecer la gestion del ta-

lento humano de la Universidad, por medio de los siguientes proyectos:

7.4.5.1. Capacitacion y desarrollo de competencias

Mediante el desarrollo de un Plan de Capacitacién Institucional, se
fortalecerdn las destrezas y competencias requeridas en cada cargo y
dependencia. En el desarrollo de dicho Plan se priorizard utilizando
para tal fin los programas académicos ofrecidos por la Universidad y
las fuentes externas. Incluye lo anterior el fortalecimiento del proceso
de induccién, de tal manera que el nuevo personal, docente o admi-
nistrativo tenga un conocimiento claro y suficiente de la Institucién y
sus procesos. De igual manera, se implementardn sistemas y controles

para medir la efectividad de la capacitacién impartida.

7.4.5.2. Fortalecimiento del sentido de pertenencia

y clima organizacional

Con este proyecto se establecerdn programas orientados a lograr ma-

yor satisfacciéon y compromiso con la Universidad, tanto del personal
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docente como del administrativo. El proyecto incluird un diagnéstico
del clima organizacional, campafias de comunicacién y sensibilizacién
que contribuyan al conocimiento y apropiacién del PEI, en coordina-

cién con el Comité de Convivencia Laboral.

7.4.5.3. Estimulos, beneficios y compensacién

El objetivo del proyecto es lograr un alto grado de equidad interna, tan-
to salarial como en los demds aspectos de bienestar laboral, por una
parte, y, por otra, un nivel de competitividad en el mercado para favo-

recer la retencién del talento humano.

7.4.5.4. Apropiacién del Sistema de Gestién de la Seguridad
y Salud en el Trabajo

En el marco de las disposiciones gubernamentales, se busca afianzar el
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), asi
como las acciones de intervencién desarrolladas por los departamentos
de Recursos Humanos y Bienestar Institucional. A partir de los resulta-
dos obtenidos en la encuesta realizada en el atio 2014, para identificar
los factores psicosociales a los que estadn expuestos los trabajadores de
la Universidad, se implantardn programas que permitan mitigar los

riesgos correspondientes.

7.4.5.5. Mejoramiento del Sistema de Estadisticas de Personal

y el control de gastos de personal

Se fortalecerd el sistema de informacién y de estadisticas del talento
humano, tanto para decisiones estratégicas como operativas. Dicho
sistema incluye las politicas, procesos y procedimientos correspon-

dientes a la gestién del talento humano, mejorando de esta manera el
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flujo de informacién que solicitan las diferentes dreas de la Universidad
en lo relativo a personal.

Asi mismo se fortalecerd el control presupuestal sobre gastos de
personal, con el fin de mejorar los procesos de planeacién y ejecucién
de proyectos de las diferentes instancias en lo correspondiente al per-

sonal, asi como fortalecer la gestién financiera institucional.

Estrategia 5. Aseguramiento de la sostenibilidad
financiera de la Universidad

La Universidad Central es una entidad financieramente sdlida, lo que
se evidencia en el crecimiento permanente de su patrimonio y el au-
mento de sus matriculas. Es asi como para el periodo comprendido
entre 2004 y 2014 reflejé un incremento patrimonial del 209 % (figu-
ra 16) gracias al manejo eficiente de sus recursos. Histéricamente, el
indice de liquidez se encuentra en un promedio de 1,20, con lo cual se
garantiza el cumplimiento de sus obligaciones.

La Universidad mantiene histéricamente una estructura de costos
y gastos con criterios de servicio a la academia dentro de una cultura
de austeridad responsable, que se logra mediante procesos adminis-
trativos en los que se busca equilibrar la flexibilidad y agilidad de las
actividades con los controles internos. Las gestiones mediadas por
procesos en el manejo presupuestal, el recurso humano, las compras y
contrataciones, tesoreria, entre otros, garantizan el cuidado con que se

administra financieramente.
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El rubro més importante de los activos de la Universidad corresponde
a la propiedad, planta y equipo, que a diciembre de 2014 ascendia a
$74.680 millones, con una valorizaciéon de $82.185 millones, para un
total de $156.865 millones, que representan en conjunto el 79 % del
total del activo (figura 17), los cuales han venido creciendo afio a ario,
ya que una parte importante del Ebitda se invierte en bienes inmobilia-

rios que mantienen y aumentan el valor patrimonial.

Figura 17. Evolucion de los activos fijos 2004-2014
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Fuente: Departamento de Contabilidad, Vicerrectoria Administrativa y Financiera

La sélida situacién actual de las finanzas de la Universidad, sin
embargo, no garantiza per se un futuro sostenible para las actividades
y proyectos descritos en el presente Plan. La calidad y el desarrollo pre-
tendidos demandan recursos financieros importantes, y es necesario

crear nuevas estrategias financieras y fortalecer las existentes, con el
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fin de generar ingresos y excedentes representativos de manera recu-
rrente, tanto para los costos y gastos como para la inversién. Estas es-
trategias se relacionan con el crecimiento constante de la matricula
presencial y virtual de pregrados y posgrados.

En este marco, y con el propésito de consolidar un modelo de finan-
ciacién sostenible para la Universidad, se contemplan las siguientes li-

neas de accién.

Linea 1. Crecimiento constante de la matricula presencial y
virtual

La historia de la Universidad ha estado limitada al crecimiento de pro-
gramas presenciales, los cuales constituyen la base fundamental de sus
estudiantes y, por lo tanto, de sus ingresos y excedentes. No obstante,
este crecimiento debe impulsarse; y se impulsara con los proyectos de
creacién de nuevos programas descritos en el capitulo 2, con el creci-
miento de la planta fisica, como se indica en la estrategia 1 del presente
capitulo, y con los proyectos que se describen més adelante.

Si bien los nuevos programas se fundamentan en la pertinencia
académica de los mismos, consideraran ademds las condiciones de
mercado y su rentabilidad, con el fin de garantizar la generacién de
excedentes, lo que implica el estudio riguroso de viabilidad financiera
como requisito para su creacién.

En cuanto a la educacién virtual, en el capitulo 2 del presente Plan
se prevé la creacién de programas virtuales (tecnoldgicos, pregrados y
posgrados). Sin embargo, el crecimiento vertiginoso de otras universi-
dades colombianas en dicha modalidad formativa requiere, de parte
de la Universidad, mayor celeridad en la puesta en funcionamiento de

dicha oferta académica. Un rapido crecimiento en educacién virtual

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-2025

293



294

7.5.2.

7.5.3.

asegurard la sostenibilidad deseada para el logro de nuestras activida-

des misionales.

Linea 2. Fortalecimiento financiero de los programas
existentes

Para el fortalecimiento y la mejora financiera de programas de forma-
cién, la Universidad revisara periédicamente la rentabilidad de sus pro-

gramas e implementard acciones de mejora donde corresponda.

Linea 3. Fortalecimiento de la gestidon de mercadeo

En el afio 2013 se cred el Departamento de Mercadeo y Admisiones
(antes Admisiones) con el fin de introducir la funcién de mercadeo y
ventas de manera profesional y actualizada, especialmente en lo re-
lacionado con publicidad digital, manejo de redes, call center y otras
caracteristicas de avanzada. En los afios 2014 y 2015 se reestructurd el
Departamento en ntmero y calidad de sus funcionarios, y se disenia-
ron e implementaron sus procesos dentro del sistema de calidad SIGA.
En relacién con la gestién de mercadeo, se contemplan los siguientes

proyectos:

a) Diserio e implementacién de un sistema de mercadeo interno. El
propésito de este proyecto es contar con un sistema conducente a
la retencién estudiantil y optimizacién de la matricula. Involucra
areas tanto académicas como administrativas (Bienestar, Mer-
cadeo, Apoyo Financiero, Registro, Comunicaciones, Tecnologia
Informatica y todos los departamentos y programas académicos)
y entrelaza sinérgicamente las acciones de deteccién temprana,
monitorias, tutorias, consejerias, apoyo financiero, consulta psi-

cosocial, entre otras.
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b)  Mercadeo y publicidad especificos para los programas académi-
cos. Ademds de la promocién y publicidad que se realiza para toda
nuestra oferta académica, selectivamente, se pretende fortalecer
esta gestién con actividades medidticas, digitales y promociona-
les especificas para cada programa, con el fin de comunicar de
manera efectiva sus caracteristicas y beneficios distintivos que
generen interés entre los aspirantes. Esta iniciativa contard con
la participacién directa y continua de las unidades académicas,

factor de vital importancia en esta actividad.

7.5.4. Linea 4. Optimizacién de los sistemas informéticos y
tecnolégicos de Mercadeo y Admisiones

El objetivo de este proyecto es proporcionar las herramientas tecno-
légicas y los procesos dgiles y controlados para el manejo de la estra-
tegia y de las operaciones del mercadeo interno y externo. Aunque
este proyecto estd incluido en parte dentro de los planes de Tecnologia
Informatica de la Institucion, requiere de caracteristicas especiales e
involucra no solo una, sino varias plataformas tecnoldgicas interacti-
vas, y exige ser considerado de manera especifica. La efectividad de
estos sistemas estd representada en su capacidad de respuesta oportu-
na, actualizada y precisa. La implementacion de este proyecto es factor
fundamental en el aumento del ingreso recurrente por matriculas, el 295
mds significativo dentro de los ingresos de la Universidad. En ese senti-
do, se considerard la posibilidad de una alianza estratégica que facilite
la implementacién efectiva y reduzca los costos de la misma.

Es importante sefialar que uno de los puntos importantes para el
crecimiento de la matricula lo representa la acreditacion institucional,
puesto que los programas gubernamentales de apoyo financiero a estu-

diantes fundamentan el otorgamiento de créditos a las universidades
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7.5.6.
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acreditadas. Por otro lado, en el capitulo 2 del Plan, se proponen accio-
nes de fortalecimiento de las condiciones de calidad de los programas
(acreditacion de calidad, doble titulacién, convenios internacionales,
etc.), lo que incidira favorablemente en el crecimiento del numero de

estudiantes.

Linea 5. Informacién financiera por areas de responsabilidad

Se implementara un sistema de informacién financiera por 4reas de
responsabilidad, con el fin de que toda la comunidad participe en el
comportamiento financiero de la Universidad y se responsabilice de
los resultados financieros de su 4rea. El sistema proveerd informacién
oportuna para el seguimiento y control presupuestal de los programas
y proyectos de cada drea. Este sistema y otras acciones que se pondran
en marcha complementaran los sistemas existentes y promoveran la
cultura de la responsabilidad individual por los aspectos financieros de

la Universidad.

Linea 6. Excedentes de caja

Después de las inversiones en bienes de capital, los excedentes de caja
se mantienen en un portafolio de inversiones que ha generado razo-
nables ingresos durante la vida de la Universidad, dentro de los linea-
mientos de minimo riesgo como politica del Comité Financiero. Hacia
el futuro se prevé utilizar parte de estos fondos en el crecimiento del
Campus Universitario y en otras inversiones que fortalezcan la activi-

dad universitaria.

Linea 7. Diversificacién de fuentes de financiacién

Enlos préximos atios se buscara diversificar las fuentes de financiacién

por medio de:
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a) Fortalecimiento de las actividades de extensién. Como se pro-
yecta en el capitulo 5 del Plan, el fortalecimiento de actividades
de extension en lo relativo a la oferta de educacién continua y a
proyectos de asesoria y consultoria se reconoce como una accién
fundamental para el aumento de ingresos y para potenciar la ca-
pacidad financiera de la Universidad.

b)  Conformacién de Alianzas estratégicas y outsourcing. La Universi-
dad buscard la conformacién de alianzas estratégicas y contratos
de outsourcing que potencialicen su oferta académica y de exten-
sién y que, manteniendo su calidad, incrementen sus ingresos y
excedentes.

c)  Generacién de otros ingresos. La Universidad continuard y op-
timizard el desarrollo de actividades generadoras de ingresos,
como arrendamientos de las instalaciones sin uso universitario,
promocion de los teatros, oferta de servicios académicos, puesta
en funcionamiento de la nueva Tienda Unicentralista, fortaleci-
miento de las actividades comerciales de AGO, gestién diligente
en la recuperacion de cartera, impulso a la gestién inmobiliaria y

continuacién del programa de donaciones, entre otros.
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