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ACUERDO DEL CONSEJO SUPERIOR
Ntm. 11-2013

(15 de agosto de 2013)

“Por el cual se modifica el Acuerdo nim. 3 de 2001 y se aprue-
ba la actualizacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
de la Universidad Central”.

E1. ConsEJo SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL,
en uso de sus atribuciones legales, reglamentarias,
estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica consagra en su articulo 69 el prin-
cipio de autonomia universitaria, en virtud del cual las uni-
versidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios
estatutos.

Que, mediante Acuerdo num. 3 de 2001, el Consejo Superior
aprob¢ el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Que comoquiera que el PEI esta orientado a garantizar la per-
tinencia de la formacién académica y el cumplimiento de la
mision institucional, se ha realizado el estudio necesario para
actualizarlo en consonancia con la dindmica organizacional y
las demandas de los entornos global, regional y local.

Que el Consejo Superior, en la sesién del 15 de agosto de 2013,
aprob¢ la actualizacion del PEI, con base en los documentos
presentados y la discusion realizada en la sesion informal del
Consejo Superior.
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En mérito de lo anterior,

ACUERDA:

ArricuLo 1.° Aprobacién. Aprobar el documento de actualiza-
cién del PEL el cual forma parte integral del presente acuerdo.

Articuro 2.° Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de
su expediciéon y modifica en lo correspondiente al Acuerdo
num. 3 de 2001.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D. C., alos quince (15) dias del mes de agosto
de dos mil trece (2013).

JAIME ARIAS RAMIREZ FaB1O RAUL TROMPA AYALA
Presidente Secretario
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La Universidad Central, a lo largo de su vida institucional, ha contado con un proyecto educativo
que se ha transformado, madurado y afianzado en sus distintos
elementos constitutivos. Tal proyecto ha orientado el crecimien-
to de la institucion hasta consolidarla como una universidad en
sentido pleno, con programas en los campos de las ciencias, las
artes y las profesiones. Se trata, por tanto, de una institucién ca-
paz de asumir una gran diversidad de conocimientos y aplicarlos
a la solucion de los problemas del pais, con rigurosidad, exigencia
académica y vocacion de servicio a la sociedad.

En consonancia con las exigencias del mundo contemporaneo, la Universidad Central ofrece un
entorno académico abierto, con un enfoque laico que promueve el
libre pensamiento e incentiva la autodeterminacion y la creacion
como formas de guiar sus acciones. Es una universidad consciente
del lugar y el tiempo que la determinan, orientada a la constitu-
ci6n de ciudadanos con sentido ético y estético, dispuestos a vivir
y a trabajar en colectivo.

La Universidad es una institucién que se piensa en el marco de sus propias posibilidades, de sus
fortalezas y retos; en esta medida, no intenta —ni puede— pa-
recerse a otras instituciones, ya que debe responder a las exigen-
cias sociales de su entorno. Como parte de su configuracion como
universidad, ha actualizado el Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que es el resultado de una mirada retrospectiva a sus logros
y de una visién del futuro que aspira a construir.

Esta actualizacién retoma las motivaciones de la Constitucion Politica y las disposiciones de la Ley
30 de 1992, que establecen las directrices bdsicas para el funciona-
miento de la educacion superior en el pais. Una de estas directrices
tiene que ver con la afirmacién de la autonomia universitaria, con
respecto a la cual el articulo 28 de dicha Ley dispone lo siguiente:
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Por su parte, el articulo 29 sefala:

La autonomia universitaria consagrada en la Consti-
tucion Politica de Colombia y de conformidad con la
presente Ley, reconoce a las universidades el derecho a
darse y modificar sus estatutos, designar sus autorida-
des académicas y administrativas, crear, organizary de-
sarrollar sus programas académicos, definir y organizar
sus labores formativas, académicas, docentes, cienti-
ficas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y
adoptar sus correspondientes regimenes y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimien-
to de su mision social y de su funcién institucional.

La autonomia de las instituciones universitarias o
escuelas tecnoldgicas y de las instituciones técnicas
profesionales estard determinada por su campo de ac-
cién y de acuerdo con la presente Ley en los siguien-
tes aspectos:

a) Darse y modificar sus estatutos.

b)  Designar sus autoridades académicas y adminis-
trativas.

¢) Crear, desarrollar sus programas académicos, lo
mismo que expedir los correspondientes titulos.

d) Detinir y organizar sus labores formativas, aca-
démicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension.

e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo
que a sus alumnos.

f)  Adoptar el régimen de alumnos y docentes.

g) Arbitraryaplicar susrecursos para el cumplimien-
todesumisiénsocialyde sufuncioninstitucional.

Por tltimo, el articulo 30 subraya lo siguiente: “Es propio de las instituciones de educacion
superior la busqueda de la verdad, el ejercicio libre y respon-
sable de la critica, de la catedra y del aprendizaje de acuerdo
con la presente Ley”.
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De conformidad con lo anterior, puede decirse que la autonomia se refiere a la organizacién libre
y responsable de los programas académicos y de los procesos ad-
ministrativos correspondientes (y, por ende, a la gestion de todos
aquellos aspectos que se requieren para el funcionamiento ade-
cuado de las instituciones universitarias y el ejercicio responsable
de su libertad). En consecuencia, para concretar un actuar auto-
nomo, la Universidad Central debe definir y estructurar su tarea
educativa a partir de un proyecto, sin el cual es imposible hablar
de responsabilidad.

Para construir un proyecto en consonancia con la autonomia universitaria, es necesario saber que
las instituciones no se hacen para siempre, sino que son el resulta-
do de una construccion histérica y social, a partir de la elucidacion
y la creacion de si mismas. Ello significa que esta construccion se
realiza a través de una praxis que hace existir lo que se quiere ser.

Tomando como fundamento este vinculo entre autonomia y praxis, la Universidad Central for-
mula su Proyecto Educativo Institucional como una manera de
contribuir a la consolidacién de procesos de autonomia y como
expresion del libre pensamiento. Otro de los elementos que con-
solida la propuesta institucional, y que da sentido a la nocién de
educacion superior que ofrece la Universidad Central, es el prin-
cipio de igualdad. Al adoptar este principio, es posible avanzar en
un proceso de produccién de conocimientos que solo se garantiza
cuando se establece una relacién entre los individuos a partir del
hecho de que todos gozan de las mismas oportunidades; es decir,
de una igual capacidad para la actividad consciente y lucida. Es
precisamente esta cuestion la que ha hecho que se asuma la idea
de proyecto como una manera concreta de propiciar la autono-
mia, la igualdad y la libertad.

Cuando la Universidad traza su PEI estd delineando sus ideales educativos y sus posibles recorridos.
Con ellos, crea las condiciones que permiten presentar, afirmar y
prescribir unos movimientos que garantizan, tanto a los individuos
que forman parte de su comunidad académica como a la Institu-
cién misma, la adquisicion y potenciacion de diversas capacidades.

Para favorecer la potenciacion de esas capacidades, es importante considerar dos aspectos: la aserti-
vidad que tienen las acciones y el fortalecimiento de los procesos
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de pensamiento. Estos aspectos, desde el campo de la pedago-
gia universitaria, solo son posibles en el marco de la autono-
mia, si por esta se entiende la condicién previa de la busqueda
de una emancipacién intelectual.

En esta perspectiva, el PEI de la Universidad Central, ademas de retomar los lineamientos

normativos de la Ley 30, se sustenta en una idea de igualdad
efectiva que implica propiciar las condiciones para garantizar
la produccion de saberes y pricticas. Para ello parte de las si-
guientes lineas de accién: a) la participacién; b) la formacion
de colectivos; ¢) el establecimiento de mecanismos que posi-
biliten la expresion, y d) una estructura organizativa que busca
impulsar las acciones y la producciéon de conocimientos. Alli
radica el sentido de la inclusion de los principios que sustentan
la democracia y su vinculo con el fortalecimiento de los proce-
sos de autonomia.

Para lograr la construcciéon de esa autonomia, el presente documento sintetiza los avances y

desarrollos logrados por la Universidad Central a partir del PEI
de 2001, Por una Universidad del tercer milenio, y se proyecta
para el préximo decenio (2013-2023).



A LOS CONTEXTOS
Y SUS DESAFIOS
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El siglo xx1 presenta transformaciones evi-
dentes en el dmbito internacional. El nuevo
ordenamiento mundial, la globalizacién y las
recientes formas de vida en sociedad son los
elementos que se deben tener en cuenta a la
hora de abordar los problemas prioritarios del
mundo actual, la mayoria de los cuales estan
conectados con la circulacién de bienes, las cri-
sis econdémicas y politicas y los conflictos socio-
culturales. También plantea el interrogante de
como afrontar problemas tales como los pro-
cesos de dominacién y destruccion que propi-
cian las guerras en sus diferentes magnitudes,
el deterioro progresivo del medio ambiente y
la biodiversidad y la legitimacion de formas de
supresion y abandono de la vida en todas sus
manifestaciones.

De alli proviene la preocupacién constan-
te por emprender acciones concretas para una
gestion ambiental sustentable que permita ha-
cer frente a situaciones como el cambio clima-
tico y el incremento poblacional. Esta gestion
implica el fortalecimiento de los procesos cien-
tificos, tecnoldgicos, urbanisticos y rurales que
garanticen un manejo adecuado y racional de
los recursos; la generacién y el aprovechamiento
de fuentes alternativas de energia; la construc-
cién de procesos de urbanizacion inclusivos y
amigables con el entorno, y la incorporacién de
tecnologias limpias.
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Por otra parte, los problemas sociopoliticos
plantean la necesidad de formar individuos ca-
paces de asumir y abordar cuestiones criticas ta-
les como las politicas de reduccion de la pobre-
za; las acciones de intervencién para recuperar
el tejido social y contrarrestar la discriminacion;
la adopcion de estrategias que respondan a las
dificultades de acceso publico a la salud, y la
ejecucion de acciones que prioricen la participa-
cién ciudadana.

En este contexto, es ineludible abordar la
necesidad de potenciar todas aquellas acciones
que posibiliten la creacién, la preservacion, el
fomento y la difusion de expresiones artisticas y
culturales: solo asi se dard lugar a una diversidad
de perspectivas y modos de entender el mun-
do, de donde emergen las soluciones creadoras.
Esto permite identificar saberes, rituales, pric-
ticas, técnicas y actos festivos, entre otras ma-
nifestaciones, como modos de afectacién que
irrumpen en la vida personal y colectiva y que
demandan otras formas de sensibilidad y apro-
piacion de lo cotidiano.

Igualmente, las respuestas a los retos del
mundo actual deben integrar los avances en los
procesos de innovacién e investigacién cienti-
fica y tecnoldgica que han modificado las for-
mas de intercambio material, simbélico y epis-
témico en el plano local, regional, nacional e
internacional. La constante reconfiguracion de
redes y la incorporacién de nuevas tecnologias
han contribuido en este proceso de hacer visi-
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bles, difundir y permitir el acceso a los avan-
ces logrados en diferentes dmbitos. Ejemplo
de esto es la posibilidad de conocer, analizar y
retomar las experiencias de aquellos paises la-
tinoamericanos, asidticos y africanos que han
logrado responder a sus problemas a partir de
sus particularidades locales, asi como del apro-
vechamiento de los flujos financieros y de las
corrientes de innovacién provenientes de los
paises industrializados.

Para tener una imagen completa de este
contexto internacional, es necesario detener-
se en los siguientes aspectos: la globalizacién
econdmica, los movimientos entre lo global y
lo local, y los cambios sociales en el mundo, lo
cual permite precisar las particularidades de los
contextos nacional y local.

La globalizacién econémica

El proceso de globalizacién se ha afianza-
do rédpidamente y hace que la educacion se en-
frente a escenarios intrincados: la circulacién y
la velocidad de produccién de la informacion; el
desarrollo de la biotecnologia, de los nuevos ma-
teriales y de las nanotecnologias, y la difusion de
las tecnologias de la informacién y la comunica-
cién (TIC). Todos ellos sittan al conocimiento
en el centro de la competencia econémica y dan
lugar a una nueva economia politica del saber,
que se caracteriza por la transitoriedad, la si-
multaneidad, la globalidad, la incertidumbre y
la desigualdad. La globalizacién es una transfor-
macién histérica en la que la division entre lo
nacional e internacional se disuelve, lo cual ha

dificultado la comprension politica del mundo
(Beck, 2004, p. 13); se puede decir, por tanto,
que en la globalizacién hay una relacion comple-
ja entre lo politico y lo econémico, que resulta
determinante para entender los movimientos
que se estan dando en el mundo.

En la tarea de comprender este proceso
de globalizacién hay que establecer “la dimen-
si6n politica del capitalismo global y la dimen-
si6n econdmica de la politica global y conec-
tarlas” (Beck, 2004, p. 91). Para descifrar estas
relaciones, es preciso indicar que mientras los
Estados estdn arraigados en su territorio, la
economia ha desarrollado nuevas estrategias
ancladas en el espacio digital (no territorial).
Otro efecto importante de este fendmeno son
las crisis econémicas que han afectado a los
Estados Unidos y a algunos paises de Euro-
pa desde 2008, las cuales tienen en el desem-
pleo una de sus mayores manifestaciones y el
origen de conflictos sociopoliticos. Al mismo
tiempo, esta comprension compleja del proce-
so de globalizacién permite relacionar nuevas
maneras de ver el mundo y de asumir las posi-
bilidades de pensar el futuro, lo cual también
genera un impacto politico.

En el contexto de las nuevas condicio-
nes generadas por la globalizacion —mayor
interconectividad e interdependencia, cre-
ciente digitalizacién y amplio intercambio
cultural—, la institucién universitaria se ve
abocada a formar individuos para un mundo
globalizado, pues son los jévenes que ingresan
a la universidad, y los que se graddan, quienes
tendrdn que afrontar las actuales condiciones
de la economia mundial.



El movimiento entre lo global y lo local

La globalizacién trae consigo una mundia-
lizacién de la cultura, impulsada por los cambios
en el uso de las nuevas tecnologias y en la mane-
ra de explorar otros territorios; por esto, la pro-
yeccion del futuro y el planteamiento de posibi-
lidades de transformacién implican un proceso
de reinvencion, en concordancia con el hecho de
ser parte del mundo contemporaneo.

En el siglo xx1, pensar el futuro significa
plantear disefios y proyectos que lo materiali-
cen. Responder a este reto solo es viable, en el
horizonte global, mediante iniciativas locales
en las que se resalta la fuerza de una cultura
y una sociedad. Una muestra de lo anterior es
la formacién del llamado bloque Brics (Brasil,
Rusia, India, China y Sudafrica), que busca la
consolidacion de las economias y los proyectos
de sociedades de paises que, hasta hace algu-
nas décadas, encabezaban el desaparecido Blo-
que Socialista y el Tercer Mundo. Estos paises
han logrado una revolucién imaginativa y crea-
tiva en sus estructuras econdmicas, sociales,
cientificas y tecnoldgicas que les ha permitido
formular proyectos de sociedades integrales, de
impacto global.

Esto evidencia una relacion compleja en-
tre lo global y lo local, pues todas las dindmi-
cas de alcance mundial o regional comprenden
aspectos sociales, politicos y econémico-finan-
cieros locales. La globalizacién adquiere dife-
rentes matices en los contextos locales: lejos de
ser un fenémeno homogéneo y generalizado,
en ¢l coexisten una multiplicidad de experien-
cias de mundo.

Institucional

Los cambios en el 4ambito de lo social

Es claro que uno de los aspectos mas im-
portantes que deben considerarse en la actua-
lidad es el social. Esto se debe, principalmente,
al cambio sustancial en la forma en que los j6-
venes ven el mundo y en cémo actdan en este.
Lejos de estar centrados en intereses individua-
les, los jovenes tienen formas distintas de ver el
mundo y realizan ejercicios politicos distintos.
En palabras del sociélogo Hitzler: “Toda clase
de objetos, incluyendo la propia vida es com-
prendida, de modo creciente, como suscepti-
ble de ser configurada y como necesitada de
configuracién, ya no mds alld de los intereses
publicos, sino que se convierte ella misma en
medio y objeto de la accién politica” (1999, p.
156). Asi pues, las acciones politicas van mas
alla de la polémica o de la ideologia, ejemplo
de lo cual es la emergencia de los grupos de
interés y profesionales, las iniciativas civiles y
los nuevos movimientos sociales.

El dmbito laboral es también un ejemplo de
lo anterior. Los jovenes no cuentan con opcio-
nes laborales seguras, pues hay una reduccién
en la oferta de puestos de trabajo de tiempo
completo y en las prestaciones sociales. Por otra
parte, estas nuevas generaciones tienen niveles
de formacién mayores que las generaciones an-
teriores, buscan trabajos que sean exigentes e
interesantes y cargos que les permitan disfrutar
de tiempo libre y de su vida familiar. Por esto,
los jovenes estan obligados a pensar en nuevas
condiciones laborales, que faciliten su movilidad
por el mundo.
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El ingreso del pais al siglo xx1 estd marcado
por la preocupacion de superar la situacion de
conflicto armado interno que ha generado tan-
tas afectaciones sociales, culturales y ambienta-
les, entre otras. Segtn el dltimo censo poblacio-
nal, realizado en 2005 por el DANE, Colombia
cuenta con una poblacién de 42 888 594 habi-
tantes, de los cuales alrededor del 26% se en-
cuentra en el rango de edad comprendido entre
los 15 y 29 afos (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica [DANE], 2005); de esta
amplia poblacién juvenil, un gran porcentaje se
ubica en las dreas urbanas del pais y enfrenta al-
tos indices de pobreza. Los jovenes tienen ante
si los peores efectos del conflicto: desempleo,
bajos niveles de ingreso, poca permanencia en el
sistema educativo y violencia de todo tipo.

En el disefio de politicas pablicas para aten-
der las necesidades de los jévenes colombianos
—entre ellas las educativas— debe considerarse
lo siguiente: estos presentan los mds elevados in-
dices de muertes violentas y las menores expec-
tativas de vida en comparacion con los jovenes
de los demads paises de América Latina; también
son marginados de la escuela y de la vida cultu-
ral y laboral, asi como en lo que se refiere a la
participacion politica (Centro de Estudios para
América Latina y la Cooperacién Internacional
[CeALCI]-Fundacién Carolina, 2008). Debido
a esto, un porcentaje bajo de los jovenes logra
ingresar a las universidades publicas y privadas
del pais. Segun datos del Ministerio de Educa-
cién Nacional, para 2009 la cobertura educativa
fue del 35,5%, porcentaje del cual una propor-

cién atn menor logra terminar sus estudios de
educacion superior.

Luego de mds de 60 afios de conflicto ar-
mado, el pais intenta de nuevo establecer didlo-
gos que posibiliten la construccién de acuerdos
de paz, lo cual, independientemente del éxito
o del fracaso del proceso de negociacion, es un
pretexto mds para pensar un futuro comun y
nuevas opciones de vida. La educacién superior
desempena un papel importante en esta trans-
formacion, ya que da lugar a nuevas formas de
conocimiento e innovacién en todas sus mani-
festaciones (educativa, cientifica, tecnoldgica y
social), lo que contribuye al desarrollo del pais.
En este escenario, la universidad deberd propi-
ciar la formacién integral de estudiantes y profe-
sores como sujetos politicos y profesionales que
participan en procesos de producciéon tecnolo-
gica, cientifica y artistica al servicio de la cons-
truccion del pais.

Las tres dltimas décadas han visto la con-
solidaciéon de la denominada “era urbana” vy,
con ella, la constitucién de la ciudad contem-
pordnea como la forma de vida generalizada
para individuos y colectivos. Esta era, con sus
revoluciones culturales y materiales, ha sido el
resultado del cruce de diversas formas de vin-
culacién inédita entre hombres y mujeres y de
estos con la naturaleza y los objetos e imagi-
narios creados por la humanidad. Bogota es
un ejemplo claro de tales dindmicas, pues ha
crecido a un ritmo acelerado y ello ha llevado
a la agudizacién de problemas de todo tipo:



sociales, ambientales, culturales y econdmicos,
entre otros.

La ciudad ha experimentado avances en
relacién con las oportunidades propias del de-
sarrollo humano urbano: la provision directa
e indirecta de bienes publicos y la cultura ur-
bana, tanto como modelo de desarrollo como
en cuanto a su valoracién de lo puablico. Estos
avances han sido posibles gracias a las nuevas
condiciones de gobernabilidad, al marco insti-
tucional a partir del cual se toman las decisio-
nes y al cambio cultural de largo aliento que se
viene gestando en la ciudad (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD],
2008, p. 59).

Pese a estos logros, Bogotd se presen-
ta como una ciudad donde persiste una gran
brecha social y econémica, que se agudiza al
constituirse como el mayor centro de recepciéon
de desplazados del pais. Si bien en los dltimos
afios la ciudad extendid su cobertura en la edu-
cacion bdsica al 92 %, es necesario ampliar el
acceso a la educacion superior no solo en cuan-
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to a cobertura, sino también en lo concerniente
a la calidad. Dado que Bogota es el principal
centro cultural y econdmico de Colombia, y la
ciudad que alberga el mayor nimero de uni-
versidades e instituciones universitarias, se le
plantea una tarea primordial: encaminar buena
parte de los esfuerzos educativos e investiga-
tivos a concebir y hacer posible la interaccion
social, que es el tercer pilar de la mision de la
Universidad Central.

La Universidad Central se reconoce como
una universidad bogotana, razén por la cual su
Proyecto Educativo hace explicito su compromi-
so de contribuir a la constitucion de una ciudad
descentralizada, participativa, sostenible, solida-
ria, constructora de ciudadania, eficiente y com-
petitiva. En consecuencia, ademds de formar
ciudadanos criticos e interesados por los proble-
mas que enfrenta la humanidad, debe formar
ciudadanos democraticos, capaces de apropiarse
de los avances tecnoldgicos, cientificos y artisti-
cos, para ponerlos al servicio de la construcciéon
de la ciudad, de la region y del pais.
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A comienzos de la década de 1960, Alberto
Gomez Moreno fundé la “Universidad Central
Grancolombiano”, que ofrecia programas téc-
nicos y universitarios. A partir de esa experien-
cia, en junio de 1966, Gémez Moreno, junto
con Raul Visquez Vélez, Jorge Enrique Moli-
na, Rubén Amaya Reyes, Dario Samper, Carlos
Medellin, Eduardo Mendoza Varela y Elberto
Téllez Camacho, decidié constituir una nueva
institucion en reemplazo de la anterior, que se
denomind “Fundacién Universidad Central”.
Este centro de estudios superiores tenia entre
sus presupuestos prestar un servicio educativo
social que atendiera los desafios de la ciencia,
la tecnologia y el desarrollo del pafis; esto gene-
r6 importantes transformaciones en su estruc-
tura organizativa y dio paso a la ampliaciéon de
su oferta de programas de formacién.

La nueva instituciéon fue registrada el 5
de junio de 1967, mediante Resoluciéon ndam.
1876, expedida por el Ministerio de Justicia.
En 1978, mediante Resolucién ntim. 15818 del
Ministerio de Educacién, fue reconocida con
el nombre de Fundacién Universidad Central.
Su oferta educativa comprendia los progra-
mas universitarios de Contaduria Publica y
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Estudios Basicos de Ingenieria, ademds de un
programa de formacién técenica: Publicidad y
Ventas. A partir de 1971, se amplié dicha oferta
con la inclusién de los programas de Economia
y Administracién de Empresas. En 1983 se ob-
tuvo la licencia de funcionamiento para el pro-
grama de Comunicacién Social y Periodismo,
mientras que en 1985 iniciaron actividades los
programas de Ingenieria de Sistemas e Ingenie-
ria en Recursos Hidricos.

En los primeros afios de existencia de la
Universidad, la actividad investigativa estaba a
cargo, fundamentalmente, del Departamento
de Investigaciones de la Universidad Central
(DIUC). Este departamento era una unidad
independiente que realizaba sus actividades en
torno a lineas de investigacion, al desarrollo de
proyectos y a la ediciéon de la revista Némadas,
que fue, y sigue siendo, la publicacién periédica
mas significativa de la Universidad.

Posteriormente, en 1993, la Universidad
abrié inscripciones para los programas de Mer-
cadologia ¢ Ingenierfa Electrénica, y en el si-
guiente afo fueron admitidos los primeros es-
tudiantes al programa de Ingenieria Mecénica.
En 1995, se inici6 el programa de Estudios Mu-
sicales. Cinco afios después, comenzé labores el
programa de Ingenieria Industrial.
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En 2003, el Consejo Superior (Acuerdo
nim. 05 de 2003) establecié la estructura or-
ginica de la Universidad y cre6 tres facultades:
Ingenieria, Ciencias Sociales, Humanidades y
Arte, y Ciencias Administrativas, Econdmicas y
Contables. Estas facultades agrupan los progra-
mas de pregrado y de posgrado existentes en la
actualidad. En 2004, el programa de Ingenieria
en Recursos Hidricos y Gestion Ambiental se
transformo en Ingenieria Ambiental.

Después de la reforma orgénica de la Univer-
sidad, en 2005 el DIUC se convirtié en el Insti-
tuto de Estudios Sociales Contemporaneos (Ies-
co) y pasé a pertenecer a la Facultad de Ciencias
Sociales, Humanidades y Arte. El lesco diseié y
puso en funcionamiento la maestria en Investi-
gacién en Problemas Sociales Contemporaneos;
actualmente, continda impartiendo este progra-
ma de posgrado y editando la revista Némadas.

En el proceso de expansion de los progra-
mas de formacién ofrecidos por la Universidad,
se logré consolidar un convenio con el Teatro
Libre de Bogoti en el ano 2006, lo que facilité la
creacion del programa de Arte Dramatico. En el
ano 2010 inici6 labores el programa de Creacién
Literaria, mientras que en 2011 se obtuvo el re-
gistro calificado para los programas de pregrado
de Cine y Matematicas y en 2012 para el de De-
recho. En 2013 se aprobé el registro calificado
para el programa de pregrado de Biologia.

En lo que respecta a los posgrados, el
primer programa de este tipo ofrecido por la
Universidad fue la especializaciéon en Ciencias
Tributarias, en el ano 1985; posteriormente, en
1996, entré en funcionamiento la especializa-
cién en Informdtica para la Docencia, en tanto
que en 1997 se abrieron las especializaciones en

Comunicacién-Educacion, Direccién Financie-
ra y Desarrollo Organizacional, Gerencia Estra-
tégica de Costos, y Gestion y Revisoria Fiscal.
En 1998 comenzaron a ofrecerse las especializa-
ciones en Financiacién del Desarrollo Territorial
y Local, Gerencia Publica, Gerencia Ambiental,
Gerencia de Telecomunicaciones, Gerencia Em-
presarial, y Gestion Ambiental de los Recursos
Hidricos. En 1999 se abrieron las especializacio-
nes en Alta Gerencia del Talento Humano, Alta
Gerencia Financiera, Gerencia de Mercadeo,
Auditoria y Control, y Negociacién y Resolucion
de Contlictos. De estas, siguen activas las espe-
cializaciones en Ciencias Tributarias, Gerencia
Estratégica de Costos, Revisoria Fiscal, y Audi-
toria y Control. En 2008 se obtuvo el registro
calificado para el programa de especializacién
en Creaciéon Narrativa, mientras que en el afio
2012 se obtuvieron los registros calificados para
las especializaciones en Gestion de Tecnologia
de Telecomunicaciones y Mecatrénica. Un afio
después, se otorgé el registro calificado a la es-
pecializacién en Mecatrénica Industrial, que se
imparte en la modalidad virtual.

La Universidad incursioné en el nivel de
maestria con el programa en Ciencias Finan-
cieras y de Sistemas, en 1999. Posteriormen-
te, en el afio 2005, como un desarrollo de la
funcién de docencia del lesco, se cred la ya
citada maestria en Investigacién en Problemas
Sociales Contemporaneos. Tres afios después,
obtuvo el registro calificado la maestria en In-
tervencién en Sistemas Humanos, creada en
convenio con Sistemas Humanos (Centro de
Consultoria Sistémica); a su vez, la maestria en
Gestion de Organizaciones recibi6 el registro
calificado en 2011, mientras que las maestrias



en Estudios Musicales y en Creacién Literaria
lo consiguieron en 2012.

Entre 2010 y 2013, la Universidad obtuvo la
renovacion del registro calificado para los pre-
grados de Comunicacién Social y Periodismo,
Contaduria Publica, Economia, Administracién
de Empresas, Estudios Musicales, Publicidad,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Electrénica e
Ingenieria Mecdnica, asi como para la especia-
lizacién en Creacién Narrativa y la maestria en
Investigacién en Problemas Sociales Contempo-
rdneos. Asi mismo, consigui6 la acreditacién de
alta calidad para cinco programas de pregrado:
Publicidad, Comunicacién Social y Periodismo,
Contaduria Publica, Estudios Musicales e Inge-
nieria Electrénica. Es importante sefialar que
el logro de la acreditacion de estos programas
sentd las bases para iniciar el proceso de acredi-
tacion institucional.

En 2012, el Ministerio de Educacién Nacio-
nal emitié la Resolucién nam. 5382 del 18 de
mayo, en la que ratifica el cambio en la deno-
minacién de la institucion, con lo que pasé de
llamarse “Fundaciéon Universidad Central” a
“Universidad Central”.

Este recorrido por los diferentes momentos
y avances de la Universidad, desde su inicio hasta
el primer semestre de 2013, evidencia el proceso
de fortalecimiento progresivo en las funciones
de docencia, investigacién e interaccién social.
Las acciones han estado dirigidas a potenciar
el desarrollo de experiencias educativas que
tienen los siguientes fines: consolidar procesos
de formacién investigativa desde una perspec-
tiva de andlisis critico de las realidades sociales;
fortalecer procesos comunicativos a partir de la
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incorporaciéon de nuevas tecnologias y la gene-
racion de redes que articulan diferentes actores;
dinamizar pricticas culturales y sociales; y, prin-
cipalmente, favorecer procesos de formacién ar-
tistica que, ademads de atender a la preocupacion
por lo estético, incorporan, en la cotidianidad,
la pregunta por la forma de potenciar la vida en
diferentes escenarios y de favorecer la unidad en
medio de la diversidad.

En el PEI de 2001 se definieron las siguien-
tes cinco estrategias: 1) fortalecimiento acadé-
mico; 2) presencia activa en los proyectos de na-
cién y de ciudad; 3) constitucion y consolidacion
de la comunidad universitaria; 4) internaciona-
lizacién académica y apertura institucional, y
5) fortalecimiento institucional. A partir de ellas
se trazaron diversos objetivos y lineas de accién
que permitieron concretar varios avances en los
ultimos trece afos. A continuacion, se presenta
un balance de los logros alcanzados y, en rela-
cién con estos, se muestra la situacién actual de
la Universidad.

Fortalecimiento académico

Esta estrategia tenia como propésito gene-
rar una nueva manera de hacer academia. Su de-
sarrollo debia llevar a la Universidad a contar con

1) planes de estudio adecuados a sus pro-
positos; 2) un modelo pedagdgico propio,
afianzado en el discurso tanto como en la
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organizacion préctica; 3) una oferta educati-
va amplia, basada en programas acreditados
y afianzados en un desarrollo conceptual
propio; 4) un desempeno notable de sus
profesores, estudiantes y egresados, y 5) una
acumulaciéon de conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y pedagdgico que hi-
ciera posible pensar en transferencias inte-
rregionales e internacionales (Universidad

Central, 2001, p. 67).

A partir de estos lineamientos se propusie-
ron, como politicas, la reestructuracién curri-
cular integradora de las funciones académicas;
el mejoramiento del desempefio académico de
los estudiantes; el desarrollo del discurso y de la
practica pedagdgica para el mejoramiento del
desempeno académico de los profesores; la am-
pliacién y acreditaciéon de la oferta académica;
el desarrollo de la gestion para el fortalecimien-
to académico, y la consolidacion de la funcién
de investigacion.

En lo que respecta a la politica de reestruc-
turacién curricular integradora de las funciones
académicas, se establecieron objetivos como los
siguientes: redefinir la estructura de los planes
de estudio de pregrado, a partir de una serie
de criterios comunes como la inclusién de los
componentes nuclear, electivo y de interpreta-
cién del contexto; la delimitaciéon de la forma-
cién en ciclos; un desarrollo del componente
nuclear dirigido a la resolucién de problemas;
el didlogo constante entre teoria y prictica, que
vincula la prictica con los propésitos de cada ci-
clo y la investigacion; la organizacién del ciclo
profesionalizante en lineas de profundizaciéon
que articulan seminarios teéricos especializados

con proyectos de intervencién e investigacion;
la definiciéon de una oferta de cursos electivos
para estudiantes del ciclo bésico en los diferen-
tes programas; y la creacion de cursos nucleares
electivos y cursos magistrales de contexto para
los estudiantes de la Universidad.

Como resultado de la materializacién de
los objetivos planteados, se ha avanzado en el
disefio de los programas de pregrado y de pos-
grado existentes en la Universidad, que incor-
poran los pardmetros y componentes sefialados.
De igual modo, los programas han organizado
espacios formativos en los que se introducen ele-
mentos tales como la apropiacién de herramien-
tas conceptuales y metodoldgicas de su campo
de conocimiento; el vinculo con el contexto a
través del desarrollo de proyectos integrados y
procesos de prictica, y el abordaje de diferentes
conceptos, problemas y propuestas metodoldogi-
cas provenientes de otros campos. Estas accio-
nes han permitido lograr avances significativos
en materia curricular, lo que ha contribuido a
la plasmacion de las funciones sustantivas de la
Universidad: formacién, investigacion e interac-
cién social. Sin embargo, aunque se ha avanzado
en la configuracién de un curriculo integrado, se
requicre fortalecer la oferta de asignaturas eclec-
tivas, en las modalidades presencial y virtual, e
impulsar la movilidad de los estudiantes en las
experiencias formativas de la Universidad.

Otro avance en la aplicacion de esta poli-
tica lo constituye la creacion de los cursos de
contexto en 2003. Como espacios formativos de
caricter interdisciplinario, y también como me-
diadores para la reflexion académica, los cursos
de contexto han contado con la participaciéon
abierta y activa de la comunidad universitaria, y



de la sociedad en general, en la discusion de pro-
blemas y cuestiones estratégicas, organizados en
seis énfasis: “Arte y cultura”, “Ciencia y tecnolo-
gia”, “Estado y politica”, “Historia y sociedad”,
“Innovacién y emprendimiento” y “Medio am-
biente y desarrollo”. Hasta el primer semestre de
2013 se habian impartido 92 cursos de contexto
a 35 107 estudiantes de la Universidad Central
y de otras instituciones de educacién superior;
asi mismo, en dichos cursos han participado 757
conferencistas nacionales y 36 extranjeros, en
calidad de invitados.

En lo referente al disefio curricular de los
programas —en particular, en aspectos como la
composicién del plan de estudios, la normativa
que regula el calculo de los créditos académi-
cos, el disefio microcurricular y la formulacién
de los componentes del sistema evaluativo—, se
ha construido una perspectiva pedagdgica sus-
tentada en la accién, que retoma los nexos entre
educacion y democracia, el cardcter sociohistori-
co del conocimiento vy, principalmente, el vincu-
lo entre lenguaje, pensamiento y accién. Alli se
evidencia la importancia de la interaccién con el
otro en territorios que permiten construir confi-
guraciones discursivas, de asumir el pensamien-
to reflexivo como impulso vital para la transfor-
macién del mundo y de articular la accién a la
posibilidad de suscitar y mantener un proceso
de atribucién de sentido.

Otro aspecto importante en la consolida-
cion de la perspectiva pedagégica de la Universi-
dad es la inclusion del concepto de experiencia.
Las posibilidades de reterritorializar la interven-
cién pedagégica a partir de la reorganizacion
discursiva y prictica, la configuracién de una se-
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rie de dispositivos pedagégicos y la necesidad de
fortalecer la conceptualizacion y el pensamiento
reflexivo han dinamizado procesos como el di-
sefio de situaciones, la generacion de cambios en
las disposiciones y mediaciones, y la creacién de
unas condiciones que favorecen la producciéon
de sentido. Ello se ha logrado a partir del acer-
camiento a situaciones reales, el andlisis de pro-
blemas concretos, la aproximacion a diferentes
formas de afectacion, la indagacion y el fortale-
cimiento de formas de intervencion profesional
que conectan al estudiante con situaciones con-
cretas que le exigen tomar decisiones y asumir
responsabilidades en campos especificos.

No obstante, el abordaje del estudio de la
accion y la experiencia ha implicado detenerse
en la creacion de una serie de tres conceptos con
movimientos distintos: aprender-conocer-pensar.
El primero se refiere al proceso que vive todo
organismo para modificar su comportamiento,
a partir del ajuste de sus respuestas a los esti-
mulos; aqui el criterio que define la existencia
de aprendizajes es la adaptabilidad. El segundo
concepto, conocer, designa un conjunto de accio-
nes que se coordinan para construir lo real; par-
ticularmente, el conocimiento referido a propo-
siciones, practicas y cualidades de las cosas, que
permiten establecer algtn tipo de proximidad.
A su vez, el pensar designa una accién que exi-
ge el estudio y la reflexion critica de la realidad:
una acciéon mediada por el lenguaje que emerge
de las tensiones provocadas por lo problematico.
La articulacién de esta serie, asi como el hecho
de privilegiar los procesos pedagdgicos que for-
talecen el conocer y el pensar, ponen de relieve
la importancia del uso y la construcciéon de con-
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ceptos en la formacion del pensamiento reflexi-
vo, lo que permite asumir, desde una posicién
critica, la informacién que circula en diferentes
dmbitos; asi mismo, orientan la discusion sobre
los problemas que debe abordar la pedagogia en
el mundo contempordneo.

Desde esta perspectiva, la investigacion, las
practicas y las propuestas de innovacion se intro-
ducen como experiencias que se vinculan al mo-
vimiento de proyectos o practicas de los ciclos
de formacion basica y disciplinar, a las lineas de
profundizacién del ciclo de formacién profesio-
nal, a los cursos electivos y de contexto, y a las
asignaturas que sitdan lo problemdtico como
herramienta que ordena la accién investigativa.

En lo referente a la segunda politica de la
estrategia de fortalecimiento académico, el me-
joramiento del desemperio académico de los estu-
diantes, se formularon los siguientes objetivos:
1) instrumentar el proceso de admisién con las
mediaciones necesarias para que este evidencie
el nivel de logro del aspirante en campos funda-
mentales; 2) garantizar una efectiva orientacion
académica de los estudiantes y el mejoramiento
de sus niveles de ajuste a un ritmo y condiciones
de trabajo universitario, mediante programas
conjuntos de las facultades y Bienestar Univer-
sitario; 3) garantizar una tutoria académica que
ayude semestralmente al estudiante a definir el
plan de asignaturas por cursar, de acuerdo con
sus dificultades, intereses y ritmo de trabajo per-
sonal; 4) configurar y poner a disposiciéon de los
estudiantes un silabo que describa el contenido
bésico de los cursos y los estdndares minimos de
desempeno exigidos en ellos; 5) crear los espa-
cios y medios académicos necesarios para vincu-

lar a los estudiantes a la reflexion, la evaluacion
y la renovacién permanentes de los programas;
6) desarrollar o adquirir medios de tecnologia
virtual, para fines de apoyo pedagdgico, que
permitan poner a disposicion de los estudiantes
—a través de internet—, los materiales expositi-
vos y de trabajo individual de los cursos basicos;
7) adoptar el “trabajo de grado” como requisito
de graduacion en todos los programas, rodean-
do su produccién de las condiciones necesarias
para ello; 8) exigir el dominio comprobado de
una lengua extranjera como requisito de grado,
y 9) disenar, implantar y evaluar un programa de
becas de estimulo a la excelencia.

En relacién con el proceso de admision,
la Universidad, a través del Comité de Admi-
siones y las unidades académicas respectivas,
establecié cuatro etapas: convocatoria, inscrip-
cién, seleccién y admision, y formalizacion de
la matricula. Como requisitos para el ingreso
se exige la aprobacién del examen de Estado
Saber 11, siempre y cuando los puntajes espe-
cificos y totales indiquen que el aspirante estd
en condiciones de responder a las exigencias
académicas de la Universidad; asi mismo, la
admision de los estudiantes estd sujeta a la dis-
ponibilidad de cupos. Para el caso de los pro-
gramas de Estudios Musicales, Arte Dramatico
y Cine, en los que la profesionalizacién exige la
adquisicion previa de ciertas competencias, los
aspirantes deben demostrar que cuentan con
cllas. En lo referente a los posgrados, el citado
comité y las unidades académicas respectivas
establecen los criterios de admisién, en corres-
pondencia con el nimero de cupos disponibles
y la calidad académica de los aspirantes.



De igual modo, como parte de la normali-
zacién y documentacion de los procesos y proce-
dimientos, se ha avanzado en la construccién de
los correspondientes a la inscripcién, admision y
carnetizacion, los cuales forman parte del Manual
de procesos y procedimientos de la Universidad.

En cuanto a la orientacién académica de
los estudiantes, los departamentos académicos
y Bienestar Institucional crearon consejerias
a través de las cuales se acompana y orienta la
elaboracion de la ruta formativa que cursan los
estudiantes de la Universidad.

En lo referente a la creacién de los sila-
bos correspondientes a los espacios formativos
de cada programa académico, se ha avanzado
en el disefio de un instrumento que facilita
su elaboracion a los docentes, al tiempo que
garantiza la difusién, entre los estudiantes,
de aspectos especificos como el cédigo de la
asignatura, el numero de créditos, la natura-
leza académica, los dispositivos pedagdgicos
requeridos, los prerrequisitos y correquisitos,
las finalidades de los espacios formativos (que
incluyen las competencias genéricas y especi-
ficas esperadas), las disposiciones particulares
del espacio académico y la bibliografia. Ade-
mads, se han creado algunas variaciones en los
silabos para responder a la especificidad de
ciertos espacios académicos (espacios de crea-
cion, espacios de desarrollo de dominio técni-
co e instrumental, espacios de trabajo grupal,
silabos de mddulos y, mds recientemente, el
silabo de los espacios pedagégicos virtuales).

En desarrollo de la politica de mejoramien-
to del desempefio académico de los estudiantes,
la Universidad, mediante la Resolucion del
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Consejo Académico num. 05 de 2009, aclaré y
complementé la Resolucion ndam. 02 de 2006
sobre opciones de grado. En esta norma se es-
tablecen las caracteristicas de los trabajos y los
requisitos que los estudiantes deben satisfacer
para la obtencién del titulo. Entre las diferen-
tes opciones académicas de grado dirigidas al
desarrollo de competencias profesionales y al
complemento de la calidad académica del pro-
grama cursado, se encuentran: el trabajo escri-
to de sistematizacion, investigacion, creaciéon o
innovacion; la obra artistica o literaria; el cur-
so especial, el curso o médulo de posgrado, y
los exdmenes preparatorios. Dicha Resolucion
comprende aspectos referentes a la naturale-
za, al alcance y a las caracteristicas del trabajo
implicito en cada una de estas opciones acadé-
micas de grado. Los programas adoptan, entre
estas alternativas, las que sean mds adecuadas
a los fines perseguidos y a la dindmica de su
campo de estudio.

En lo que se refiere al manejo de una se-
gunda lengua, la Universidad cuenta con un
Departamento de Lenguas que ofrece cursos de
idiomas para estudiantes y profesores. La adqui-
sicién de un nivel de suficiencia preestablecido
en una segunda lengua es uno de los requisi-
tos de grado de los programas de la Universi-
dad. También se ha prestado especial atencién
al desarrollo de la educacion virtual, lo que ha
permitido la puesta en marcha de un programa
académico en esta modalidad y la progresiva in-
corporacién de las nuevas tecnologias de la in-
formacion en los distintos espacios formativos.

Adicionalmente, en desarrollo de la politica
mencionada, la Universidad ha definido accio-



Institucional

nes institucionales —formales y sistemdticas
orientadas a elevar el nivel académico de los es-
tudiantes y a disminuir la desercién ocasionada
por causas académicas. Entre tales acciones se
cuentan el Programa de Monitorias Académi-
cas, ¢l acompanamiento académico para reducir
la desercidn, el Sistema de Alertas Académicas,
la creacién de una serie de estimulos y recono-
cimientos a los estudiantes y el proyecto expe-
rimental sobre usos de la lectura y la escritura.
Estos mecanismos han permitido garantizar
orientaciones, tutorias académicas y otras for-
mas de apoyo a los estudiantes.

En lo relacionado con la evaluacién, los
programas llevan un control permanente de los
resultados de las evaluaciones de los estudian-
tes. A partir de la organizaciéon de la Oficina
de Registro Académico, este proceso ha avan-
zado considerablemente, lo que ha facilitado el
seguimiento oportuno de los informes de cali-
ficaciones parciales y la ejecuciéon de acciones
para fortalecer el mejoramiento académico.
Ademds de lo anterior, se ha avanzado en el
proceso de renovacion del registro calificado, a
partir de la vinculacién de los estudiantes en
los procesos de evaluacién y actualizacion de
los proyectos académicos.

No obstante los progresos logrados en ma-
teria de mejoramiento académico, se requiere
avanzar en la oferta interna de electivas basicas
para el fortalecimiento de la capacidad comuni-
cativa y expresiva de los estudiantes, y en la gene-
racién de una formacion humanistica que, desde
una perspectiva educativa integral, permita vin-
cular los distintos espacios académicos en la for-
macion ética y sociopolitica de los estudiantes.

En lo que respecta a la politica de desarro-
llo del discurso de la prdctica pedagdgica para
el mejoramiento del desemperio académico de
los profesores, se ha avanzado en la participa-
cion de estos en el proceso de renovacion de
registros calificados, en la creacién de nuevos
programas de pregrado y de posgrado y en la
construccién de espacios y medios académicos,
lo que ha facilitado la participacion de los do-
centes en la evaluacién y renovacion de sus pro-
gramas y espacios académicos. Estas acciones
han contribuido a la apropiacién discursiva de
la perspectiva pedagdgica de la Universidad, al
fortalecimiento de los procesos de conceptua-
lizacién y al abordaje interdisciplinario y trans-
disciplinario de problemas.

Igualmente, se han propiciado diferentes
acciones para fortalecer y reconocer el valor de
los procesos de lectoescritura en la Universi-
dad, a partir de las experiencias de formacién
con profesores y estudiantes promovidas desde
el Departamento de Humanidades y Letras, el
proyecto de investigacion animado desde la Es-
cuela de Pedagogia y los procesos especificos
liderados por docentes en los diferentes espa-
cios formativos. A partir de estas experiencias,
se han sentado las bases para la formulacién de
una politica dirigida a fortalecer la lectura y la
escritura.

En lo que respecta a la situacion de los
profesores, la Universidad aprobd, en el afio
2012, el Reglamento Docente, que ademads de
institucionalizar la carrera docente, precisa
sus alcances y posibilidades. Para su puesta en
marcha, el Consejo Superior establecié en 2013
un plan de transicion. En el primer semestre



de 2013, la Universidad disponia de una planta
docente y administrativa compuesta de la si-
guiente forma:

Tabla 1. Composicién de la planta docente y
administrativa (2013-1)

. Sexo .
Clasificacion : : Total
Femenino | Masculino

Personal docente | 283 | 31,80% 607 | 68,20% | 890 | 61,38%

Personal 3211 5732% 239 | 42,68% | 560 | 38,62%
administrativo
Total 604 | 41,70% (846 | 58,30% 1450 | 100%

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Universidad Central.
Mayo de 2013.

En relacion con la planta docente, se han
reformulado aspectos como los mecanismos de
seleccién y contratacion, la remuneracién, los
niveles de formacién y dedicacion, el modo de
realizar seguimiento al desempefio y la defini-
cién de los incentivos para los docentes. En lo
referente al cuerpo administrativo, la Universi-
dad cuenta con un nimero importante de pro-
fesionales y de cargos de apoyo que facilitan el
desarrollo de las labores académicas y adminis-
trativas a partir de criterios de calidad.

En desarrollo de la politica de ampliacién y
acreditacién de la oferta académica, la Universi-
dad ha incrementado el nimero de sus progra-
mas. Hasta el primer semestre de 2013 se ofrecian
18 programas de pregrado, 8 especializaciones y
5 maestrias; esto ha llevado a una restructura-
cién orgdnica que convierte a las facultades en
instancias académico-administrativas capaces
de centralizar y coordinar los proyectos acadé-
micos de diversos programas afines, para poten-
ciar el desarrollo de sus campos de conocimiento.
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Tabla 2. Programas de pregrado y de posgrado
ofrecidos por la Universidad (2013-1)

|
Programas

Facultad Posgrado

Pregrado
Maestria

Especializaciéon
Ciencias
Administrativas,
Econdmicas y
Contables

o~
o~
—

Ingenieria 7 3 1"

Ciencias
Sociales,
Humanidades y
Arte

* Maestria que se ofrecerd en convenio con la Universidad Jorge Ta-
deo Lozano (en tramite ante el Ministerio de Educacion).
Fuente: Universidad Central, portal web institucional. Junio de 2013.

Por lo que respecta al proceso de acredita-
cién de los programas, en el primer semestre de
2013 la Universidad contaba con cinco progra-
mas de pregrado con acreditacién de alta cali-
dad: Publicidad, Comunicacién Social y Perio-
dismo, Contaduria Publica, Estudios Musicales
e Ingenieria Electrénica. Este proceso sigue de-
sarrolldndose y fortaleciéndose en la actualidad
para garantizar su extension a los demads progra-
mas académicos de la Institucion.

En consonancia con lo anterior, la consoli-
dacion de las facultades en los dltimos afios ha
creado el entramado necesario para generar los
nichos de trabajo que dan sentido a los proce-
sos formativos que se adelantan en la Univer-
sidad. En esta direccidn, el trabajo adelantado
por las decanaturas y los grupos de profesores
de las diferentes facultades ha permitido avan-
zar en el disefio de los programas académicos.
De igual modo, la configuracién de campos de
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conocimiento y el estudio de las demandas so-
ciales en los diferentes programas han contri-
buido a fortalecer los espacios formativos y a
garantizar una preparacion académica cefiida a
criterios de calidad.

En cumplimiento de la politica de desarro-
llo de la gestién para el fortalecimiento acadé-
mico, se ha adoptado el concepto de “crédito
académico” en todos los programas, al tiempo
que se han ajustado las reglamentaciones so-
bre su aplicacion y célculo. De igual modo, con
la renovacion de los registros calificados y la
creacién de nuevos programas, se ha estable-
cido una jornada tnica en la Universidad. Este
mecanismo les ha permitido a los estudiantes
contar con distintas franjas horarias para cursar
sus estudios.

En lo relacionado con los procesos y proce-
dimientos de gestion académica, la creacién de
la Oficina de Registro Académico ha permiti-
do avanzar en su aplicacion. De igual modo, la
creacion del plan de trabajo de los docentes, asi
como la labor de las secretarias académicas y de
la propia Oficina de Registro Académico, han
contribuido al mejoramiento de dichos procesos
y procedimientos.

En relacién con la politica de consolidacion
de la funcién de investigacion, la transformacién
del DIUC en el lesco, al igual que la creacién de
dos centros de investigacion en las facultades de
Ingenieria y de Ciencias Administrativas, Eco-
nomicas y Contables, han permitido avanzar
en el fortalecimiento de los procesos de gestion
de los proyectos desarrollados por los diferentes
grupos de investigacion, asi como en la consoli-
dacién de sus lineas investigacion.

Presencia activa en la definicion de los
proyectos de nacién y de ciudad

En desarrollo de la segunda estrategia del
PEI de 2001, se planted, en primer lugar, la po-
litica de adopcién de procesos formativos que
vinculen al estudiante con problemas del entorno.
La Universidad ha asumido la formacién para la
investigacion a partir de tres movimientos. El
primero de ellos consiste en una disposicion que
vincula acontecimientos del mundo de la vida
con los discursos que transitan en la Universidad
a través de la investigacion, lo que exige expe-
riencia reflexiva, intervencién y materializacion
en una serie de discursos universitarios. Asi, por
ejemplo, la elaboracién del Proyecto Académi-
co de Programa (PAP) se constituye en el ope-
rador de este primer movimiento, que exige la
busqueda de problemas, el andlisis de concep-
tos que sustentan los campos de estudio de los
programas y la elaboracién de productos que
pueden relacionarse con los acontecimientos. El
segundo movimiento se deriva de los proyectos
de aula, los proyectos integrados, los proyectos
de intervencion o las précticas. En estos espacios
confluyen las preguntas que reorientan accio-
nes y discursos desde la posibilidad de analisis,
cuestionamiento e intervencién de la realidad.
Como tercer movimiento, se introducen lineas
de profundizacién que vinculan los proyectos
con el mundo de la vida. Su articulacién al pro-
ceso investigativo jalona al méximo la conexién
entre linea, proyecto y escritura. Los discursos
que se configuran aqui constituyen evidencias
de las multiples bifurcaciones que han signado
el proceso; en ellas, el pensamiento reflexivo se



instala como un ir y venir constante entre con-
ceptos y acciones, y como una posibilidad de
materializacién de una voluntad de transformar
y de atender a las exigencias y retos del contexto.

La adopcion del concepto de linea de pro-
fundizacién, como nicho cuyo fin es el forta-
lecimiento de la formacién investigativa, ha
permitido la configuracién de equipos de do-
centes que asumen la discusion de problemas
concretos y toman decisiones frente a los modos
de introducir cambios significativos en las prac-
ticas que realizan. Este trabajo ha repercutido
en la optimizacién de los procesos de creacion y
sustentacion de diferentes opciones formativas.
Es importante destacar la incidencia de la ac-
tualizacion de las lineas de profundizacién en el
acercamiento del pregrado y el posgrado, a partir
del disenio de las especializaciones y maestrias.

En este proceso, el encuentro del pensa-
miento con algo del mundo se realiza sobre la
base de una accién que tiene unas consecuen-
cias no solo en la parte del mundo que es afec-
tada, sino en el individuo que realiza la accién.
El sujeto se ubica alli como resultado inmediato
de la experiencia y también como resultado me-
diato de las disposiciones que se ponen en jue-
go. En esta dinamica, el proyecto, la prictica, el
problema vy la escritura potencian la formacién
en investigacion.

En concordancia con lo definido en la se-
gunda politica de esta estrategia, la pertinencia
de la investigacion, la Universidad también ha
desarrollado acciones para avanzar en la recon-
figuracion de los procesos de produccion de co-
nocimiento, a partir de la bisqueda constante
de saberes pertinentes que se generan ¢ inter-
vienen en una multiplicidad de contextos. Ello
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ha exigido el fortalecimiento de redes sociales
y la incorporacién de nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

Respecto a la investigacion, la Universidad
se ubica en una perspectiva que, ademds de
abordar la preocupacion por la produccién de
conocimiento, avanza en la reconfiguracién de
este a partir de la busqueda constante de sabe-
res pertinentes que se generan ¢ intervienen en
una multiplicidad de contextos. Esta mirada de
la investigacion ha exigido modificaciones en la
organizacién y disposiciéon de los recursos. Asi,
por ejemplo, la composicién de equipos de tra-
bajo que asumen responsabilidades concretas
en el desarrollo de practicas o proyectos genera
cambios en las formas de relacion entre los di-
ferentes actores. La diversidad y la transitorie-
dad que distinguen el movimiento del proyecto
aumentan las posibilidades de generar redes y
saberes en torno a aspectos como el abordaje
de problemas y la eleccion de prioridades para
la investigacion, la creacién y la mnovacién, lo
que propicia su uso en otros equipos de trabajo,
grupos o redes.

En este sentido, el Consejo Superior, me-
diante el Acuerdo num. 18 de 2007, defini6 los
lineamientos para la aplicacion de las politicas
de investigacion en la Universidad y planteé una
serie de disposiciones organizativas que tienen
como sustento la generacién de comunidades
académicas de calidad, a partir del fortaleci-
miento de la conexion entre las unidades aca-
démicas y su vinculacién con redes nacionales
e internacionales. La Coordinacién de Investi-
gacion, adscrita a la Vicerrectoria Académica, se
articula con el lesco y los centros de investiga-
cién de las facultades para coordinar la gestién
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administrativa de esta funciéon misional. Con
este proposito, disena y verifica la ejecucion de
procesos y procedimientos; hace seguimiento
a los grupos de investigacién e innovacién y a
las exigencias de los investigadores y creadores,
a través de convocatorias internas e interinsti-
tucionales en las que se financian proyectos en
dreas estratégicas; impulsa la gestion de proyec-
tos y grupos; promueve la financiacién, gestion
editorial y socializacion de la actividad inves-
tigativa, y apoya el fortalecimiento de las rela-
ciones con la comunidad cientifica nacional e
internacional. Estas acciones estdn articuladas
transversalmente por procesos y sistemas de in-
formacién que facilitan la toma de decisiones
de las diferentes instancias que intervienen en
el desarrollo de las actividades de investigacion
¢ innovacion.

Por otra parte, las facultades intervienen en
el fortalecimiento de los procesos investigativos
en colaboracién con el lesco, los centros de inves-
tigacion y los departamentos, a partir del apoyo
a la formulacién de proyectos de investigacion
en sus diferentes dependencias y del desarrollo

de proyectos interfacultades que integran a do-
centes y estudiantes. En esta dindmica, las facul-
tades realizan procesos de seguimiento y evalua-
cién de los proyectos, mientras que los institutos
y centros de investigacion adscritos a ellas apo-
yan los procesos investigativos desarrollados por
las decanaturas y los consejos de facultad me-
diante acciones de asesoria, promocién e impul-
so. Cabe senalar que cada facultad cuenta con
dreas estratégicas de investigacion y extension.
En lo relacionado con la estructura orga-
nizativa de la investigacion, se puede decir que
hay un avance significativo en la creacién y
consolidacién de grupos de investigacién. Estos
grupos surgen, en su gran mayoria, en los de-
partamentos y estdn articulados a los programas
académicos; por ello, las investigaciones que se
han desarrollado hasta el momento son de ca-
racter disciplinar y profesional. También existen
grupos cuya produccion investigativa ha funda-
mentado la creacion de programas de posgrado.
En la tabla 3 se presenta el resumen cuantitativo
de los proyectos de investigacion de las faculta-
des, entre 2007 y el primer semestre de 2013.

Tabla 3. Proyectos de investigacion, desglosados por facultad (de 2007 a 2013-1)

Facultad
2007 2008

Ciencias Administrativas,

Econdémicas y Contables 34 15
Ingenieria 17 13
Ciencias Sociales,

Humanidades y Arte 1 2
Totales 62 52

Fuente: Coordinacién de Investigacion, Universidad Central, 2013.

Proyectos
2009 2010 2011 2012 2013-1
19 41 44 15 8
22 38 35 10 6
34 34 30 5 4
75 113 109 30 18



Por otra parte, con el fin de fortalecer la di-
fusion de su produccion investigativa, académi-
cay cultural, la Universidad aprobé una politica
editorial y ha venido consolidando publicacio-
nes periddicas como las revistas Némadas —in-
dexada en la Base Bibliografica Nacional Publin-
dex de Colciencias y en otros indices y bases de
datos'— y Hojas Universitarias, indexada en la
Modern Language Association (MLA), al igual
que publicaciones seriadas y publicaciones no
periddicas. La politica editorial se orienta segtin
los siguientes principios: a) fomento de un es-
piritu reflexivo; b) promocién del crecimiento
cultural, intelectual, ético, cientifico y civico, y
¢) formacion para la alteridad y la construccion
de la paz. A partir de estos principios, y con el
proposito de estimular la producciéon de mate-
riales rigurosos en los diversos campos del saber,
la Universidad ha documentado su actividad y
sus procesos editoriales a fin de garantizar la
estructura, la infraestructura, los recursos (fi-
nancieros, técnicos y tecnoldgicos) y el talento
humano requeridos para ofrecer a la comunidad
universitaria la posibilidad de difundir su pro-
duccién intelectual conforme a criterios de cali-
dad y pertinencia.

Desde el punto de vista organizativo, se
cuenta con el Comité de Publicaciones y con un
area dedicada exclusivamente a la gestion edito-
rial. Ademads, la Universidad dispone de docu-
mentos normativos sobre la materia, tales como
la Reglamentacién de la actividad editorial, la
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Politica de propiedad intelectual y el Manual de
estilo unicentralista. Asi mismo, la gestion de los
proyectos editoriales cuenta con sus correspon-
dientes procesos y procedimientos debidamente
documentados.

La tercera politica asociada a esta estrategia
es el desarrollo y fortalecimiento de la extensién
como interaccion y proyeccion social. Al respecto,
cabe precisar que se ha avanzado en el reconoci-
miento del aporte que genera la interacciéon con
el medio en la vida académica, y la forma como
tal interaccion enriquece las construcciones teé-
ricas propias de los discursos académicos. La in-
teraccion social, conocida con el nombre de
proyeccion social o extension, se ha consolida-
do como una funcién sustantiva de la Universi-
dad. Las acciones desarrolladas en este sentido
han estado dirigidas a garantizar la produccion
de conocimiento util, enla medida en que este
tiene como fin abordar y proponer soluciones
a problemas y demandas especificas de la socie-
dad. Estas acciones promueven la formacion
de comunidades académicas que se articulan
alrededor de los problemas mds relevantes.

En consonancia con estos planteamientos,
el Estatuto General (Acuerdonim. 03 de 2004),
en su articulo 12, prescribe que la Universidad:
“[...] dispondra de programas y proyectos que le
permitirdn interactuar con la sociedad y servirle
en diferentes dmbitos y modalidades”. Ademas,
establece una serie de directrices conceptuales,
éticas, politicas y organizativas para el desarrollo

1 Esta publicacion estd registrada en los siguientes indices y bases internacionales: CSA Sociological Abstracts, International Political
Science Association (IPSA), Hispanic American Periodicals Index (HAPI), Ulrich’s Periodicals Directory, SciELO Colombia, Latindex,

EBSCO, CREDI, CLASE, HELA, Dialnet y Redalyc.
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de la funcién de extension social. Atendiendo a
estos planteamientos, se ha dispuesto, como poli-
tica institucional, la organizaci6n de las siguientes
modalidades: a) la prestacion de servicios, a través
de acciones como asesorias, estudios, consulto-
rias, interventorias, auditorias, evaluaciones, ges-
tion profesional o tecnoldgica y servicios sociales,
entre otros; b) la educacién no formal, a partir de
la incorporacién de diplomados, cursos de edu-
cacién continua, cursos libres, talleres y semina-
rios o actividades académicas y culturales, entre
otros; ¢) la gestién social o cultural, vinculada a un
conjunto de acciones de divulgacion, administra-
ci6n social y conservacién de inmuebles de interés
cultural, y d) servicios prestados por la comunidad
universitaria, que incluyen practicas, pasantias,
servicios voluntarios y servicios profesionales. Para
el fortalecimiento de esta funcién, se ha creado
el Comité de Extension y la Coordinacion de
Extension. El Comité de Extension se consti-
tuye en un apoyo para la ejecucién de las politi-
cas de extension, la evaluacion de los proyectos
presentados por los departamentos y el fomento
del trabajo interdisciplinario en estos procesos.
La Coordinacién de Extensién, a su vez, se ar-
ticula con los centros de investigacion, el lesco,
los departamentos y las facultades, asi como con
las unidades administrativas de la Universidad,
para la gestién de los proyectos enmarcados en
esta funcion.

En cuanto a los resultados de la funcién de
interaccion social, se puede decir que la Univer-
sidad se ha fortalecido a partir de la formacion
para la intervencién. En efecto, en los progra-
mas académicos se realizan proyectos integra-
dos y de intervencion vy, desde 2010, se ha he-

cho seguimiento a las pasantias y a las practicas
profesionales, que también forman parte de la
interaccion social.

Constitucion y consolidacion de la
comunidad universitaria

Esta estrategia, la tercera del PEI de 2001,
se plante6 a partir de una serie de mecanismos
para garantizar la participacién de estudiantes,
profesores y administrativos en el mejoramiento
de los procesos académicos y administrativos de
la Universidad, el impulso a la creacién de ni-
cleos académicos y la transformacién de los con-
sejos de facultad en espacios de participacion y
formacion de docentes y estudiantes. En desa-
rrollo de esta estrategia, la Universidad regla-
mentd, mediante el Acuerdo del Consejo Supe-
rior nim. 08 de 2008 (modificado parcialmente
por el Acuerdo ndm. 01 de 2009, expedido por
ese mismo organo colegiado), el proceso de elec-
ciéon de los representantes del personal docente
y estudiantil, asi como de los directores de ca-
rrera, departamento y centros de investigacion,
ante el Consejo Superior, el Consejo Académico
y los consejos de facultad.

Otra forma de participacion de los estu-
diantes y profesores se impulsa desde los proce-
sos de autoevaluacion de los programas, a partir
de los cuales se integran los comités de autoeva-
luacién en los que participan los profesores del
programa y representantes de los estudiantes.

En lo relacionado con la politica dirigida al
incremento de la implicacion de los profesores en la
labor académica, la Universidad ha avanzado en



la consolidacién de la planta docente. En el pri-
mer semestre de 2013, dicha planta estaba com-
puesta por 312 profesores de tiempo completo,
52 de medio tiempo y 512 profesores de hora ca-
tedra, reconocidos por su experiencia profesional
y aportes en el contexto social y productivo. Si se
compara esta informacién con el nimero de do-
centes vinculados en 2001 (55 de tiempo com-
pleto y ninguno de medio tiempo), se evidencia
un incremento progresivo e importante en el
ntmero de docentes vinculados en estas moda-
lidades de dedicacién laboral. Las condiciones
de seleccion y vinculacién de los profesores si-
guen los procedimientos avalados en la politica
docente establecida en el Acuerdo del Consejo
Superior ndm. 06 de 2010. De igual manera, la
Universidad cuenta con reglamentos, normas
y procedimientos para la vinculacién, evalua-
cién y permanencia del personal académico.

Otro aspecto que ha incidido notoriamente
en la calidad de la oferta académica ha sido la
puesta en marcha del Programa de Apoyo a Estu-
dios de Posgrado de los Profesores de la Univer-
sidad Central. Esto se evidencia en el aumento
significativo, a partir de 2012, del total de pro-
fesores con formacion de maestria y doctorado,
el descenso en la cantidad de docentes que solo
tienen titulo profesional y un equilibrio relativo
en el nimero de docentes con titulo de especia-
lizacién. Hasta febrero de 2013, este programa
habia beneficiado a 55 docentes, de los cuales 36
recibieron apoyo para cursar programas de maes-
tria y 19 para adelantar programas de doctorado.

También se ha avanzado en la ejecucion del
plan de trabajo delos docentes, con la orientacion
de la Oficina de Registro Académico. De igual
modo, desde el ano 2006 se ha impulsado la po-
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litica de estimulos para los docentes, la cual in-
cluye la concesion anual de los reconocimientos
al mérito académico y a la excelencia académica.

Respecto a la politica de equidad en el in-
greso y en la permanencia y enriquecimiento de
la interaccién, la Universidad ha optimizado los
procesos para ampliar el conocimiento de las
particularidades de sus estudiantes, a partir de
la consolidacién de datos referentes a sus carac-
teristicas, entornos y expectativas, asi como de
la realizacién de estudios tendientes a empren-
der acciones orientadas al fortalecimiento de su
desempeno académico y bienestar. En desarro-
llo de lo anterior, el registro y el andlisis de la
informacién de los estudiantes que ingresaron
al primer semestre académico entre 2009 y 2012
permiten caracterizar a la poblacion estudiantil
de pregrado de la Universidad como se observa
a continuacién:

Tabla 4. Participacién de los estudiantes
admitidos a primer semestre, por

sexo (2009 y 2012)

2009 2012
Hombres 53,24 % 52,30%
Mujeres 46,75% 47,69 %

Fuente: Oficina de Registro Académico y Departamento
de Mercadeo y Admisiones, Universidad Central.
Diciembre de 2012.

Tabla 5. Porcentaje de estudiantes segin

preferencia horaria (2009 y 2012)

2009 2012
Mafiana y tarde 50,19% 60,95%
Noche 49,81 % 39,05%

Fuente: Oficina de Registro Académico y Departamento de
Mercadeo y Admisiones, Universidad Central. Diciembre
de 2012.
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® En lo referente a las zonas de procedencia
de los estudiantes que ingresan a la Uni-
versidad, se observa que el 73,15% de ellos
provienen de Bogotd y el 12,15% de Cun-
dinamarca. Les siguen, en su orden, los
estudiantes procedentes de la zona andina
(8,89%), la zona oriental (1,68%), la Ama-
zonia (1,44 %), la zona atlantica (1,36 %) y la
zona pacifica (1,30 %).

® E190% de los estudiantes admitidos tienen
edades que oscilan entre los 15 y los 25 afios.
De ellos, el mayor porcentaje se encuentra en
el rango de edad comprendido entre los 18 y
los 21 afios.

® E145,21 % de los estudiantes admitidos en la
Universidad provienen de colegios oficiales,
mientras que el 51,67 % procede de colegios
no oficiales y del 3,12 % restante no se registra
informacion al respecto.

En cuanto a la situacion laboral de los
estudiantes matriculados, el 59,99% trabaja
y estudia, mientras que el 39,08% estudia
unicamente.

En lo concerniente a la distribucion de los
estudiantes admitidos en los programas de pos-
grado, se puede observar un predominio del sexo
femenino (tabla 6). En cuanto a la edad, la ma-
yoria de ellos tienen mds de 32 anos (56,30 %),
seguidos de aquellos cuyas edades oscilan entre
los 26 y los 32 afios (38,52%) y los 18 y los 25
anos (5,19%).

Tabla 6. Porcentaje de estudiantes admitidos en
los programas de posgrado, segin sexo

(2009 'y 2012)
T )
2009 2012
Hombres 39,23% 4492%
Mujeres 60,76 % 55,08 %

Fuente: Oficina de Registro Académico, Universidad
Central. Marzo de 2013.

Por otra parte, en el primer periodo de 2013
se matricularon 10 498 estudiantes en los progra-
mas de pregrado y 311 en los de posgrado. Su dis-
tribucion, por facultad, se observa en la tabla 7:

Tabla 7. Estudiantes matriculados en los
programas de pregrado y de posgrado,

por facultad (2013-1)
e B —

Facultad Pregrado Posgrado
Ciencias Administrativas,

Econdémicas y Contables 2847 240
Ciencias Sociales,

Humanidades y Arte 3385 66
Ingenieria 4266 5
Total 10 498 311

Fuente: Oficina de Registro Académico, Universidad Central.
Marzo de 2013.

A partir del anilisis de este conjunto de da-
tos, la Universidad apunta a crear y a sistemati-
zar una experiencia de formacién universitaria
de alta calidad, cuyos resultados no dependen
de una seleccion. En particular, el proyecto ha
sido concebido para estudiantes que deben
alternar el trabajo y el estudio; partiendo de



esta premisa, la Institucion se ha empenado en
crear las condiciones para ofrecer una educa-
ci6n de alta calidad, asi como para garantizar
la equidad en el ingreso, el proceso formativo y
la permanencia.

Datos como el puntaje alcanzado en la
Prueba Saber 11, el colegio de procedencia y
el tiempo transcurrido entre la terminacién
del bachillerato y la decision de ingresar a la
Universidad senalan la necesidad de acentuar
la atencién en los primeros niveles de los pro-
gramas, a partir de la creacién de experiencias
pedagdgicas adecuadas para recuperar ritmos
de estudio asi como para prever situaciones fu-
turas de bajo rendimiento y, consecuentemen-
te, problemas de eficiencia, en particular de
repitencia o desercion.

Desde el afio 2007, el Departamento de
Bienestar Institucional ha llevado a cabo la ca-
racterizaciéon de los estudiantes que ingresan a
primer nivel en todos los programas. A partir de
2010, esta caracterizacién se ha hecho extensiva
a toda la poblacién matriculada. Asi, por ejem-
plo, la actualizacién semestral de datos de todos
los estudiantes ha facilitado la identificacién de
la poblacién en riesgo y la ejecucion de acciones
tempranas para reducir la desercién y garantizar
la equidad. Con este propésito, la Universidad
avanza en el fortalecimiento de las condiciones
académicas de sus estudiantes y en la generacion
de unas condiciones que posibiliten su perma-
nencia. En este sentido, es necesario avanzar en
la realizacion de estudios de eficiencia interna.

Con respecto a la creacién y financiacion
de programas de estimulos y reconocimientos
sustentados en el mérito académico de los es-
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tudiantes, y atendiendo a la importancia de ga-
rantizar la excelencia académica y la equidad, se
constituyé el Comité de Becas, que establece los
requisitos académicos, los criterios de valoraciéon
y la asignacion presupuestal para la concesion de
tales estimulos.

La ultima de las politicas asociadas a esta
estrategia es la animacién de la organizacién de
niicleos de egresados y su insercién en redes. En
desarrollo de esta, la Universidad ha avanzado
en la formulacién de una politica sobre egresa-
dos y creé la Oficina de Egresados y Exalum-
nos, adscrita al Departamento de Bienestar
Institucional. Esta dependencia ha trabajado en
coordinacién con las direcciones de los depar-
tamentos con miras a la consolidacién de una
base de datos que integra el registro total de los
graduados de la Universidad, los instrumentos
de evaluacion de desempeno e informacion re-
lativa a los logros, dificultades y aspiraciones de
los egresados en cuanto a procesos formativos
en educacion continua, entre otros aspectos. A
su vez, los departamentos mantienen actualiza-
da la informacién sobre sus egresados y llevan
a cabo actividades conducentes a la creacién y
al fortalecimiento de asociaciones y redes. En el
futuro se espera avanzar en la realizacién de es-
tudios de impacto de los egresados en el medio.

Internacionalizacién académica y apertura
interinstitucional

Esta es la cuarta de las estrategias del PEI
de 2001. Su primera politica, la apertura interins-
titucional de los procesos de formacion, senald
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la importancia de implantar programas para el
desarrollo del bilingtiismo, fortalecer las alian-
zas con universidades, academias y centros de
investigacién e impulsar la creacién y animacion
de redes con diferentes empresas, entidades del
sector puablico, ONG, organizaciones comunita-
rias y comunidades profesionales y disciplina-
rias, para avanzar en la ejecucién de trabajos de
campo, pricticas, pasantias y proyectos de inter-
vencion e investigacion de interés mutuo.

En esta perspectiva, la Oficina de Relacio-
nes Interinstitucionales tiene a su cargo impul-
sar los procesos de internacionalizacién de la
Universidad y gestionar los convenios que posi-
bilitan la ampliacion de las relaciones con otras
instituciones del pais y del mundo. Finalmente,
en relacién con la politica de internacionaliza-
cién académica, la Universidad tiene como uno
de sus principales propésitos, para los proximos
afos, avanzar en la intensificacion y diversifica-
cién de sus relaciones internacionales, insertar
en redes internacionales el trabajo de sus grupos
y lineas de investigacion y garantizar la distri-
bucién internacional de sus publicaciones, entre
otros objetivos.

Fortalecimiento institucional

En relacion con esta estrategia, la Univer-
sidad ha avanzado en la regularizacién y ac-
tualizacién de sus procesos y procedimientos
académicos y administrativos, asi como en la
construcciéon y difusién de los siguientes tex-
tos normativos que regulan la vida universita-
ria de los estudiantes: Reglamento Estudiantil

(Acuerdo del Consejo Superior nim. 06 del 6 de
octubre de 2005); Reglamento Disciplinario Es-
tudiantil (Acuerdo del Consejo Superior nim.
20 del 13 de diciembre de 2007); los regimenes
de pregrado presencial (Resolucion del Consejo
Académico nam. 02 del 1 de abril de 2011), pre-
grado virtual (Resolucién Rectoral ndam. 160 del
4 de julio de 2012), posgrado presencial (Resolu-
ciéon del Consejo Académico nam. 06 del 29 de
septiembre de 2010) y posgrado virtual (Resolu-
cién Rectoral num. 161 del 4 de julio de 2012).

Mediante estos reglamentos, y con el ani-
mo de garantizar la seguridad juridica y la ob-
servancia de las formas propias que establece la
Constitucién Politica, la Ley 30 de 1992 y demas
normas juridicas, la Universidad concede parti-
cular importancia a la materializacién del prin-
cipio de legalidad, que exige su aplicacién en los
diferentes procedimientos que se adelantan en
la Institucion.

En desarrollo de la politica de reestructura-
cién orgdnica, incluida en esta estrategia y que te-
nia como presupuesto la redefinicion de la estruc-
tura organizativa de la Universidad, se crearon
las facultades de Ciencias Sociales, Humanida-
des y Arte, Ciencias Administrativas, Econdmi-
cas y Contables, ¢ Ingenieria. Esta configuraciéon
ha sido fundamental para el ordenamiento de
los procesos académicos y académico-adminis-
trativos que se llevan a cabo en la Universidad.

La estructura orgdnica asi constituida ha
permitido mejorar la administracién de la plan-
ta docente, estimular y cualificar el trabajo de
los profesores, disefiar y reformar los planes de
estudio y responder de forma mds oportuna y
eficiente a los intereses y expectativas de los es-



tudiantes. Por otra parte, la labor de las decana-
turas, los consejos de facultad y los comités de
los programas académicos ha hecho posible op-
timizar la gestion, ampliar la participacién de la
comunidad universitaria y fortalecer los progra-
mas académicos. Sin embargo, atin quedan pro-
cesos por consolidar. En esta direccion, es nece-
sario estandarizar los procesos y procedimientos
relativos a la autoevaluacion institucional y a los
programas académicos.

Es importante precisar que cada facultad
ha definido un plan estratégico de desarrollo
para los préximos anos. La Facultad de Ciencias
Sociales, Humanidades y Arte ha planteado,
como punto de partida, la reflexién sobre los
procesos de creacién artistica y su vinculo con
la investigacion, con el fin de avanzar hacia la
creacion de una Facultad de Artes. Ademds, se
han analizado procesos que permitirdn el abor-
daje de discusiones y tensiones existentes en el
campo sociojuridico, con miras a crear la Facul-
tad de Derecho y a consolidar una perspectiva
en el campo de las ciencias sociales.

A su vez, la Facultad de Ciencias Adminis-
trativas, Econémicas y Contables ha adelantado
su gestion académica en torno a los siguientes
ejes: a) adopcién del desarrollo sostenible como
el fundamento comun para sus programas; b) la
relacién con la ciudad para impulsar acciones
encaminadas al fortalecimiento de las interac-
ciones con la comunidad y las organizaciones
publicas y privadas, y ¢) la creacién de progra-
mas de pregrado, especializacion y maestria.

En lo que respecta a la Facultad de Inge-
nierfa, sus acciones han estado sustentadas en
una preocupacion constante por la innovacion,

Institucional

con lo que busca contribuir al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia en el pais. Por otra parte,
con la creacién de los pregrados de Matematicas
y de Biologia se proyecta instaurar, en el futuro,
la Facultad de Ciencias Bésicas.

Eistas acciones de cada facultad abren la po-
sibilidad de definir dreas académicas transversa-
les que permitan relacionar distintos campos de
conocimiento disciplinares o profesionales. Asi
mismo, permiten articular campos de estudio
entre las facultades, con lo que se busca fomen-
tar la movilidad de los estudiantes y consolidar
la comunidad académica.

En cuanto al segundo objetivo planteado en
la politica de reestructuracion organica, en 2002
la Escuela de Docentes se transformé en la Es-
cuela de Pedagogia. Como unidad adscrita a la
Vicerrectoria Académica, ha dirigido sus accio-
nes al diseno y aplicacion de politicas tendientes
a garantizar la excelencia de los procesos acadé-
micos, con el objeto de poner en préctica y con-
solidar las politicas de fortalecimiento de la cali-
dad, disenar nuevos programas que satisfagan las
demandas de la sociedad y renovar los registros
calificados de los programas en funcionamiento.

La tercera politica de la estrategia de for-
talecimiento institucional es la adopcién de un
sistema de planeacién y autoevaluacion de la
Universidad y de sus programas. Al respecto, la
Universidad, como parte de la preparacion para
los procesos de acreditacion de los programas
académicos, ajusté el modelo de autoevaluacion
que viene aplicando desde el ano 2000. Dicho
modelo se fundamenta en el concepto de la cali-
dad de la educacién superior (Consejo Nacional

de Acreditacion [CNA], 1997, pp. 15-16) y en su
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PEL El proceso de autoevaluacién se ha susten-
tado en el ejercicio de acciones reflexivas que
permiten visualizar las posibilidades de accién e
intervencion en la toma de decisiones. También
es posible citar, como aspectos que permiten
fijar una idea de calidad en la que se cualifica
un proceso como exitoso o como un plan que
requiere reformulacion, la pertinencia, el grado
de correspondencia entre las metas planteadas
y los logros o cualidades adquiridas, la concor-
dancia, la participacién de los diferentes actores
en el proceso, el grado de proximidad entre el
proyecto y el avance de este, y las razones que
sustentan tales cercanias o distanciamientos.

El andlisis de resultados de la prueba Saber
Pro forma parte de la autoevaluacién, que com-
prende la valoracién de los procesos académicos,
los contextos en los que estos ocurren y sus
resultados. A partir de este estudio, se analiza la
pertinencia de las producciones y el impacto de
las acciones ejecutadas. Como producto del ana-
lisis de estas pruebas, se han realizado ajustes
estructurales en los diferentes programas. Aun-
que no existen lineamientos especificos sobre
el uso de los resultados de estos exdmenes en
las transformaciones académicas, pedagogicas
o administrativas, se han presentado propues-
tas y acciones encaminadas al mejoramiento
del desempeno académico de los estudiantes en
aquellos componentes evaluados por la prueba.

En el proceso de autoevaluacién también
se ha incluido el andlisis de las dificultades que
afrontan los estudiantes para cursar sus carreras
en la Universidad. Se espera que los programas
efectden un andlisis retrospectivo de su eficien-
cia interna para actualizar, semestralmente, la

autoevaluacion de estos aspectos. Con este pro-
posito, extraen del sistema de seguimiento la
informacién necesaria para garantizar el mejo-
ramiento continuo de sus servicios de apoyo aca-
démico a los estudiantes y atenuar, asi, el riesgo
de fracaso y desercion (Alvarado, Delgado, Espi-
tia, Morales y Serrano, 2007).

La dltima politica de esta estrategia es la
creacién de ambientes propicios para la formacion.
En consonancia con sus propésitos, la Universi-
dad, en los ultimos afios, ha realizado importantes
inversiones para el mejoramiento de su infraes-
tructura, en especial en lo relativo a la adecuacion
de espacios fisicos tales como locaciones para acti-
vidades de bienestar, auditorios y dreas comunes.
Cabe destacar que el 53,8% de la inversién en
planta fisica se desting a la adquisicién de inmue-
bles. También se han emprendido acciones para la
ejecucion de un plan destinado a dotar a la Uni-
versidad de un campus moderno ¢ integrado. Se
resaltan, igualmente, las inversiones en los labora-
torios de la Facultad de Ingenieria y en los estudios
audiovisuales destinados a los programas de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte.

En lo que respecta a los equipos, instrumen-
tos, espacios y medios para el apoyo de la docen-
cia, la Universidad cuenta con instrumentos mu-
sicales, salas especializadas, auditorios y salas para
espectdculos, asi como con equipos de edicion
para el desarrollo de las actividades académicas
del programa de Cine. En lo referente a la Biblio-
teca, se ha consolidado la coleccién de materiales
bibliograficos, asi como las suscripciones a las ba-
ses de datos y publicaciones, en concordancia con
los planes de estudio y la actualizacién de sus sila-
bos. Las posibilidades de consulta de material se



han incrementado como resultado de la suscrip-
cién de convenios interbibliotecarios, los cuales
permiten, ademds, establecer redes de informa-
cion. Actualmente, se cuenta con 127 convenios
de este tipo.

Otro recurso importante en la Universidad
son las salas de computo. Para aumentar su pro-
ductividad, reducir los tiempos de mantenimien-
to y garantizar un mejor control de los aplicativos
y una mayor movilidad del software, la Universi-
dad decidi6 integrar toda su plataforma informé-
tica en un sistema de virtualizacién de escritorios
mediante el uso de terminales thin client. Estos
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tienen una vida util estimada de 6 a § anos y fun-
cionan con una tecnologia “verde” que permite
un ahorro sustancial en el consumo de energia.
Los programas y demads recursos utilizados por los
estudiantes se encuentran alojados en una granja
de servidores, los cuales pueden actualizarse me-
diante el aumento de su capacidad de memoria y
la optimizacién de sus procesadores.

Este recorrido, que compendia la evolucién
de la Universidad entre los afios 2001 y 2013,
muestra la forma como la Institucién ha ido
avanzando en el cumplimiento de sus compro-
misos y en el fortalecimiento de la calidad.
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El Proyecto Educativo Institucional estd interpretar ¢ intervenir frente a las situacio-

orientado por principios, los cuales se entienden nes y a los problemas del pais y del mundo.
como trayectos que guian las acciones. Estos Su materializacién exige la reconfiguracion

principios son: de saberes y pricticas que atienden a los de-

1. La pertinencia es el fundamento de la
excelencia

En la Universidad Central, la pertinencia

tiene los siguientes sentidos:

® Pertinencia social: consiste en reconocer el

papel de la educacion superior en el andlisis
de situaciones y problemas sociales en los
dmbitos local, regional, nacional y mundial,
y en la formulacién de soluciones oportunas
que, ademds de posibilitar la relacién entre
discursos, practicas y contextos, dinamizan
su reconfiguracion.

Pertinencia académica: se refiere a la manera
como se articulan los campos de conocimien-
to a los contextos, a partir de la inclusién de
acciones que estdn sustentadas en procesos de
formacion de alta calidad. Ella garantiza que
los profesionales egresados de la Universidad
no solo se apropien del discurso de sus respec-
tivos campos, sino que estén en capacidad de

safios cientificos, tecnoldgicos y artisticos, al
igual que el fortalecimiento de los vinculos
con diversos sectores sociales (comunidades
académicas, entidades publicas y privadas,
comunidades locales y empresas, entre otros).
Pero hablar de pertinencia académica impli-
ca, ademds, crear las condiciones que propi-
cian la produccidn, circulacién y difusion del
conocimiento, a través de la configuracion
de espacios formativos, el impulso a la pro-
duccién textual, la estructuracion de redes y
el vinculo permanente con los contextos. En
este sentido, la incorporacién de adelantos
cientificos y tecnolégicos, tales como los dis-
positivos virtuales, los dispositivos moviles,
el laser digital, la nanotecnologia, las nuevas
formas de almacenamiento y procesamiento
de datos, los avances en el disefio de chips
electrénicos y las plataformas virtuales, entre
otros, exigen el fortalecimiento de la forma-
cién en investigacion e innovacién. En el caso
de las artes, las posibilidades de estimular
procesos de analisis de la historia y el devenir
de los movimientos artisticos, asi como las
afectaciones que producen las obras en rela-
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cién con su recepcion e interpretacion, cons-
tituyen algunos de los aspectos que permiten
reconocer su valor como practicas estéticas.

Pertinencia laboral: implica considerar los
problemas referentes al mundo del trabajo.
Alli interesa formar profesionales que no solo
atiendan a las necesidades que demandan el
sector industrial y el de servicios, sino que
también lleven a cabo acciones innovadoras y
oportunas, encuadradas en un marco de res-
ponsabilidad social. También implica liderar
acciones para plantear novedosas propuestas
de formacién laboral en respuesta a las nue-
vas oportunidades que continuamente emer-
gen de las dindmicas globales y locales, asi
como a formar en el emprendimiento.

Pertinencia cultural: sefiala la importancia
de la diversidad biocultural, lo que incluye
el reconocimiento de la relacién indisoluble
entre naturaleza y cultura. Tal reconocimien-
to, ademas de garantizar la preservacion de la
vida en todas sus manifestaciones, la poten-
cia, a través del desarrollo cotidiano de préc-
ticas no discriminatorias.

Desde este punto de vista, el conocimiento
de lo universal, tal como se manifiesta en el
conocimiento local, genera posibilidades de
apropiacion de las cosmologias, los saberes,
las creencias y las practicas de grupos perte-
necientes a etnias y culturas diversas (como
los indigenas y los afrodescendientes) y, en
general, de las comunidades locales (pesca-
dores, campesinos y raizales, entre otros).

® Pertinencia ecoldgica: consiste en recono-
cer el valor de la ecologia no solo a través de
acciones tendientes al cuidado y a la preser-
vacién del ambiente, sino también mediante
practicas que posibilitan la resingularizaciéon
individual y colectiva, a partir de la articu-
lacion entre la subjetividad, las relaciones
sociales y el ambiente. Es decir, se trata de
reorientar y reinventar condiciones politicas,
sociales, estéticas, éticas y culturales hacia
practicas que incidan de manera vital en el
fortalecimiento de la biodiversidad cultural,
en todos los ambitos.

Si se entiende la excelencia como la capaci-
dad institucional para disponer de los recursos,
llevar a cabo las intervenciones pertinentes para
el incremento continuo de la calidad y activar,
de manera diferenciada, mecanismos de media-
cién pedagogica entre el tipo de estudiante que
ingresa y el egresado que se forma, la pedagogia
se constituye en una herramienta clave para la
intervencién educativa.

En este sentido, las multiples lineas que
configuran la pertinencia conducen a establecer
un vinculo estrecho con el mundo de la vida, la
equidad y la calidad. Estos vinculos exigen la or-
ganizacién de una perspectiva pedagégica que,
ademds de abordar los contextos, la aplicacion y
produccién del conocimiento y la realizacién de
investigaciones, creaciones e innovaciones que
contribuyan a la solucién de problemas o situa-
ciones concretas, propicien una comunicacion
activa que potencie la constitucién de sujetos
politicos desde las perspectivas de reconoci-
miento de los derechos humanos. En especial,



se trata de reconocer el derecho a la igualdad,
que implica el reconocimiento de la diversidad
en todas sus expresiones: géneros, etnias, posi-
ciones politicas, cultos y condiciones de discapa-
cidad, entre otras.

2. La equidad y la igualdad fortalecen la
vida en sociedad

La educacién constituye uno de los princi-
pales medios con que cuenta la sociedad para
equilibrar la distribucién de los bienes mate-
riales y culturales entre sus miembros, y para
proyectarse hacia un futuro mejor. A la luz de
este principio, todas las acciones que emprenda
la Universidad deben tener como fin contribuir
al logro de estos propésitos; para ello, ha de pro-
porcionar no solo los medios para la promocion
social de los individuos, sino los instrumentos
capaces de movilizar una voluntad generalizada
de servicio a la sociedad.

La Universidad tiene la responsabilidad
social de propiciar la igualdad. Para orientar las
acciones desde este presupuesto, se parte de una
idea de igualdad en la que se reconoce una ca-
pacidad de aprender, conocer y pensar en los in-
dividuos que se moviliza a partir de la creacién,
la investigacion y la innovacion.

3. La equidad solo es posible a partir de
una educacién de calidad

El Estatuto General de la Universidad
consagra, como uno de sus prop6sitos esencia-
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les, la contribucién al logro de una sociedad
mds equitativa. Este precepto solo tendra cabal
cumplimiento en la medida en que la educa-
cion ofrecida por la Universidad demuestre ser
excelente; ello implica que el desarrollo de los
procesos sea coherente con un concepto expli-
cito de calidad.

A partir de estas orientaciones, la Universi-
dad asume un concepto de calidad sustentado
en los principios de equidad y pertinencia. Fl
principio de equidad permite garantizar que
los beneficios de la educacion sean de la més
alta calidad, para lo que debe prestarse espe-
cial atencion al disefio de acciones conducen-
tes a la obtencién de los maximos niveles de
logro académico en los procesos formativos
de los estudiantes de la Universidad. Median-
te el principio de pertinencia se busca que el
conocimiento tenga unas afectaciones en la
vida y posibilite transformaciones oportunas
en contextos especificos. La calidad se garan-
tiza, ademds, cuando se disponen los recursos
necesarios para alcanzar dichos logros. En este
contexto, la exigencia se constituye en la ac-
cion fundamental de la comunidad educativa,
al igual que la bisqueda de un mejoramiento
permanente.

Instalarse en la idea de un mejoramiento
permanente hace que la calidad sea entendi-
da en el marco de una construccién continua.
En este sentido, la calidad nunca llega a existir
como tal: mds bien, es un estilo de actuacién
que Involucra a una comunidad educativa y
compromete a todos sus miembros en un pro-
yecto educativo en el que sus acciones tienden
constantemente a su materializacion.
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4. La formacién integral da lugar a un
ethos de vida

Asumir una formacién integral implica
adoptar una idea de experiencia. Esta idea esta
vinculada con el pensamiento reflexivo, que
permite tomar distancia de la inmediatez de la
vida cotidiana. El discurrir por variadas y dife-
rentes experiencias constituye el ethos, que ga-
rantiza la formacién de si mismo en relacién con
el otro. En este sentido resultan fundamentales
dos premisas: la primera, aprender a cuidar de si;
y la segunda, aprender a actuar ante el mundo.
Eistas premisas propician la formacién, en el in-
dividuo, de una innegable fuerza simbdlica y la
inclusion de una serie de experiencias artisticas,
intelectuales y emocionales en las que se entre-
tejen lenguaje y accion.

5. El reconocimiento de la alteridad
propicia una cultura de la paz

La alteridad se construye a partir de una
posicién que enfrenta de manera decidida todas
las formas y expresiones de exclusion. Lo ante-
rior exige explicitar, analizar ¢ interpretar las
practicas excluyentes no solo en las distintas es-
feras de la sociedad y la cultura, sino en la propia
cotidianidad de la comunidad universitaria.

Si bien las diversas formas y expresiones de
exclusion pueden tener distintos origenes, todas
ellas cuentan con su propio nicho cultural y se
interconectan entre si, lo que conduce a una
acumulacién de desigualdades por razones de
clase social, género, etnia, raza, orientacion se-
xual, discapacidad, etc. Desde su expresion mas

violenta —la eliminacién fisica del otro— hasta
sus formas mds sutiles e imperceptibles, la ex-
clusion legitima la supresion de la diversidad en
todas sus manifestaciones.

6. La responsabilidad con el ambiente
compromete las acciones

La responsabilidad con el ambiente se cons-
tituye en una exigencia constante que deman-
da la realizacién de acciones urgentes. Frente
al progresivo deterioro del ambiente, la merma
de la biodiversidad y la legitimacién de practicas
de eliminacién de la vida, se requiere avanzar
en acciones decididas que contribuyan al forta-
lecimiento de procesos cientificos, tecnoldgicos
y artisticos para el manejo adecuado y racional
de los recursos. La puesta en marcha de proyec-
tos de nvestigacion e innovaciéon encaminados
al aprovechamiento de fuentes alternativas de
energia, la preservacion y uso racional de los re-
cursos hidricos, la generacién de redes que po-
tencian el trabajo colectivo, la introduccion de
tecnologias limpias y la creacion de dispositivos
que previenen o contrarrestan situaciones de
contaminacién ambiental, entre otros, eviden-
cian una actitud de responsabilidad frente a las
diferentes formas de vida.

7. La articulacién a una cultura mundial
implica el reconocimiento del entorno
latinoamericano

La Universidad Central ha tenido, desde su
origen, una explicita vocacién latinoamericanis-



ta que estd sustentada en la defensa y promo-
cién de los intereses nacionales y en el reconoci-
miento de las singularidades de nuestra cultura.
Lo anterior exige una comprension critica de
las circunstancias y los problemas latinoameri-
canos, lo cual implica el andlisis de los modos
en que los procesos de globalizacién inciden
en ellos. En este orden de ideas, el desarrollo
de las funciones académicas de la Universidad
estda animado por la busqueda de referentes de
sentido para los problemas locales, regionales y
nacionales en el contexto de la historia comtin
de los pueblos latinoamericanos.

8. El patrimonio natural y cultural del
pais se asume desde el ejercicio de la
civilidad

La transformacién a través de tiempos y es-
pacios multiples define la singularidad de las di-
ferentes manifestaciones de la biodiversidad cul-
tural. Procesos especificos de formacion fisica,
biolégica y geolégica se articulan con dindmicas
en las que el hombre crea, reconfigura, analiza,
protege, difunde y reconstruye vestigios, arte-
factos, itinerarios, trayectos, espacios y modos
de vida que se constituyen en huellas ineludi-
bles del discurrir histérico de individuos, grupos
y comunidades.

Sin duda alguna, se requieren acciones que
propicien la valoracién de esta diversidad, lo cual
exige facilitar las condiciones de difusion y ac-
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cesibilidad al patrimonio natural y cultural del
pais y del mundo. En esta perspectiva, las posi-
bilidades de identificar, documentar, preservary
revitalizar este patrimonio, ademds de incidir en
la reconstruccién de la memoria cultural y el re-
conocimiento de su itinerancia, generan modos
de relacion entre redes, grupos y comunidades
que 1o solo se preocupan por su conservacion,
sino que introducen acciones individuales y co-
lectivas que vinculan lo existente con lo posible
y sus transformaciones.

En este sentido, las practicas pedagogicas
inciden en la actualizacién del conocimiento de
las tradiciones histéricas y sus constantes cam-
bios, asi como en la ejecucién de acciones que
agencian en individuos, grupos y comunidades
la valoracién del patrimonio, mediante ejercicios
que permiten el reconocimiento y la apropiacién
de una serie de normas minimas y comunes para
su proteccion.

En consonancia con lo anterior, la Uni-
versidad Central adelanta acciones dirigidas a
reconocer el valor incalculable del patrimonio
natural y cultural del pais, a partir de la articu-
lacién de esferas de la vida urbana y rural. Asi,
ademds de propiciar la conexién entre modos de
racionalidad y sensibilidad, entre la proteccién
de lo publico y lo privado y entre la tradicion
y su reconfiguracion, se llevan a cabo acciones
pedagdgicas para potenciar la preservacion, el
conocimiento, la revalorizacion y la difusion de
dicho patrimonio.






NUESTROS

P

W COMPROMISOS






La Universidad, desde su fundacién, ha
asumido el compromiso de ser accesible a una
mayor cantidad de personas —a quienes, por di-
versas razones, se les dificulta el acceso a la edu-
cacién superior—, para ofrecerles una formacion
pertinente y de calidad.

Sin cambiar las condiciones de ingreso del
estudiantado que recibe, sino al contrario, par-
tiendo de las condiciones que lo distinguen y de
la realidad que justifica de manera distinta su
mision, la Universidad busca que, al final de
sus estudios, cada persona que ingrese a ella se
convierta en un profesional auténomo, digno,
util a la sociedad y capaz de competir con los
egresados de cualquier otra universidad publica
o privada del pais o del mundo, a partir de una
formacién sélida no solo en su campo profesio-
nal, sino en su vida personal.

Aunque dificil, ese propésito es factible,
porque los estudiantes que ingresan a la Univer-
sidad Central son tan inteligentes y creativos
como los demds universitarios. Mds aun: tie-
nen ventajas especificas, como su voluntad de
formarse, su madurez, el compromiso con su
carrera y su experiencia temprana en ocupa-
ciones y oficios (una experiencia que no suele
ser reconocida en el mundo académico formal,
pero que deberia ser valorada como fuente de un
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saber muy importante para la formacién profe-
sional). La Universidad Central debe aprovechar
estas ventajas, abriendo para ello un lugar en los
planes de estudio —sin disminuir las exigen-
cias, ni ceder en la aspiracion de alcanzar la mas
alta calidad y pertinencia— y organizando los
programas académicos de tal manera que se use
este acumulado para trascenderlo.

Para lograr lo anterior, la Universidad se
compromete con la constitucién de un cuerpo
académico de alta calidad, regulado por un Re-
glamento Docente. Este documento normativo
permitird la cualificacién y el reconocimiento
de los integrantes de dicho estamento, lo que se
constituye, sin duda, en un aspecto fundamen-
tal para el mejoramiento de los procesos que se
lideran en la Institucion.

En cuanto a los campos de conocimiento
y a los programas de la Universidad, las ma-
tematicas, la estadistica, la economia, las cien-
cias sociales, la comunicacién social, las artes
y las humanidades podrdn encontrar terrenos
fecundos para explorar, avanzar, innovar, expe-
rimentar y ofrecer respuestas a los problemas de
la regién y del pais. Todo ello hara posible, con
el tiempo, darle un caricter distinto y ejemplar
a la Institucién en el contexto nacional e inter-
nacional. La conjuncién entre las matemiticas y

* Este capitulo se fundamenta en los informes de gestion del rector Guillermo Paramo Rocha, presentados entre los afios 2005 y 2013.
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la estadistica con la economia, la administracién
o las ingenierias; la de las artes con el disefio, la
publicidad y la comunicacién social; y la de estos
ultimos campos con la economia y las ingenie-
rias permitird avanzar con efectos verdadera-
mente transformadores en el medio académico
colombiano, si se fortalece el nivel de la investi-
gacion y de la formacién avanzada.

La Universidad también explora dreas del
conocimiento que estdn abandonadas o poco
cubiertas en la educaciéon superior del pais, y
retoma las necesidades de la sociedad colombia-
na, con ¢l objeto de ampliar la demanda para sus
egresados y abrirles nuevas opciones profesiona-
les y laborales.

En este mismo sentido, la Universidad
trabajara en la creacién y el desarrollo de pro-
gramas de posgrado en las dreas de su interés.
Para ello revisard la oferta actual de este tipo
de programas y disenard otros nuevos, en cam-
pos de conocimientos interdisciplinarios que
propicien el desarrollo académico indispensable
para la investigacion y faciliten la apertura de
programas de doctorado. En esta perspectiva,
la Universidad tiene la posibilidad de prepa-
rar estos programas en asocio con instituciones
que se desempenan en campos investigativos y
de formacién avanzada, las cuales, por no ser
universidades, no pueden ofrecer titulos. Con
el fortalecimiento académico, la Universidad ird
acrecentando su articulacién en el dmbito inter-
nacional, aspecto importante para la cualifica-
cion de los posgrados.

Pero no basta con ampliar la oferta acadé-
mica; es necesario que la Universidad se ocupe
del manejo de cddigos elaborados, que suponen

el trabajo en torno a discursos que se encuentran
sometidos a reglamentaciones complejas. Para
que esto sea realidad, la Universidad propiciard
el uso, desde el principio y de forma sostenida
durante todo el proceso de formacion, de la lec-
tura y escritura académicas en todos los progra-
mas de pregrado y de posgrado que ofrece.

Uno de los grandes problemas que afron-
ta la educacion superior en Colombia, y que es
evidente en la Universidad Central, es la deser-
cién temprana de sus estudiantes. El compro-
miso de nuestra Institucién debe ser propiciar
su permanencia, a través de una formacién que
les permita enfrentar los problemas del mundo
universitario con una serie de herramientas que
les faciliten vencer esas dificultades; dicho de
otro modo, se trata de dotar a los estudian-
tes de los medios para resolver adecuadamente
estos obstdculos, mediante la introduccion
de las herramientas y técnicas necesarias para
estudiar y generar procesos que fortalezcan la
confianza en si mismos y la capacidad para en-
frentar cualquier eventual fracaso.

En el campo de la pedagogia, la Univer-
sidad ha avanzado considerablemente y esta
sigue siendo una de sus fortalezas. La recon-
figuracion del PEI permitird avanzar en la
formulacion de las condiciones pedagdgicas y
curriculares necesarias para el fortalecimiento
del trabajo interdisciplinario y transdisciplina-
rio. Los modos de abordar las funciones misio-
nales ponen de relieve un trabajo pedagdgico
que promueve, por una parte, el pensamiento
reflexivo como aspecto vital de los procesos de
escritura, indagacion, creaciéon, innovacion e
interaccion; y, por la otra y de forma particu-



lar, la formacién investigativa como eje trans-
versal de todos los espacios formativos.

La perspectiva pedagdgica se materializa
en la diversidad de experiencias formativas, en
la produccién y circulacion de discursos y en
la experimentacién e innovaciéon pedagogica.
Estas experiencias se potencian a través de los
dispositivos pedagégicos que se determinan en
el diseno del plan de estudios y se concretan en
el microcurriculo. En este marco, la formacién
integral hace posible que el paso por la Univer-
sidad permita aprovechar las condiciones para
estudiar, discutir, acercarse al arte y tener diver-
sas y variadas experiencias culturales. En con-
sonancia con estas determinaciones, la Univer-
sidad Central propicia actividades curriculares
y no curriculares que enriquecen la vida de la
comunidad universitaria, y valora esta riqueza
como parte de su mision institucional; para ello
tiene como horizonte el fortalecimiento de la
formacion humanista, lo cual es un compromiso
existente desde su fundacion.

El PEI otorga un nuevo sentido a la nociéon
de “profesionalizacion”, de manera que se reva-
loriza su vinculo con la reflexion, la intervencion
y la praxis. Esto justifica el disefio de estructu-
ras curriculares fundamentadas en el concepto
de proyecto, considerado como un movimiento
continuo entre un real existente y un real posi-
ble, que se reconfigura de manera constante a
través de la accién hacia un real transformado.
Desde esta orientacion, el proyecto tiene tres ex-
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presiones fundamentales en la Universidad: 1) el
proyecto académico de programa, 2) el proyecto
integrado y 3) el proyecto de intervencién. Estas
expresiones del concepto hacen posible, con su
dindmica, que la accién en el mundo de la vida
y la técnica se articule a un problema y permita
la formulacién de un conjunto de preguntas, hi-
potesis y construcciones tedricas que se deslizan
entre lo universal de la teorfa y su expresion en
saberes locales.

En relacion con el acervo histérico y am-
biental, la Universidad esta comprometida con
la preservacion del patrimonio arquitecténico
y el rescate del olvido de la arquitectura velada
por el deterioro urbanistico de la ciudad. Este
es un aporte vital para la transformacion del
centro de Bogota. La idea de la construccion de
un centro cultural integrado en un auténtico
campus universitario, respetuoso de los valores
histéricos del sitio y dotado con los recursos del
presente, es un proyecto de la mayor significa-
cién no solo para la Universidad, sino para la
ciudad y para Colombia.

Finalmente, la sabiduria de una universidad
consiste en encontrar su propio nicho; esto es,
un espacio donde se reconozca su singularidad.
La Universidad Central tiene un deber y una
oportunidad con su presencia en el medio ur-
bano bogotano. En ese medio deberd encontrar,
como hasta ahora lo ha hecho, lo que necesita
para crecer y convertirse, efectivamente, en una
universidad de alta calidad.






VISION
DE FUTURO
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Nuestra Institucion serd reconocida, en el periodo comprendido entre los afios 2013 y 2018, como

una universidad acreditada de alta calidad, y en el ano 2023, como una universidad de excelencia,

en la cual:

1

Los estudiantes tendrain mancjo de una segunda lengua y mostrardn
un alto desempetio académico, que se reflejard en sus resultados en las
pruebas de calidad. Asi mismo, tendrdn una perspectiva de la dindmica
internacional y habran ampliado su conocimiento sobre los escenarios
mundiales en los que se desenvuelve su profesion o disciplina.

2

Los egresados serdn reconocidos por su competitividad, su idoneidad
profesional y su actitud para trabajar de manera colectiva y actuar con
conciencia social, ética, estética y ecoldgica. La Universidad mantendrd
programas de apoyo a sus egresados y, a través de tales programas, evaluara
sus procesos académicos y hard seguimiento a su impacto.

3

Se contard con una oferta de programas de pregrado y de posgrado en
campos de interés estratégico y profesional para la Universidad y el pais,
particularmente de especializaciones. Con este fin habrd incrementado
sus alianzas con otras instituciones del sistema educativo y desarrollara
acciones conjuntas con ellas.

4

Se ofrecerdn programas de educacién virtual de alta calidad y se
habrd adelantado la virtualizacién de asignaturas de los programas
presenciales, con las herramientas tecnolégicas necesarias y las
perspectivas pedagdgicas apropiadas.
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5

Las unidades académicas tendrdn una constante interaccion con el en-
torno y adelantaran los procesos de formacién, innovacién e investiga-
cion pertinentes. Habrdan formulado propuestas de solucién a problemas
significativos de la ciudad y del pais, mediante el desarrollo de proyectos
de investigacién y de intervencion en los sectores publico, productivo,
cultural y social.

6

Las acciones y los servicios del drea de Bienestar Institucional estardn
articulados a procesos y propdsitos académicos esenciales en las moda-
lidades presencial y virtual, y serdn coherentes con las condiciones par-
ticulares de cada estamento. Se habran instaurado estrategias efectivas
para continuar disminuyendo la desercién temprana de los estudiantes,
teniendo en cuenta sus particularidades especificas y la importancia de
garantizar una igualdad real y efectiva.

7

La estructura organica se habra adecuado a los criterios de eficiencia,
eficacia y transparencia requeridos, para rendir cuentas ante la sociedad
sobre el resultado del servicio pablico que presta, con procesos estandari-
zados, comunicaciones fluidas, decisiones dgilesy sistemas de control y
evaluaciones eficaces, basados en una gestién moderna.

8

Se habré consolidado un nticleo de docentes de tiempo completo con un
alto nivel de formacién y dominio de una segunda lengua, distinguido en
la comunidad académica por su competencia pedagdgica y su produccion
en la docencia, la investigacion y la innovacion.

9

La cultura de la evaluacién de los procesos y los procedimientos permitira
la realizacién de un continuo y permanente seguimiento a la ejecucion
del plan de desarrollo de cada facultad y de la Universidad, con el fin de
implementar y adecuar los recursos necesarios para el logro de los objeti-
vos y las metas institucionales.
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10

Se habra consolidado un manejo financiero eficiente y transparente, para
cumplir con los principios establecidos en su Proyecto Educativo y se dis-
tinguird por ser una Institucién autosuficiente y autosostenible.

11
Se contard con un campus integrado a la ciudad, que habra proyectado a
la Universidad como un lugar de encuentro cultural.

En sintesis, el avance de la Universidad, durante los proximos diez afios, llevard a su reconoci-
miento como una Institucién de excelencia académica y cultural, caracterizada por el desarrollo de
procesos educativos que, gracias a la consolidacion de estructuras curriculares flexibles y a la adop-
cién de estrategias organizativas coherentes y eficientes, generard nuevos conocimientos, creaciones
e innovaciones. Dicho avance le permitira fortalecer su interaccién con la sociedad, lo que la llevara
a constituirse en una Institucién autosuficiente y autosostenible, sin el desmedro de los principios
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional.

Igualmente, durante los préximos diez afios, la Universidad Central mantendra un intenso y pro-
ductivo intercambio con sus pares en el dmbito internacional, multiplicard las opciones de formacion
de sus estudiantes, ofrecera a sus egresados la posibilidad de desarrollar nuevas competencias para el
desempertio profesional en el contexto mundial y asegurard una vinculacién permanente y eficaz de
los miembros de su comunidad con los procesos mas significativos de las dindmicas local, nacional
e internacional.












Contribuir a la formacién de capital social y
cultural, mediante el desarrollo de programas
universitarios de pregrado, posgrado y educa-
cién continua, en las modalidades presencial
y virtual, en ciencias, tecnologias, artes, dere-
cho y humanidades, que articulen las funcio-
nes de docencia, investigacién e interaccion
social, en torno a la formacién integral de
individuos criticos, creadores, innovadores,
sensibles, con un alto sentido de ciudadania y
con conciencia de su lugar y su tiempo, com-
prometidos con un proyecto de ciudad y de
pais ecolégicamente viable, productivo, demo-
cratico, plural y solidario, y con una compren-

sion critica de la realidad latinoamericana.
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E.STRATEGIAS, POLITICAS
Y Y OBJETIVOS
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El cumplimiento de la misién de la Universidad, asi como de la visién de futuro que

ha construido, se logrard a partir de las estrategias y politicas que se precisan a continua-

cién. Para cada politica se formulan objetivos que ayudan a perfilar las acciones mediante

las cuales dicha politica se materializara en el Plan de Desarrollo Institucional. Ademas de

contribuir a la formulacién de los proyectos que integran este Plan, servirdn para cuantifi-

car los recursos de inversién que requiere y para establecer los indicadores de cumplimiento

que permitan medir el nivel de eficiencia de la Universidad.

Estrategia 1

La Universidad Central ha avanzado, a par-
tir de la creacién de las facultades, en la confi-
guraciéon de programas formativos de pregrado
fundamentados en los proyectos académicos.
Estos proyectos permiten: a) construir un cam-
po de estudio; b) llevar a cabo estudios de las
demandas sociales; ¢) reflexionar sobre la forma-
cién de los agentes del campo, asi como sobre
la formacién en la investigacién y los modos de
hacer investigacion; d) proponer una perspectiva
sobre las relaciones con el medio, y e) disponer
las condiciones organizativas necesarias para el
desarrollo del proyecto.

En este marco, los programas existentes en
la Universidad han sido estructurados a partir
de los siguientes criterios: @) una composicion
nuclear, electiva y de interpretacion del contex-

to; b) una delimitacién de la formacion a través
de ciclos; ¢) una estructura curricular integrada;
d) la articulacién entre teoria y préctica, que
ha hecho posibles diversas formas de practi-
ca coherentes con los propésitos de cada ciclo
y las distintas formas de vinculo entre estas y
la investigacion; e) la organizacion de lineas de
profundizaciéon que conectan seminarios tedri-
cos especializados y proyectos de intervenciéon
e investigacion; f) el desarrollo de una oferta
interna de cursos de contexto, y g) el diseio
de espacios formativos en la modalidad virtual.

En el caso de los programas de posgrado, se
ha establecido el sentido y el alcance de las espe-
cializaciones, asi como el cardcter diferenciador
de las maestrias. Estas consideraciones han per-
mitido que la formulacién de los proyectos aca-
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démicos de los posgrados comience por la cons-
truccion de la perspectiva sobre la investigacion
y sus vinculos con las lineas de profundizacion.
Sin embargo, atn persisten algunas debilidades,
tales como la falta de mayor flexibilidad de los
planes de estudio, la limitada movilidad de es-
tudiantes y profesores y una escasa produccion
escrita de los distintos actores de la academia.

Con todo, es importante lo ya realizado,
pues amplia las posibilidades de la Universidad
con miras a establecer relaciones entre los pro-
gramas y entre las facultades, para garantizar
una vida académica de alta calidad. Estas con-
diciones pueden ayudar a la Universidad a apro-
vechar mejor las capacidades de docentes y estu-
diantes, lo que le permitird organizar a aquellos
segun sus conocimientos ¢ intereses y brindar a
estos mds oportunidades académicas.

El estudiante, como actor fundamental de
los procesos que se adelantan en la Universidad,
es un sujeto activo, que se apropia de un con-
junto de saberes, practicas y discursos que le
permiten convertirse en un profesional capaz de
intervenir en las condiciones reales del pais. Por
su parte, la Universidad propicia las condiciones
necesarias para garantizar el ejercicio de los de-
rechos y libertades consagrados por la norma-
tiva constitucional, legal e institucional, para
que los estudiantes que ingresan lleguen a ser
profesionales de las mds altas calidades.

La permanencia de los estudiantes que in-
gresan a la Universidad es una de las mayores
responsabilidades sociales de esta y exige aunar
esfuerzos de todas sus instancias para generar
procesos de formacién cualificados, que atien-
dan a los lineamientos del PEL

académico de los estudiantes.
démico de los estudiantes.

cién establecidos en cada programa.

Objetivos
¢ Establecer las condiciones académicas bdsicas de ingreso para fortalecer el desempefio
¢ Consolidar consejerias académicas en cada programa para potenciar el desempefio aca-

¢ Promover un sistema de evaluacion del aprendizaje acorde con los propésitos de forma-
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Objetivos

Crear espacios y medios académicos para promover modos de participacion que garan-
ticen el reconocimiento de las opiniones de los estudiantes.

Promover la participacion de los profesores en el proceso de reestructuracion curricular
de los programas.

Involucrar a los egresados en los procesos de evaluacién de impacto de los programas.

Objetivos

Llevar a cabo estudios de eficiencia interna por programa que permitan valorar los nive-
les de desercién y determinar sus causas, asi como establecer los mecanismos de reten-
cién adecuados.

Formular programas y proyectos que tengan por objeto disminuir la desercién y aumen-
tar la permanencia de los estudiantes en sus procesos de formacion.

Fortalecer el Programa de Monitorias Académicas como mecanismo para disminuir la
desercion y favorecer la permanencia de los estudiantes en sus procesos formativos.
Impulsar programas internos y externos de financiacién destinados a estudiantes cuyas
dificultades econémicas pongan en riesgo su permanencia en el proceso formativo de
cada programa.
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Objetivos

Rediseniar los proyectos académicos a partir de la articulacion de programas y facultades.
Redefinir las estructuras de los planes de estudio de pregrado y de posgrado, ajustan-
dolas a criterios comunes entre programas, y entre estos y los planes de desarrollo de
las facultades.

Objetivos

Formular lineamientos sobre la incorporacién de procesos de lectura y escritura en los
programas de pregrado y de posgrado de la Universidad.

Crear mecanismos para que la lectura y la escritura se conviertan en pricticas habitua-
les en la comunidad universitaria.

Objetivos

Adoptar procesos y procedimientos, por campo del conocimiento, para el desarrollo de
las pricticas académicas y profesionales en la Universidad.

Implantar las medidas organizativas y establecer los convenios necesarios para que las
practicas realizadas en la Universidad tengan un cardcter académico.

Consolidar los proyectos integrados como dispositivos que concretan el estudio de los
problemas del entorno.

Potenciar las lineas de profundizaciéon como mecanismos que articulan la docencia, la
investigacion y la interaccién social.
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Objetivos

Evaluar y reestructurar periédicamente los cursos de contexto, de acuerdo con las de-
mandas sociales y las necesidades de los programas y las facultades.

Establecer una oferta de cursos de contexto que responda a los intereses y necesidades
de las facultades y los programas.

Objetivos

Rediseniar los prerrequisitos y correquisitos de los espacios formativos de los programas.
Crear mecanismos académicos y administrativos que faciliten a los estudiantes cursar
asignaturas de su plan de estudios en cualquier programa de la Universidad.

Fomentar los programas coterminales y la doble titulacion.

Contfigurar un portafolio institucional de electivas que garantice el transito de los estu-
diantes porlos campos de conocimiento existentes en la Universidad y otras universidades.

Objetivos

Consolidar el Sistema de Fortalecimiento de la Calidad a través del disefio, articulacion
y evaluacion de sus diferentes procesos.

Adoptar la autoevaluacién de los programas de pregrado y de posgrado como herramien-
ta para el mejoramiento continuo de estos.

Impulsar la acreditacion de alta calidad de la Institucion.
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Objetivos

¢ Realizar estudios de demandas sociales para la propuesta de creacion de nuevos progra-

mas de pregrado y de posgrado en las modalidades presencial y virtual.

¢ Crear programas de pregrado y de posgrado, en las modalidades presencial y virtual, que

correspondan a los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional.

¢ Disenar programas de especializacion por cohortes que respondan a las necesidades de

los sectores productivos, mediante el desarrollo de convenios.

Objetivos

¢ Realizar estudios que indaguen sobre las pricticas pedagégicas existentes en la Univer-
sidad y potencien la formacién académica.

Objetivos

¢ Evaluar el nivel de suficiencia de los estudiantes y docentes en el idioma inglés, para
proponer acciones de mejoramiento.

¢ Incorporar, en los programas académicos de pregrado y de posgrado, materiales de refe-
rencia del campo de conocimiento y cdtedras en idioma inglés.
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Objetivos

Establecer mecanismos para potenciar la realizacion de proyectos académicos y profe-
sionales que enriquezcan la vida de los docentes y la constitucién de una comunidad
académica de alta calidad.

Implantar la carrera docente, para propiciar la vinculacién de los docentes y garantizar
su permanencia y reconocimiento.

Fortalecerel Programade Apoyoa Estudios de Posgrado delos Profesores dela Universidad.

Objetivos

Disponer de recursos bibliogréficos, publicaciones periddicas y acceso a bases de datos
actualizadas.

Contar con los recursos de laboratorio y la infraestructura especifica requerida para la
realizacion de los proyectos académicos de los programas presenciales y virtuales.
Ampliar y mejorar los recursos tecnoldgicos e informaticos para apoyar la actividad
académica.

Promover la incorporacién y el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion
para el fortalecimiento de los programas académicos.
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Estrategia 2

La investigacién en la Universidad parte
de un conocimiento contextual para resolver
problemas propios de un entorno dado. Es una
investigaciéon que puede ser inter- o transdisci-
plinar, y se lleva a cabo mediante un didlogo con
otros modos de conocimiento. Esto ha hecho
que la organizacién para la investigacién esté
concentrada en torno a grupos que formulan
y realizan proyectos. En este orden de ideas, se
han establecido alianzas con otras instituciones
para impulsar procesos investigativos.

Pero hablar de investigacién también im-
plica aproximarse a diferentes posibilidades en
dominios reales o virtuales: los prototipos que
tienen interfaces para generar formas de interac-
ci6én o transferir informacién de un procesador
a otro, la integracion de sensores a dispositivos
moviles que propician nuevas aplicaciones y re-
gistros, la miniaturizaciéon de tecnologias que
contribuyen al almacenamiento de energia, el
control de estructuras con dispositivos electro-
nicos y la creacion de software, entre otros, cons-
tituyen ejemplos de procesos de invenciéon de
discursos y pricticas jalonadas por disciplinas y
redes interdisciplinares o transdisciplinares.

Estos procesos adquieren pertinencia cuan-
do se traducen en avances cientificos. Constitu-
yen evidencias de la pertinencia de los procesos
de investigacion vinculados a problemas y a ne-
cesidades especificas la creacion de sistemas de
ayuda a través de dispositivos moviles; el forta-
lecimiento de las redes comunicativas, y las po-

sibilidades de mejoramiento en cuanto a resolu-
cién, sensibilidad y capacidad que redundan en
la optimizacién de sistemas de almacenamiento
energético y de aplicaciones eléctricas, electro-
magnéticas o electromecdnicas.

Otras formas de investigacion estdn dirigi-
das a la invencién de conceptos que permiten
configurar nuevos sistemas discursivos y practi-
cas. Los proyectos que posibilitan el abordaje de
problemas sociales y que introducen dindmicas
inventivas para fortalecer procesos de transfor-
macion social, asi como la creacién de modos de
gestion, orientacién y redefinicién de mecanis-
mosde planeaciéon que introducen nuevos disefios
y estructuraciéon de procesos, constituyen ejem-
plos de dindmicas creadoras que inciden en ac-
ciones de grupos, organizaciones ¢ instituciones.

En el campo artistico, la investigacion reco-
ge aquellas inquietudes relacionadas con los pro-
blemas de las artes y sus practicas, al tiempo que
reflexiona sobre estas. Las practicas y reflexiones
estéticas se desarrollan en determinados contex-
tos. Aqui se analizan la historia y el devenir de los
movimientos artisticos, asi como las repercusio-
nes, recepcion e interpretacion de sus obras. Asi
mismo, se tienen en cuenta las relaciones e im-
bricaciones de las estéticas contempordneas con
los contextos locales y sus diversas expresiones.

De acuerdo con lo anterior, la investiga-
ci6n se nutre de la interaccién social, porque
los resultados de aquella hacen aportes a las ac-
ciones de esta. En consecuencia, esta relacion



bidireccional hace posible que los problemas
surgidos en las dindmicas de interaccién social
obliguen a la investigacién a buscar nuevas res-
puestas o soluciones.

A su vez, la interaccién social es una accién
ordenada por el saber, tiene como fundamento
el conocimiento y estd guiada por una finalidad
que la ubica como una accién intencional que
busca propiciar algunos efectos gracias a la ex-
periencia. La interaccién social constituye, de
esta manera, un modo de intervenciéon que se
desarrolla en tiempos y espacios especificos; me-
diante este, es posible establecer la interseccion
entre contexto y problema y, con ella, avanzar en
la construccién de sentido.

Gracias a la teorizacion del problema y del
contexto, se entretejen relaciones que sustentan
la interaccion social. Alli es posible situar, como
elemento relevante, la cuestion de la reciproci-
dad, porque el acento de la accién recae en lo
social y en la relacion con el otro. El saber leer, el
saber hablar y el saber escuchar —es decir, el sa-
ber usar el discurso como medio— constituyen
una exigencia que garantiza la materializacion
de la interaccidn social. En este contexto, la inte-
raccién social es un concepto que permite abor-
dar la idea de extension y de proyeccion social.

La interaccién social anima la relacién uni-
versidad-sociedad a través de acciones estratégi-
cas en aquellos campos en los que la Institucion
tiene un acumulado y unas fortalezas; es decir,

Institucional

en aquello que sabe hacer bien, tiene algo que
decir y sobre lo que puede incidir. Esto requie-
re ir consolidando, en el futuro, la integraciéon
entre distintos campos del conocimiento; igual-
mente, demanda el establecimiento de alianzas
internas y externas y la promocién de procesos
de seguimiento y evaluaciéon del impacto social
de dichas acciones, para retroalimentar las in-
vestigaciones y los programas académicos.

Desde la perspectiva de la interaccién so-
cial, la extensién se constituye en una accién
gestora de formacion en la intervencion y trans-
formadora de la dindmica cultural, lo que per-
mite consolidar, de este modo, la pertinencia so-
cial. Es necesario incorporar la interaccion social
en la estructuracién de los programas académi-
cos, para que se constituya en una herramienta
de formacién en la intervencién y potencie el
conocimiento, gracias a su vinculo con la inves-
tigacién y la innovacion.

Mediante la interaccion social, la Universi-
dad establece relaciones diversas con el entorno
local, regional y nacional, que se concretan en
investigaciones, asesorias, consultorias, trabajos
comunitarios, formulacién de planes en cam-
pos diversos y multiples expresiones artisticas
y culturales. El conocimiento que se genera
como producto de esta relacion resulta ttil no
solo para el entorno, sino para la Universidad
misma, por cuanto fortalece sus procesos de
docencia, investigacion, creacion e innovacion.
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Objetivos

Establecer mecanismos para desarrollar proyectos de investigacion y de interaccion so-
cial, desde una perspectiva interdisciplinaria o transdisciplinaria.

Articular los semilleros de investigacion existentes a un programa institucional de jéve-
nes investigadores.

Crear lineas de profundizacién en los planes de estudio que articulen los proyectos de
intervencién e interaccion social.

Objetivos

Fundamentar el microcurriculo de los programas en la formulacién de problemas.
Redisenar la estructura de los planes de estudio de pregrado y de posgrado en funcién
de problemas propios del campo de conocimiento y de sus demandas, para promover la
creacion y la innovacion.

Objetivos

Reconocer las distintas formas de escritura que se generan en los diversos campos de
conocimiento existentes en la Universidad.

Crear los mecanismos para la circulacion y el intercambio de las distintas formas de
escritura que se generan a partir de la innovacién y la creacion.

Impulsar las producciones académicas de los estudiantes como requisito de graduacion.
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Objetivos

¢ Fortalecer la capacidad investigativa de los grupos y centros de investigacion, asi como
del Iesco.

¢ Cirear los espacios y medios necesarios para que los procesos de investigacion e interac-
cion social sean valorados desde la posibilidad de fortalecer la sensibilidad estética y la
creaciéon de una comunidad académica.

Objetivos

Crear y consolidar, en los proyectos investigativos y de interaccién social, una capacidad
para responder a las demandas de las comunidades.

Disefiar proyectos de investigacion y de interaccion social que partan de la identifica-
ci6én de los problemas de las comunidades.

Desarrollar programas innovadores de educacién continua dirigidos a publicos diversos.
Disefiar proyectos estratégicos de articulacién universidad-empresa para desarrollar in-
vestigaciones tecnoldgicas y de innovacién, asi como proyectos de emprendimiento ¢
intervencion social.



Institucional

Objetivos

® Disefiar programas de maestria y doctorado, en las modalidades presencial y virtual,
tomando como base los resultados de investigaciones realizadas en los distintos campos
del conocimiento.

Utilizar los resultados de las investigaciones, las creaciones y las innovaciones como
fundamento para el desarrollo de programas de posgrado.

Objetivos

Impulsar la publicacion, en revistas indexadas de cardcter internacional, de las produc-
ciones académicas derivadas de los resultados de proyectos de investigacién e innova-
cion realizados en la Universidad.

Organizar y participar en actividades y encuentros académicos nacionales ¢ internacio-
nales, para difundir los resultados de las investigaciones e innovaciones realizadas en la
Universidad.

Disefiar mecanismos de comunicacién que permitan hacer visibles los proyectos de in-
teraccion social y de investigacion que se adelantan en la Universidad.
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Objetivos

Disenar mecanismos de gestion que promuevan la cofinanciacién de proyectos de inves-
tigacion y de interaccién social.

Fortalecer los mecanismos de convocatoria interna para financiar con recursos propios
los proyectos de investigacién, innovacién y creacion.

Establecer alianzas y convenios con instituciones y organizaciones nacionales e inter-
nacionales para realizar trabajos de investigacién e interaccion social en los campos de
interés de la Universidad.

Actualizar la plataforma tecnoldgica y de infraestructura requerida para llevar a cabo
proyectos de creacién, innovacion, investigacion e interaccion social.
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Estrategia 3

La creacién se asume como un proceso
que posibilita la generacién de ideas en campos
especificos. Estd vinculada con acontecimien-
tos que producen afectaciones y que signan el
momento mismo de la creacién como una nece-
sidad inminente. Alli es posible establecer una
conexion con trayectos que reconfiguran modos
de expresion y su materializacion en obras que
trastocan discursos y pricticas, lo que sefiala su
fuerza inventiva y su singularidad. En estos tra-
yectos se evidencia la dimension estética, ética
y politica del proceso de creacién, a partir de su

problematizacién o de la expresion del deseo,

como fuerzas que dan sentido a la vida personal
y colectiva.

Desde esta comprension, es posible deter-
minar diferentes formas de creacion: experien-
cias cinematograficas, practicas dramatdrgicas,
producciones musicales, creaciones literarias y
obras pictdricas y escultdricas, entre otras. In-
teresa la creacién en el campo artistico como
modo de interpretacién simbdlica de la realidad,
en la que la imagen, la musica y los diferentes
tipos de lenguaje, asi como las tecnologias capa-
ces de afectarlos y de modificar su produccion,
se consideran un capital simbélico que enrique-
ce el patrimonio social y cultural.

el campo de las artes de la Universidad.

Objetivos

¢ Instaurar formas organizativas que permitan la consolidacién del campo de las artes.
¢ Detinir lineamientos para el desarrollo de unidades de gestion cultural que fortalezcan
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Objetivos

Establecer mecanismos que hagan posible la produccién académica en el campo de
las artes.

Disefiar y poner en funcionamiento programas de posgrado en artes.

Impulsar publicaciones sobre las reflexiones adelantadas en la Universidad en relacion

con la creacién artistica.

Objetivos

Formular lincamientos para el fomento de las artes y el desarrollo de proyectos de crea-
cién artistica en la Universidad.

Disefiar y poner en ejecucién mecanismos para formular proyectos en artes.

Establecer alianzas y participar en redes académicas que posibiliten el desarrollo del
campo de las artes en la Universidad.

Crear un complejo cultural que fortalezca la interaccion entre la Universidad y la ciudad.
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Estrategia 4

La Universidad considera que la ciudad con-
tempordnea es la forma de vida individual y co-
lectiva de la mayoria creciente de la humanidad.
Esto significa que la vida urbana estd sustenta-
da en transformaciones cualitativas que surgen
dentro de estos ntcleos. Vivir en las ciudades
significa hoy —y también para la Universidad—
incorporar en la cotidianidad reflexiones y recon-
figuraciones sobre las formas de relacién y los
imaginarios que atraviesan la vida en ellas.

La Universidad puede incorporar nuevas
formas de interpretar y pensar las urbes con-
temporédneas, para entender las realidades mate-
riales y culturales que empiezan a instalarse o a
generalizarse como formas de existir y de ser de
los conglomerados humanos en los procesos de
urbanizacién y globalizacién actuales. Sin duda
alguna, este es un asunto capital para el desarro-
llo del Proyecto Educativo Institucional.

de ciudad.
los proyectos de ciudad.

de la Universidad.

Objetivos
¢ Adelantar estudios de impacto que sean utiles para el fortalecimiento de los proyectos
® Lograr que la Universidad sea reconocida como un agente activo en la construccién de

¢ Disenar y ejecutar programas que vinculen a los jévenes de la ciudad con las dindmicas



Institucional

Objetivos
Adelantar estudios sobre el impacto de las acciones realizadas en los proyectos académi-
cos de los programas y/o facultades, en la ciudad.

Realizar proyectos de investigacion, interaccién social, innovacién y creaciéon que res-
pondan a problemas de la ciudad.

Objetivos

Impulsar los proyectos integrados y las practicas como dispositivos que garantizan una
forma de intervencién en la ciudad.

Ofrecer un portafolio de cursos sobre la ciudad que enriquezca el conocimiento y las
acciones de distintos actores sociales.

Estimular y apoyar a los estudiantes de la Universidad para que participen en iniciativas
publicas y privadas que hagan aportes a los proyectos de ciudad.
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Estrategia 5

La preocupacion por la internacionalizacion
ha sido puntualizada en diversas normas. La Ley
30 de 1992, en el articulo 6, literal h, dispone lo
siguiente: “Promover la formacién y consolida-
cién de comunidades académicas y la articula-
cién con sus homologas a nivel internacional”.
En consonancia con esta norma, la Resolucion
nim. 1780 de marzo de 2010, expedida por el
Ministerio de Educacién Nacional, prescribe la
internacionalizacién como indicador de calidad
de una instituciéon de educacion superior.

En desarrollo de lo anterior, la internaciona-
lizacién se entiende como un proceso orientado
a incorporar acciones de cooperacién internacio-
nal, con el propésito de fortalecer la formacion
de los estudiantes para que puedan competir
como profesionales en un mundo globalizado.
Este propésito exige acciones en cada una de
las funciones misionales de la Universidad; se
persigue, por tanto, la internacionalizacién de la
docencia, la investigacion y la interaccién social.

La internacionalizacién de la docencia debe
examinarse desde dos dngulos: el del plan de es-
tudios y el de la movilidad académica. El prime-
ro exige considerar los desarrollos actuales del
campo o la disciplina, la sustentacién con tesis

de autores representativos, la contextualizacién
de los espacios formativos mundiales, naciona-
les y locales, y la apropiacién de herramientas
tecnoldgicas e informaticas. También es necesa-
rio contar con planes de estudio flexibles, que
faciliten el intercambio con estudiantes prove-
nientes de universidades extranjeras, asi como
promover la apropiacién del idioma inglés, para
fortalecer la formacion y las competencias de
nuestros profesionales. Asi mismo, se requiere
impulsar la movilidad de los diferentes miem-
bros de la comunidad universitaria, sustentada
en producciones académicas.

En lo que respecta a la investigacion que
se realiza en la Universidad, es conveniente ga-
rantizar la divulgacién de la produccién vy los
resultados de las investigaciones en el dmbito
internacional. En este sentido, también es im-
portante impulsar la gestion internacional para
fortalecer la investigacion y la participacion en
redes académicas. De igual modo, se debe im-
pulsar la interaccion social, a partir de la orga-
nizacion de actividades académicas de alcance
internacional que contribuyan a proyectar la
imagen de la Universidad como una institucién
reconocida por sus logros académicos.
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Objetivos

Articular la Universidad a redes y estrategias de cooperacién nacional e internacional
para facilitar las practicas y los procesos de investigacion, el intercambio de estudiantes
y docentes y la doble titulacion.

Crear una oferta educativa presencial y virtual que facilite el ingreso de estudiantes
extranjeros a la Universidad.

Disefiar y poner en marcha programas de internacionalizacién en la Universidad.

Objetivos

Promover la publicacion de producciones académicas en revistas internacionales
indexadas.

Promover cétedras con profesores visitantes, tanto nacionales como extranjeros.

Hacer del portal web un medio de interaccién que fortalezca la imagen de la calidad
académica de la Universidad en los dmbitos nacional e internacional.

Objetivos

Construir sistemas de informacién y evaluacion que permitan lograr la acreditacion
internacional de programas de pregrado y de posgrado.

Incorporar, desde una perspectiva critica, referentes internacionales en los distintos
campos del conocimiento, para actualizar y proponer programas académicos.
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Estrategia 6

Un aspecto fundamental para el fortaleci-
miento institucional en la Universidad es la ca-
pacidad para adelantar con eficiencia y eficacia
los propésitos que se ha trazado. Ello implica
lograr una coherencia interna que garantice
condiciones de calidad. En este orden de ideas,
la Universidad debe continuar consolidando su

estructura administrativa y financiera, con el
fin de avanzar en la articulacién de los procesos
administrativos y las funciones académicas, asi
como de facilitar la toma de decisiones estraté-
gicas a partir del manejo adecuado y efectivo de
la informacion.

titucional y el Plan de Desarrollo.

acciones propias de la academia.

plancacion en la Universidad.

Objetivos
Impulsar la planeacién de proyectos estratégicos acordes con el Proyecto Educativo Ins-

Crear y formalizar los procesos y procedimientos de las unidades académicas y adminis-
trativas, en funcion del desarrollo académico de la Universidad.
Establecer mecanismos que faciliten la integracién de las unidades de apoyo con las

Integrar los sistemas de informacion para dinamizar la gestion académica y administra-
tiva, al igual que la articulacién de las funciones académicas.
Desarrollar un sistema de indicadores de gestion que permita consolidar los procesos de
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Consolidacion de mecanismos de descentralizacion que garanticen
la eficacia y la eficiencia de la gestion académica, asi como el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad

Objetivos

¢ Revisar y actualizar el marco normativo institucional.

¢ Consolidar procesos y procedimientos administrativos para facilitar la gestion académica
de facultades y los departamentos.

¢ Crear mecanismos de decision acordes con la descentralizacion de las facultades.

Consolidacion de mecanismos de comunicacion institucional para el
desarrollo organizativo

Objetivos

¢ Potenciar los mecanismos de comunicacion institucional existentes para consolidar la
integracion de la comunidad académica, facilitar los desarrollos institucionales y garan-
tizar una toma de decisiones oportuna.

Configuracion de una gestion administrativa que apoye el desarrollo
académico

Objetivos

Promover una gestién administrativa por procesos que facilite la gestién académica.
Impulsar, desde la funcién administrativa, una cultura del servicio que favorezca el de-
sarrollo institucional.

Fortalecer la gestion de talento humano en la Universidad.
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Objetivos

Contar con los medios y mecanismos que permitan una revision permanente de la asig-
nacion y el uso de los recursos financieros, tanto en las dependencias académicas como
en las administrativas.

Presentar informes anuales que den cuenta de la utilizacién de los recursos financieros

de la Universidad.

Objetivos

Dotar a la Universidad de los recursos y medios necesarios para el cumplimiento de sus
funciones misionales.

Proporcionar una adecuada infraestructura de espacios fisicos, en concordancia con el
Proyecto Educativo.

Fortalecer las unidades de apoyo para facilitar el cumplimiento de las funciones misio-
nales de la Universidad.

Incorporar el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacién para optimizar la
gestién por procesos y la eficiencia administrativa.
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Estrategia 7

La configuracion de la vida es posible como
resultado de una diversidad de experiencias que
propician la seguridad personal y del contexto.
Ello implica el acceso a unas materialidades que
faciliten una buena vida, asi como el estableci-
miento de relaciones sociales satisfactorias y la
posibilidad de saber tomar decisiones y de poder
actuar. En este sentido, el bienestar es la capa-
cidad y la posibilidad que tienen los individuos
para configurar su vida, gracias a la valoraciéon
que le asignan.

Por otra parte, si la salud es un estado de
bienestar social, fisico y mental, es importante
adelantar acciones que posibiliten el cuidado de
si y que proporcionen un entorno saludable y
seguro. Ello implica ofrecer, como una cuestion
prioritaria, condiciones y medios que permitan
adquirir y mantener una buena condicién fisica,

asi como garantizar el cuidado permanente de
la salud y la prevencién o minimizacién de todo
riesgo o situacion que la afecte.

Otro aspecto relacionado con el bienestar
es el sentido de seguridad y de confianza. Este
se va adquiriendo gracias a las condiciones de
bienestar que el medio les proporciona a los
individuos. La Universidad, como institucién
socializadora, crea experiencias que animan la
vida personal y colectiva, en las que se desplazan
las distintas formas de violencia y se destituyen
las acciones destructivas contra los otros y el
ambiente. Desde esta perspectiva, las relaciones
sociales se asumen como vinculos que estable-
cen los individuos con ellos mismos y con los
demis, basados en el respeto, la reciprocidad, el
reconocimiento de la diferencia y la diversidad.
Todo ello hace posible el ejercicio de la libertad.

vinculen a la vida universitaria.

Objetivos

¢ Disenar estudios que permitan vincular la caracterizacion de los estudiantes y profeso-
res con las practicas pedagogicas y la desercién académica.

¢ Usar los estudios de caracterizacién de estudiantes, profesores y administrativos para
disenar la oferta de programas del Departamento de Bienestar Institucional.

® Adelantar estudios de caracterizacion de los egresados para ofrecerles programas que los



Institucional

Objetivos

Reorganizar la estructura administrativa del Departamento de Bienestar Institucional
para configurarla como una estructura académico-administrativa.

Fortalecer el trabajo conjunto entre el Departamento de Bienestar Institucional y los
programas académicos.

Crear proyectos desde la perspectiva de equidad de género que garanticen el reconoci-
miento de la diversidad y la diferencia.

Crear lineas de accién, en los programas del Departamento de Bienestar Institucional,

relacionadas con el fortalecimiento de la sensibilidad ética y estética.

Objetivos

Impulsar el cuidado de si como linea de accién para la promocion de la salud fisica y
mental de la comunidad académica.

¢ Formular alternativas que permitan prevenir e intervenir la dependencia del alcohol y
otras sustancias psicoactivas.

Propiciar dindmicas que mejoren el clima organizacional.

¢ Establecerlineas de accién que permitan intervenir sobre las distintas formas de violencia.



Institucional |

Objetivos

® Proponer y llevar a la practica programas para disminuir la deserciéon y garantizar la
permanencia de los estudiantes de la Universidad.

¢ Optimizar el programa de becas como herramienta para fomentar el bienestar estudian-
til y promover el mejoramiento de la calidad académica.

¢ Fortalecer el programa de consejerias para garantizar mecanismos de acompanamiento
a los estudiantes.
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