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Presentacion

A lo largo de su trayectoria y en consonancia con las cambiantes exigencias sociales y educativas de la
ciudad, la region y el pais, la Universidad Central se ha transformado permanentemente, madurando en
sus mds pequenos elementos constitutivos.

Durante 2017 fueron grandes y numerosos los pasos dados para dar cumplimiento a lo esta-
blecido en nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) y afianzar nuestra calidad académica
y administrativa. A lo largo del ano este compromiso con el mejoramiento continuo se evidencio en
el desarrollo de acciones institucionales como la apuesta por el fortalecimiento académico, a través de
la oferta de nuevos programas en diferentes niveles de formacién y modalidades; la cualificacion de la
planta de profesores, con esfuerzos importantes por consolidar la Carrera Docente y brindar apoyo
para estudios de posgrado; la evolucién de los programas orientados al bienestar institucional y al me-
joramiento del desempenio académico y la permanencia estudiantil; la consolidacién de los Programas
de Accién Universitaria (PRAU); los procesos de aseguramiento de la calidad para la reacreditacion de
programas; el proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional, cuyo Informe se entre-
g6 al Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) en el mes de diciembre; el avance de la gestion para el
desarrollo institucional, con el mantenimiento de la certificacién de calidad de los procesos administra-
tivos; y la expansién del campus universitario.

En virtud de las dindmicas institucionales que se llevaron a cabo durante 2017, desde el Consejo Su-
perior, la rectoria y las vicerrectorias encontramos pertinente reestructurar de manera sustancial
el Informe de gestion de vectoria, a fin de que este documento se articule con los avances que las diver-
sas dreas de la Universidad realizan con respecto a la ejecucion de lo previsto en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016-2025. El cambio propuesto constituye no solo una reelaboracién de la dis-
posicién de los contenidos del Informe, sino la presentacion de una nueva vision colectiva sobre los
proyectos desarrollados hasta el momento y los cursos de accién que debemos asumir en favor
del buen direccionamiento institucional. Asi, el cambio de enfoque de nuestro Informe nos permitird
presentar de manera clara y concisa los resultados de la gestion institucional tanto para la rendicion de
cuentas, como para la toma de decisiones relacionadas con el cumplimiento del PEI y, particularmente,
del PDI, en cada uno de los seis ejes estratégicos que lo componen.

Para cumplir con este objetivo, cada una de las instancias académicas y administrativas de la Uni-
versidad recolecté informacién de su gestion en torno al Plan de Desarvollo a lo largo del ano,
formulé indicadores de seguimiento y realizé un andlisis cualitativo de los resultados derivados. Estos
insumos se remitieron a la Direccion de Planeacion y Desarrollo, dependencia encargada de centralizar
la informacion institucional y de organizarla.

Como podrin observar, el cuerpo del nuevo Informe se estructura en seis capitulos que presentan
la informacion vy las cifras relacionadas con los ejes estratégicos del Plan, y contienen una descrip-
cién sucinta de los antecedentes, los principales indicadores con que se espera hacer el seguimiento y la
medicién a los adelantos realizados (aclarando con ello que 2017 es la linea base y, como tal, constituird
un referente comparativo fundamental con respecto a los Informes venideros), y el conjunto de estrate-
gias, lineas y proyectos que los acompanan, cada uno de ellos con elementos relevantes desarrollados
durante la vigencia y que acercan a la comunidad a la consecucién del objetivo del eje. Finalmente, se
destacan los apartados sobre las limitaciones que se presentaron durante el aio y los retos plan-
teados para 2018.



De esta manera, en el presente documento se dara cuenta de los proyectos, las decisiones y las apues-
tas que desde las diferentes dreas de la Universidad se asumen con miras a fomentar una cultura de la
calidad, construida a partir de la autoevaluacion, y a gestionar de modo eficiente el conocimiento ins-
titucional, basado en la informacién, la planeacion y la evidencia para la toma de decisiones estratégicas
y su posterior ejecucion. Asimismo, y a fin de determinar nuestro desarrollo presente y futuro, se evi-
denciara en el Informe nuestra situacion actual, es decir, nuestro real existente; la forma en que podemos
mejorar en el cercano y mediano plazo, nuestro real posible; y la distancia que atiin debemos recorrer en
aras de alcanzar nuestro ideal o real transformado: ser reconocidos como una universidad de excelencia.

Rafael Santos Calderén

Rector
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Seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 se concibe como el instrumento que direcciona estratégi-
camente a la Institucion. Se organiza en seis (6) ejes estratégicos, que permiten la materializacion del
Proyecto Educativo Institucional, y que se componen de un conjunto de estrategias, entendidas como
las dreas claves de accién institucional, que derivan en lineas de accién y éstas en proyectos. Los pro-
yectos son, en si mismos, la ejecucion del Plan en su conjunto, representada en los planes operativos
anuales. A través de estos se realiza la asignacion presupuestal, como se representa en la figura 1:

Figura 1. Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025
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Fuente: Direccion de Planeaciéon y Desarrollo

Segun este esquema, el seguimiento al Plan se realiza mediante una estructura multinivel al interior
de la Universidad. Los ejes y las estrategias son monitoreados por la alta direccién, mientras que las
lineas de accién y los proyectos corresponden a la gestion de cada una de las dreas administrativas y
académicas.

Por cada uno de los ¢jes se cuenta con un banco de proyectos organizados en un sistema de gestion (en
proceso de automatizacion para 2018), que a la luz del ciclo de proyecto se dispone en tres momentos:
1) formulacién y programacion, 2) ejecucion y seguimiento, y 3) evaluacion y cierre.



El Plan comprende diez anos de ejecucion organizados en dos quinquenios. El primero de ellos se
expresa esencialmente en el Plan de Mejoramiento Institucional (2017-2020). En el 2020 se hard una
revisién en conjunto para trazar los lineamientos para el siguiente quinquenio y el préximo plan. Son
cinco (5) las etapas de desarrollo del Plan, tal como se representa en la figura 2:

Figura 2. Etapas del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025

Despliegue
estratégico

Medicién y
evaluacién

Dimensionamiento
presupuestal

Formulacién Operacionalizacién

2016-2017 2020-2025

Segundo quinquenio

?

2017-2020 . |

Primer quinquenio

Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo

Como se puede observar, entre finales de 2016 y 2017, la Universidad se dispuso para orientar acciones,
formular proyectos y encauzar actividades hacia la realizacién del Plan y se acordaron unos primeros
indicadores con los cuales se establecieron las lineas-base de desarrollo. Para 2017 fueron 191 los pro-
yectos formulados en el marco del Plan (tabla 1):

Tabla 1. Estrategias, lineas y proyectos del PDI para 2017

Eje estratégico Estr;lt;e;gias Estrze:)t;et;;ias Linsas de Lir.l?as de Proyectos % proyectqs
accion PDI accion 2017 2017 2017 por eje
1 4 4 15 15 16 8,30 %
2 4 4 24 17 37 19,40 %
3 5 3 13 9 21 11,00 %
4 6 6 9 9 50 26,20 %
5 3 3 20 10,50 %
6 5 4 22 14 47 24,60 %
TOTALES 27 24 91 71 191 100,00 %

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesoé: Direccion de Planeacion y Desarrollo
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Figura 3. Distribucién porcentual de proyectos 2017

11,00 % 10,50 %

Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo

A partir de los objetivos que se expresan en los ¢jes, cada una de las dependencias de la Universidad for-
mulé un conjunto de indicadores para hacer seguimiento a la gestion realizada y al avance de los proyec-
tos. De estos, se discriminaron aquellos que, por su impacto, permiten dar cuenta del cumplimiento de la
estrategia global de la Universidad y que se constituyen en la primera propuesta de Cuadro de Mando In-
tegral, que serd objeto de revision en 2018, una vez se establezcan los ejes de priorizacion y la definicion de
metas, acordes con la situacién deseada que se formula en el Plan de Mejoramiento Institucional 2017-2020.

Cuadro de Mando Integral (CMI)

El Cuadro de Mando Integral (Balance Scored Card, BSC) es la herramienta a través de la cual se inte-
gran los indicadores mds relevantes que dan cuenta del cumplimiento del Plaz en su conjunto, entendi-
do este como la estrategia institucional de desarrollo. Los indicadores corresponden a cada uno de los
¢jes que componen el Plan y es a través de ellos que se mide el avance de la Universidad a partir de su
linea base en 2017 (tabla 2).

Tabla 2. Indicadores relevantes para el Cuadro de Mando Integral (CMI)

N.2 Indicador AL

Linea base

Fortalecimiento académico con calidad y pertinencia

1. | Porcentaje de programas en procesos de aseguramiento de la calidad 50 %

2. | Ndmero de estudiantes matriculados de pregrado y posgrado (promedio ano) 12,172

Ndmero de estudiantes en transito de pregrado a posgrado 49




Consolidacion de la comunidad universitaria

4. | Nimero de profesores (dato institucional - promedio afo) 1.046
5. | Tasa de desercién por periodo (promedio afno - pregrado) 9 %
6. | Nimero de graduados por promocion (dato anual) 1.638
7. | Nimero de egresados que participan en actividades institucionales 1.388
8. | Ndmero de funcionarios administrativos con apoyo institucional para su formacion y capacitacion 1.790
Investigacion: fortalecimiento de la capacidad de generar y aplicar conocimiento
9. | Inversion institucional en investigacion $1.908.128.573
10. | Valor de cofinanciacién de la investigacién $98.115.009
11. | Grupos en categorias B, C, D y reconocidos (Colciencias) 17
12. | Ndmero de productos por actividades de investigacién 121
13. | Ndmero de productos por actividades de creacién 7
14. | Semilleros de investigacion 17
Vinculacion con el entorno y participacion en la construccién de un proyecto nacional y regional
15. | Programas de educacién continua ejecutados 30
16. Proyectos de trans.fer.encia y comercializacién de tecnologia, fomento a la innovacion y 4
apoyo al emprendimiento
17 Activi.dade.s de interacci6n social con el entorno, derivadas de los proyectos pedagdgicos de 20
la Universidad
18. | Espacios de debate para crear opinion puiblica sobre temas de interés nacional o regional 71
19. | Estudios, asesorias o consultorias 4
20. | Prestacion de servicios a la comunidad en general y participacién en programas de gestion social 15
21. | Prestacién de servicios en el campo de la comunicacién social y el periodismo 4
2. Actividades dg cooperacién de la Universidad con entidades territoriales y programas de 5
desarrollo regional
23. | Actividades de proyeccion artistica y cultural 40
Internacionalizacién de la Universidad para formar profesionales del siglo XXI
24. | Ndmero de estudiantes de la Universidad en otras instituciones nacionales e internacionales 53
25. | Ndmero de estudiantes externos en la Universidad 48
26. | Nimero de profesores de la Universidad en otras instituciones nacionales e internacionales 61
27. | Namero de profesores externos en la Universidad 27
28. | Nimero de redes en las que participan los profesores 31
Fortalecimiento institucional de la gestion universitaria
29. | Ndmero total de volimenes de la Biblioteca (libros impresos, e-books y bases de datos) 222.554
30. | Ndmero de aulas virtuales de apoyo a la academia 510
31. | Equipos de computo para uso de los estudiantes y profesores 2.299
32. | Ndmero de estudiantes de pregrado por computador 6
33, Porcentaje del f’lre‘a total de la infraestructura fisica para uso de la academia y de los recursos 38 %
de apoyo académico
34. | Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para el uso de bienestar 10 %
35. | Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para el uso de administracién y servicios 52 %
36. | M? de area dtil por estudiante de pregrado 2,6
37. | Ingresos por matricula (pregrado y posgrado) 97.129 millones

Fuente: Boletin Estadistico. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo
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Eje . FORTALECIMIENTO ACADEMICO CON CALIDAD Y PERTINENCIA

Eje 1.2

El PEI de la Universidad declara el compromiso
institucional con una oferta de formacion perti-
nente y de calidad para los jévenes colombianos.
Por esto, ofrece programas de pregrado y pos-
grado en campos de interés estratégico y profe-
sional para la Institucién y el pafs.

Este eje se orienta al fortalecimiento y diversifica-
cién de la oferta académica de calidad, mediante

25

Fortalecimiento académico
con calidad y pertinencia

el disefio y la apertura de programas pertinentes
para las necesidades del entorno en todos los ni-
veles de formacion, y en las modalidades presen-
cial y virtual. A su vez, propone el desarrollo de
acciones que posibilitan a los estudiantes com-
plementar su proceso formativo e incrementar,
por ende, sus competencias para el desempefo
profesional.

Tabla 3. Eje 1°: Objetivos, estrategias, lineas y proyectos 2017. Indicadores relevantes

* Fortalecer la oferta académica con criterios de calidad y pertinencia.
* Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes mediante planes de estudio flexibles que
les facilite cursar dos carreras en forma complementaria, asi como articular la formacién de

pregrado y posgrado.

1. Fortalecimiento

4. Titulacién

Estrategias

Lineas

Proyectos 2017

y diversificacion de
la oferta académica
presencial, tanto
de pregrado como
de posgrado, en el
periodo 2016-2020

2. Integracién de la

formacion técnica

y tecnoldgica y las
profesiones creativas a
la Universidad Central

3. La Universidad
Virtual: cultura digital
con excelencia,
cobertura y equidad

simultanea,
articulacion de
los programas de
pregrado y posgrado
y consolidacion de la
formacion integral

4 2 6 3
6 1 7 2
Indicadores relevantes
1. Porcentaje de programas en procesos de aseguramiento de la calidad 50 %
2. Ndmero de estudiantes de pregrado y posgrado 12.172
3. Namero de estudiantes en transito de pregrado a posgrado 49

Fuente: Dependencias de la Universidad. Proces6: Direccion de Planeaciéon y Desarrollo
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Estrategia 12. Fortalecimiento y diversificacion de la oferta académica pre-
sencial, tanto de pregrado como de posgrado, en el periodo 2016-2020

Para el cumplimiento de la misién y la visién de
la Universidad, la politica 1.10 del PEI propone
el “afianzamiento de la Universidad en distintos
campos de conocimiento, a través de la amplia-
cién de la oferta académica de programas de pre-
grado y de posgrado en las modalidades presen-
cial y virtual” (pag. 74).

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo fortalecer
y diversificar la oferta académica en todos los niveles
de formacién y modalidades de ensefanza. Son li-
neas de la estrategia:

- Linea 1°. Formulacién de los proyectos aca-
démicos de cada facultad (PAF)

- Linea 2°. Proyeccién de la oferta académica:

nuevos programas que se prevé establecer en
el periodo 2016-2020

- Linea 3°. Proyeccion de la poblacién estu-

diantil (matricula) con base en los programas
existentes y en los nuevos programas presen-
ciales (2016-2020)

- Linea 4°. Cambios organizacionales orienta-
dos a fortalecer las facultades

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

3 programas obtuvieron la renovacién de la
acreditacion de alta calidad

- Comunicacion Social y Periodismo (Resolu-
cion n.° 16772 del 25 de agosto de 2017).

- Publicidad (Resolucion n.° 16729 del 24 de
agosto de 2017).

- Contaduria Publica (Resolucion n.° 28107
del 13 de diciembre de 2017).

Tabla 4. Procesos académicos 2017

Proceso

2

Nombre del programa

Pregrado en Trabajo Social

Disposicion legal

Resolucion n.2 19209 del 21 septiembre de 2017

Nuevos registros
calificados

Maestria en Estudios Sociales
del Consumo

Resolucion n.2 19208 del 21 de septiembre de 2017

Creacion Literaria

Resolucion n.2 3143 del 3 de marzo de 2017

4

Ingenieria Ambiental

Resoluciéon n.2 4251 del 10 de marzo de 2017

Renovaciones de | Ingenieria de Sistemas

Resolucién n.2 7551 del 12 de abril de 2017

registro calificado || — P
ngenierfa Mecanica

Resoluciéon n.2 4253 del 10 de marzo de 2017

1 Maestria en Bioingenierfa y
Solicitud de nuevo | Nanotecnologia

registro calificado

Cine

3

Matematicas

Solicitudes de
renovacion de
registro calificado

Maestria en Gestion de
Organizaciones

(A la espera de resolucion de registro
calificado)

Fuente: Escuela de Pedagogia. Secretarfa General
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De esta manera, para 2017 la oferta académica esta-
ba compuesta en un 50 % por programas de pregra-
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do, en un 26 % por especializaciones y en un 24 %
por maestrias, como se representa en la tabla 5:

Tabla 5. Oferta académica y estado de procesos 2017

Nivel de formacion 2017

Total 2017
Total (a ofertar 2018)

Programas acreditados

Pregrado 19
Especializacion 10
Maestria 9
Nuevos programas (para ofertar durante 2018) 2
En espera de nuevo registro (para ofertar durante 2018) 1

Fuente: Escuela de Pedagogia. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo

Para 2018 se espera tener en oferta 41 programas
académicos y crecer al menos un 4 % en el nimero

de estudiantes entre 2018 y 2019. Para 2017, el com-
portamiento de la poblacién estudiantil fue (tabla 6):

Tabla 6. Numero de estudiantes matriculados de pregrado y posgrado

Facultad 2017-1 2017-11
FCAEC pregrado 2.961 2.871
FCAEC posgrado 390 478
FCAEC total 3.351 3.349
FCSHA pregrado 3.873 3.819
FCSHA posgrado 235 248
FCSHA total 4.108 4.067
FICB pregrado 4.800 4.639
FICB posgrado 13 17
FICB total 4.813 4.656
Total pregrado 11.634 11.329
Total posgrado 638 743

Total Universidad Central

Promedio ano

12.272
12.172

12.072

Fuente: Universitas XXI. Procesé: Direccion de Planeacion y Desarrollo

De otro lado, como parte de las estrategias
de regionalizacién, se estudia la posibilidad
de extender programas académicos mediante
convenios de cooperacién interinstitucional.
Para 2017 se avanzo en el proceso de ampliacién
de la Especializacién en Publicidad Digital

en la ciudad de Armenia, que se ofertard en
convenio con la Escuela de Administracion
y Mercadotecnia (EAM) del Quindio, y del
pregrado en Comunicacién Social y Periodismo
en el Chocd, mediante convenio con la Fundacion
Universitaria Claretiana.
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*  Redefinir la oferta académica para 2025 vy, con ello, ajustar la proyecciéon de la poblacién estudiantil.

ormular los proyectos académicos de cada facultad y avanzar en los cambios organizacionales
 FE lar 1 t d de cada facultad n | b n 1

orientados a su fortalecimiento.

Estrategia 29. Integracion de la formacion técnica y tecnolégica y las pro-
fesiones creativas a la Universidad Central

En atencion a los contextos y sus desafios formu-
lados en el PEI (pags. 11-17), esta estrategia del
PDI tiene como objetivo desarrollar “programas
académicos técnicos y tecnolégicos o de educacion
terciaria que permitan a sus egresados no solo te-
ner las capacidades y herramientas para el empleo,
sino que estos futuros trabajadores tengan las con-
diciones necesarias para adaptarse a las condiciones
cambiantes del entorno econémico en el que se des-
envuelven” (pag. 64). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. La Escuela Central de Formacién
Tecnoldgica

- Linea 2°. La Escuela Central de Profesiones
Creativas “Leitmotiv”

Retos para 2018

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

1 solicitud de registro calificado (a la espera
de registro)

- Tecnologia en Diseno Digital Visual

Hacia finales de 2017 la Institucion reorganizo el
plan de trabajo para el disefio de programas téc-
nicos y tecnologicos y la estrategia de interaccion
entre la Escuela de Profesiones Creativas “Leit-
motiv” y la Universidad Central.

e Construir politicas, lineamientos y procedimientos institucionales que soporten el disefio y la

creacion de programas de nivel tecnolégico.

Estrategia 32 La Universidad Virtual: cultura digital con excelencia,

cobertura y equidad

El numeral 4° de la vision del PEI indica que “se
ofrecerdn programas de educacion virtual de alta
calidad y se habra adelantado la virtualizacién de
asignaturas de programas presenciales, con las he-
rramientas tecnologicas necesarias y las perspecti-

vas pedagdgicas apropiadas” (pag. 59).

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo que
el proyecto de educacién virtual de la Universidad
se implemente no solo como apoyo a la presen-

cialidad, como ocurre actualmente, sino también
que se ofrezcan nuevos programas de calidad que
dinamicen la matricula y sean pertinentes. Son li-
neas de la estrategia:

- Linea 1° Creacién e impulso de nuevos
programas virtuales de pregrado y posgrado

- Linea 2°. Desarrollo del componente virtual
de la Escuela Central de Profesiones Creativas
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- Linea 3°. Dinamizacién de la oferta de nuevos
diplomados y cursos virtuales de extension

- Linea 4°. Formacién docente en pedagogia
y apropiacion de TIC en educacion superior

- Linea 5°. Gestién de aulas virtuales y recursos
TIC para programas presenciales

- Linea 6°. Construcciéon de posibles esce-
narios en educacién virtual y su cobertura
estimada

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

1 solicitud de registro calificado (a la espera
de registro)

29

- Especializacién  en
Virtual.

Publicidad  Digital

3 programas en disefo

- Pregrado en Contaduria Publica Virtual.

- Especializaciéon en Gerencia del Manteni-
miento Virtual.

- Maestria en Mercados de Capitales y Riesgo
Financiero Virtual.

8 % de incremento en el numero de aulas
virtuales de apoyo a la presencialidad

Entre 2016 y 2017 el nimero de aulas virtuales
de apoyo a los programas presenciales y a otros
procesos de formacién aumenté de 497 a 535.

Figura 4. Porcentaje por facultad del nimero de aulas virtuales de apoyo a la presencialidad

Otras
«~---- .

dependencias 5 % \
|

FICB
58 %

Fuente: Direccion de Educacion Virtual
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Como se puede observar, la Universidad avanza
en la consolidacién de las aulas virtuales como
soporte a la presencialidad, proceso en el cual se
destaca especialmente la Facultad de Ingenieria
y Ciencias Basicas (FICB) con un 58 % de
participacion.

Con respecto al diseno y la creacién de programas
en modalidad virtual, durante 2017 se capitalizaron

importantes aprendizajes, si bien el resultado
no fue favorable toda vez que las dificultades
institucionales 'y los tiempos  perentorios
conllevaron la negacion de dos registros calificados
de pregrado (Mercadologia y Publicidad) y la
cancelacion temporal del disefio de programas
tecnologicos. Durante 2018 se continuardn
analizando los proyectos de educacién virtual y de
programas tecnolégicos de la Universidad Central.

*  Analizar y fortalecer la capacidad institucional para la creaciéon de programas virtuales.

*  Construir politicas, lineamientos y procedimientos institucionales que soporten el disefio y la
creacion de programas en modalidad virtual y, con ello, la construccién de escenarios financieros,

de sostenibilidad y cobertura estimada.

*  Consolidar los proyectos académicos de los programas en disefio y los respectivos documentos
maestros para presentar las solicitudes de registros calificados ante el Ministerio de Educacién

Nacional (MEN).

*  Laformacion docente en pedagogia y en apropiacion de TIC para seguir fortaleciendo la planta de
profesores con conocimiento y experiencia en la modalidad virtual.

Estrategia 4. Titulacion simultdnea, articulacion de los programas de
pregrado y posgrado y consolidacion de la formacion integral

La politica 1.8 del PEI establece la “ampliacién de la
tlexibilidad en los planes de estudio y los programas
de pregrado y de posgrado que ofrece la Universidad”
(pdg. 73). En relacion con esta, la estrategia 4° del
PDI tiene como objetivo asegurar que los planes de
estudio faciliten a los estudiantes la realizacion de
un doble programa o doble titulacién, desarrollar
programas coterminales y asegurar la formacion
integral. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Doble programa dentro de la Uni-
versidad y doble titulacién con otra univer-
sidad

- Linea 2° Articulacion entre los diversos
niveles de formacién que la Universidad
ofrece

- Linea 3° Consolidacion de la formacién
integral

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

Doble programa

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas fue
pionera en 2016 con la oferta de un doble programa.

- Para 2017, 4 estudiantes de Ingenieria
Ambiental cursaron simultineamente otro
programa, 3 de Ingenierfa Industrial y 1 de
Biologia. A su vez, 1 estudiante de Ingenierfa
Industrial cursé paralelamente el pregrado
en Ingenierfa Ambiental.
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La Facultad de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables, a través del Departamento
de Contaduria Publica, ofrece la posibilidad de
cursar un doble programa en las especializaciones
de Auditoria y Control y Revisoria Fiscal mediante
transferencia interna, una vez el estudiante culmine
el primer pregrado. De este modo, podra obtener
dos titulos en tres semestres académicos.

- Son 9 los estudiantes de la FCAEC que en
2017 cursaron su segundo programa de espe-
cializacion y 10 se graduaron de su segunda
especializacion durante 2017.

- El Consejo Académico, en sesion del 10
de noviembre, autorizé a los programas de
Contaduria Publica y Derecho para iniciar la
oferta de un doble programa en 2018.

Articulacion entre pregrado y posgrado

La Universidad promueve la formacién avanzada
en especializacién y maestria de sus estudiantes,
mediante la opcién coterminal. Gracia a esta, un
estudiante de pregrado puede cursar un conjunto
de asignaturas en los programas posgraduales
ofertados. Estos créditos constituirdn la opcién
de grado de los estudiantes para optar a su titulo
profesional.

- 21 estudiantes de Contaduria Publica
empezaron a cursar un programa de espe-
cializacién: 11 en Auditoria y Control, 7 en
Ciencias Tributarias, 2 en Gerencia Estratégi-
ca de Costos y 1 en Revisoria Fiscal.

- De la misma forma, 1 estudiante de Ingenierfa
Electroénica se integrd a la Especializacion en
Mecatronica Industrial Virtual y 1 de Ingenie-
ria Ambiental a la Especializacién en Geografia
y Gestion Ambiental del Territorio.

- Los graduados de pregrado también pueden
articularse a un posgrado mediante la homo-
logacién de asignaturas: 23 profesionales del
programa de Publicidad y 2 de Comunica-
cion Social y Periodismo se articularon a la
Especializacion en Publicidad Digital.

58 profesionales graduados de programas
de pregrado en la Universidad, obtuvieron su
titulo de posgrado

De la Facultad de Ciencias Administrativas,
Econdmicas y Contables:

- 3 administradores de empresas obtuvieron
un posgrado: 2 en especializacion y 1 en
maestria.

- 33 contadores publicos se graduaron de un
posgrado: 32 de especializacion y 1 de maestria.

De la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades
y Artes:

- 1 comunicador social y periodista obtuvo
grado de especialista.

- 14 publicistas obtuvieron grado de especialista.
De la Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas:
-1 ingeniero ambiental se gradud como especialista.

- 2 ingenieros electrénicos se graduaron como
especialistas.

3 ingenieros industriales se graduaron 2
como especialistas y 1 como magister.

- 1 ingeniero mecdnico se gradué como
especialista.

*  Desarrollar programas en doble titulaciéon con otras universidades.

*  Revisar los indices de flexibilidad e interdisciplinariedad de los planes de estudio de la Universidad
para favorecer los dobles programas y la articulacién entre niveles de formacion.
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Eje 1l. CONSOLIDACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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Eje 22. Consolidacion de la comunidad universitaria

Las estrategias, politicas y objetivos que se estipu-
lan en el PEI (pags. 69-93) estin orientados hacia
la configuracién de una comunidad universitaria
comprometida con la articulacién de sus funciones
misionales para la formacién de personas con alto
sentido critico de los problemas del mundo de la
vida y con conciencia de su tiempo. Por esto, los
profesores, estudiantes, egresados y funcionarios
administrativos que la componen son el pilar fun-
damental del desarrollo académico e institucional.

Este eje se enfoca en el desarrollo de acciones
que, a través de una visién compartida, fortale-
cen el sentido de pertenencia de la comunidad
con la Institucién, y buscan el logro de objetivos
institucionales para, de este modo, hacer posible
que aquellos que la componen encuentren, en sus
aportes a la materializacion del PEI, su propio
proyecto de vida.

Tabla 7. Eje 2°: Objetivos, estrategias, lineas y proyectos 2017. Indicadores relevantes

Objetivos

* Fortalecer el cuerpo docente con criterios de calidad y pertinencia.

* Mejorar el desempeno académico de los estudiantes, fomentar su permanencia y graduacion.

* Implementar acciones que permitan la integracion de los egresados a la comunidad universitaria
como miembros vitales y dinamicos de la Institucion.

* Fortalecer el desarrollo profesional y personal de la comunidad universitaria.

1. Programa
de Desarrollo 2. Mejoramiento
Profesoral: del desempefio

académico, de la

permanencia y de

la graduacion de
estudiantes

fortalecimiento
de un cuerpo
de profesores
con calidad y
pertinencia

Estrategias

Proyectos 2017

3. Incorporacién 5.
P 4. Desarrollo del o F
de los egresados Fortalecimiento
a la comunidad (elEie uieng del bienestar
. o administrativo
universitaria institucional

Indicadores relevantes

Linea base 2017

4. Ndmero de profesores (dato institucional - promedio 1.046
ano) )

5. Tasa de desercién por periodo (promedio afo - 9%
pregrado) ’
6. Ntimero de graduados por promocién (dato anual) 1.638
7. Ntimero de egresados que participan en actividades 1.388
institucionales )

8. Nimero de funcionarios administrativos con apoyo 1.790
institucional para su formacién y capacitacion ’

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo
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Estrategia 12. Programa de Desarrollo Profesoral: fortalecimiento de un
cuerpo de profesores con calidad y pertinencia

Esta estrategia materializa la politica 1.13 del PEI
“Fortalecimiento de un cuerpo docente de alta cali-
dad” (pdg. 75), cuyo objetivo es reconocer y valorar
los avances y el compromiso de los profesores con
la Instituciéon mediante acciones como la integracion
y evolucién en la Carrera Docente, el apoyo institu-
cional para la realizacién de estudios avanzados, el
fortalecimiento de competencias bdsicas y especifi-
cas, el mejoramiento de las condiciones de bienestar
y el otorgamiento de incentivos y reconocimientos
académicos. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Gestion de la Carrera Docente de
la Universidad Central y evoluciéon en los
préximos cinco anos (2016-2020)

- Linea 2°. Programa de Formacion a Nivel de
Posgrado

- Linea 3° Desarrollo de competencias basicas
entre los profesores, especialmente pedagdgicas

- Linea 4°. Apoyo a los profesores que
terminan su doctorado para que puedan
hacer investigacion

- Linea 5° Incentivos académicos a los profesores

- Linea 6°. Integracién de los profesores de
catedra a la comunidad universitaria y al
cuerpo docente

- Linea 7° Aspectos relacionados con el
bienestar institucional para profesores

- Linea 8°. Desarrollo de espacios de didlogo
con los profesores

- Linea 9°. Apertura de espacios para que
profesores con diversos proyectos de vida
académica puedan verse reflejados en la Uni-
versidad y en su proyecto institucional

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

Crecimiento sostenido en el numero de
profesores con formaciéon de maestria y
doctorado

Como se observa en la figura 5, el nimero de
profesores con maestria pasé de 423 a 437 y de
doctorado de 46 a 47, con descenso en el nimero
de docentes con mdximo titulo de profesional y
especializacién entre 2017-1 'y 2017-11.
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Figura 5. Numero de profesores segun tipo de dedicacion y nivel de formacién (dato institucional)

4

-,

-

.
J2017-1 %
PTC2017-1 67 [V 212 Kijlg—— 4
s 360
. L4
. .
.. = -"
- .~
" "
PTC2017-1 69 [ 204 37 ; 20171 %
- .—l
S 364
. L4
.
.. — -"
"" ) "
+ 2017-11 ¢
Profesores 2017-11 349 216 437 v —> ! '
v 1.049 .
. L4
- ’0
~ am= L d
e
" “
Prof 2017-1 352 222 423 s £ 2017-11 %
rofesores - O—>
Y 1.043
“ *
Q. -, ‘O
200 400 800 1.000 1.200
Profesional* m Especialista m Magister —m Doctor**

Fuente: Departamento de Recursos Humanos. Elabord y procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo!

98 % de los profesores de tiempo completo y
medio tiempo en Carrera Docente

En noviembre de 2017, mediante Acuerdo del
Consejo Superior 18 de 2017, finalizé el perio-

do de transicién para aquellos profesores que
a la fecha no cumplian con los requisitos de la
categoria de escalafén en el que se encontraban

(figura 6).

1. *Suma: licenciados, tecndlogos, profesionales y expertos. **Suma: doctor y posdoctor.
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Figura 6. Composicion de la Carrera Docente 2017-11

Instructor
Asistente

Profesor
Asociado

Profesor
Asistente
Instructor
Asociado
Fuente: Departamento de Recursos Humanos. Elaboré: Direccién de Planeacién y Desarrollo

En 2017-11, de los 414 profesores de tiempo com-
pleto y medio tiempo de la Universidad, el 98 %
se encontraban en la Carrera Docente; el 10 % en
la categorifa de profesor asociado, el 26 % en la
de profesor asistente, el 42 % en la de instructor
asociado y el 20 % en la de instructor asistente.

Se reestructuraron los Comités de Desarrollo
Profesoral y de Evaluacion de la Produccién y se
activo el Comité de Evaluacion, que posibilita la
construccion de una tipologia especifica para la
valoracién de la produccion intelectual de los pro-
tesores, al tener en cuenta que los productos aca-
démicos y publicaciones cientificas son requisito
para la vinculacién a la Carrera Docente.

23 profesores obtuvieron apoyo institucional
para realizar estudios avanzados con una in-
version aproximada de $812 millones

El programa de apoyo a la formacién avanzada de

2. Un docente pudo haber participado en varias capacitaciones.

profesores ha permitido cualificar la planta profe-
soral de la Universidad.

- El 13 % son profesores de la FCAEC, el 35 %
de la FCSHA y el 52 % de la FICB, con una
inversion aproximada de $65, $246 y $501
millones, respectivamente.

- EI'5 % cursan estudios de especializacion, el
17 % de maestria, el 74 % de doctorado y el
5 % de posdoctorado.

1.154 profesores fueron capacitados durante
el 20172

La Universidad realizé importantes esfuerzos a lo
largo de 2017 para desarrollar competencias ba-
sicas entre los profesores, especialmente aquellas
relacionadas con la pedagogia y los procesos edu-
cativos. Se ofrecieron 40 capacitaciones, entre las
cuales se destacan:
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Tabla 8. Capacitaciones a profesores durante 2017

N.2

Dependencia Areas
profesores
Competencias pedagdgicas, en temas como disefio de nuevos
Escuela de Pedagogia 285 programas, autoevaluaf:xon, perspectlvg,pedagpgma/ dispositivos
pedagdgicos, perspectiva de la educacién en linea, Proyecto
Educativo Institucional, competencias, pruebas Saber Pro
Liderazgo, induccion y reinduccién docente, Excel avanzado,
Departamento de Recursos Humanos 367 Project, némina y contratacion, Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
184 Induccion al profesor tutor, desarrollo de competencias como
) » o profesor tutor y talleres de virtualizacién de programas
Direccion de Educacién Virtual
29 Plataforma para la virtualidad LMS
Departamento de Lenguas 42 Segunda lengua
h o
epartamento de Comunicacién 39 Red Interna de Corresponsables (RIC)
y Publicaciones
S o ias i igati f laci6
Facultad de Ciencias Administrativas, Competencias lnvestlgatlvas E1 terpas .c/omo ormulacion de. -
L 66 proyectos, metodologias de investigacion y modelo de medicion
Econdémicas y Contables o
de Colciencias
Departamento de Mercadologia 6 Herramientas digitales de colaboracién

Fuente: Dependencias de la Universidad

La Universidad brindé, a su vez, apoyo institucio-
nal para la asistencia a 22 capacitaciones externas:
85 profesores de la FICB, 40 de la FCAECy 12
de la FCSHA recibieron este soporte.

98 profesores participaron en eventos exter-
nos con apoyo institucional

Los docentes de las diferentes facultades reciben
incentivos académicos por su compromiso con la
Institucion, reflejados en la participacién en even-
tos tanto a nivel nacional como internacional en
calidad de ponentes o asistentes, en compartir las
experiencias obtenidas en su ejercicio en la acade-
mia con diferentes publicos, y en reconocimientos
institucionales por iniciativas que aportan al desa-
rrollo académico yj/o institucional.

- Los docentes participaron en 151 eventos
externos, 97 de caricter académico, 37 de in-
vestigacion, 6 de arte y 11 de otro tipo.

- 46 de estos profesores participaron como
ponentes.

- 15 de estos docentes fueron ponentes en
eventos internacionales.

29 profesores de la FCAEC participaron en cerca
de 50 eventos, 10 de ellos realizados fuera de Co-
lombia. El 64 % del total de los eventos fueron de
caracter académico, el 24 % de investigacion vy el
12 % de otro tipo.

51 profesores de la FCSHA participaron en 55
eventos, 13 de ellos realizados fuera de Colombia.
El 27 % del total de los eventos fueron de cardcter
académico, el 61 % de investigacion, el 12 % ar-
tisticos y el 5 % de otro tipo.

34 profesores de la FICB participaron en 46 even-
tos, 13 de ellos realizados fuera de Colombia. El
65 % del total de los eventos fueron de cardcter
académico y el 35 % de investigacion.

Reconocimientos a los profesores

Las iniciativas de los profesores que contribuyen
al desarrollo institucional en sus diferentes
funciones sustantivas son reconocidas por la
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Universidad anualmente, en las categorias de
Docencia Distinguida, Investigacion Destacada,
Creacién e Innovacién, Gestion Académica e
Innovacion Pedagdgica, principalmente. En 2017,

ademds de otorgar una mencion al grupo humano
de los programas académicos que obtuvieron la
renovacion de la acreditaciéon de alta calidad, se
otorgaron las siguientes menciones:

Tabla 9. Reconocimientos institucionales a los profesores 2017

Facultad Profesor

FCAEC Edith Mateus Alvarez

Mencion

Excelencia académica por servicio distinguido

Alejandro Roca, Victor Lépez, Camila
Toro, Francis Diaz

Creacion e Innovacién por el proyecto Taller de Opera UC

Manuel Roberto Escobar, Nina Alejandra
Cabra

Investigacion destacada por el proyecto “Machos en
Bogotd”: masculinidades afirmativas para una cultura de
paz

Pablo Emilio Romero de la Pefa, Fredy
Rafael Leyton Gonzalez.

Mencién por apoyo al proceso de virtualizacién
presentando al MEN en el pregrado en Publicidad Virtual y
en la Especializacién en Publicidad Digital Virtual

Marfa Eraso, Gregory Conde

Premio a la Innovacién pedagédgica por el proyecto
Robética Didactica Fase 11I-CRAUC

Angélica Ramirez, Manuel Mejia, Hugo
Franco, Jorge Enrique Victorino, Darwin
Martinez

Premio a la investigacién destacada por el proyecto
Computational Model of the Skeletal Muscle Adaptation
During Functional Electrical Stimulation

Eduardo Castano, Sandra Gamboa,
/\ngela Cabeza, Ana Rosa Torres, Martha
Oliva Becerra, Olga Martinez, Enelia
Rozo

FICB

Extensién con impacto social por el proyecto Centro de
Servicios Empresariales e Innovacion en Tunjuelito

Jorge Mejia

Premio a la innovacion en la categoria docente, otorgado
en el marco de la XVII Semana de Ingenieria y Ciencias
Basicas (FICB).

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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De otro lado, algunos de los profesores que obtuvieron reconocimientos externos fueron:

Tabla 10. Reconocimientos externos recibidos por los profesores

Profesor

Facultad

Ena Barén

Mencion

Diploma de méaxima
puntuacién en la fase
clasificatoria y diploma de
excelencia en Simulacién
Empresarial, categorfa
Marketing, en el V Desafio
Iberoamericano en
Simulacién de Negocios

CompanyGame, Fondo
Social Europeo de la Unién
Europea

Miguel Mendoza

Premio de Libro de Cuentos
Ciudad de Bogota

Idartes

Diego A. Sdnchez

Ganador obra inédita
instrumental

XXXI Festival Hatoviejo
Cotrafa, 2017

Diego A. Sanchez, Paulo A. Trivifio

Ensamble Triptico, grupo
seleccionado en la Semana
de las Mdsicas Hibridas

Afo Colombia-Francia
2017, Bogoté-Lyon, Idartes-
Mincultura

Oscar Godoy Barbosa

Mencién de honor en el
Concurso Nacional de
Cuento para Directores de

Red RELATA del Ministerio
de Cultura

Taller

Alejandra Jaramillo Morales

Ganadora del XIII Concurso
Nacional de Novela y
Cuento por su libro

Las grietas

Cédmara de Comercio de
Medellin

Guillermo Molina Morales

Tesis de doctorado
cum laude en Teoria
de la Literatura

Universidad de Zaragoza

FICB Maria Eraso, Ricardo Cervantes

Primer lugar en la categoria

seguidor de linea Campus Party

Fuente: Facultades

22 9% de 1os profesores de TC y MT cuen-
tan con un contrato a término indefinido; el
13 % con contrato a 12 meses, y el 65 % a 11

La consolidacién de una planta profesoral sélida
y el apoyo al desarrollo de un proyecto de vida
de los profesores al interior de la Universidad, en
condiciones de bienestar, es un compromiso ins-
titucional. En este sentido, para 2017 se trazé un
plan a cuatro afos para trasladar a todos los pro-
tesores de tiempo completo y medio tiempo con
contratos inferiores a 12 meses a término defini-
do de un afo o a término indefinido.

Se implementd el Programa de Mejoramiento de
las Condiciones de Contratacion de los Docentes
a fin de incrementar el tiempo de permanencia de
estos en la Institucion.

El Departamento de Bienestar Institucional, con
el animo de potenciar el quehacer docente, asi
como de promover relaciones efectivas con los es-
tudiantes dentro y fuera del aula, realizé dos ta-
lleres de capacitacion: Inteligencia emocional en el
aula y Trabajo en equipo, que conté con la partici-
pacion de 82 profesores.
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e  Actualizar el Reglamento Docente y el de la Carrera Docente.

¢ Documentar e implementar un modelo de tipologia de la produccidn, asi como los procedimien-
pl

tos para la evaluacién de esta.

*  Formular una politica de evaluacion docente.

*  Formular una politica de incentivos y reconocimientos.

e  Formular un plan anual de formaciéon profesoral.

*  Desarrollar estrategias para incorporar a los profesores de catedra en la vida universitaria.

*  Ampliar los espacios de didlogo con los profesores y los diferentes aspectos relacionados con su

bienestar.

Estrategia 22. Mejoramiento del desempeno académico, de la perma-
nencia y de la graduacion de estudiantes

Las politicas 1.1, 1.3 y 7.4 del PEI se orientan al
“mejoramiento del desempeno académico de los
estudiantes”, a la “disminucién de la desercion
estudiantil y aumento de los niveles de retencién
y eficiencia interna” y al “fortalecimiento de los
procesos de acompafamiento, seguimiento y
apoyo a los estudiantes” (pags. 70-71; 93).

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo me-
jorar el desempeno académico y fomentar la per-
manencia y la graduacién de los estudiantes. Son
lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Fortalecimiento de la Politica de
Permanencia en la Universidad Central y
creacion del Sistema de Alertas Tempranas

- Linea 2°. Fortalecimiento de los programas
de bienestar universitario

- Linea 3°. Fortalecimiento de otros programas
- Linea 4°. Consolidacion del Programa de Becas

- Linea 5° Coordinacion del Sistema de

Alertas Tempranas y evaluacién de logros

- Linea 6°. Seguimiento y retroalimentacion
permanente a los programas implementados,
para medir su efectividad e impacto

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

La Institucion tuvo una tasa de desercion del
9 % por periodo (promedio ano); es decir, 2
puntos por debajo de la tasa de Bogota (11
%) y 1,5 puntos por debajo de la tasa nacional
(10,5 %)

El Programa de Acompanamiento para la Per-
manencia y la Graduacién, soportado en la Po-
litica de Permanencia de la Universidad, cuenta
con diversas estrategias para realizar procesos
de diagnodstico e intervencion a estudiantes en
riesgo de fracaso académico, y contribuye de esa
forma a que los estudiantes culminen con éxito
su proyecto educativo. Para 2017, el nimero de
graduados de la Institucion fue (tabla 11):
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Tabla 11. Numero de graduados por promocion (dato anual)

Nivel de formacion

Pregrado

| Ao 2017
1.258

Posgrado
Total

380
1638

Fuente: Secretaria General (actualizado en enero de 2018)

Algunas estrategias y principales logros del pro-
grama para 2017 fueron:

- Sistema de Alertas Tempranas

Se estandarizaron los reportes de alertas con los
que se caracteriza semestralmente la poblacién
para realizar el diagnostico y la deteccidn de fac-
tores de riesgo psicosocial, econémico y de des-
empeno académico, con el propésito de trazar es-
trategias de intervencién oportunas que impacten
en la permanencia de estudiantes.

Para primer curso, se cuenta con alertas relacio-
nadas con los resultados obtenidos en las com-
petencias evaluadas en la prueba Saber 11°. Para
los estudiantes antiguos las alertas generadas son
promedio acumulado y promedio del periodo. De
la misma manera, durante el semestre se generan
las alertas de primer y segundo corte para todos
los estudiantes.

De otro lado, y en procura de la calidad de la
informacién, se mejoraron los procesos tecno-
légicos para la recoleccion de datos de caracte-
rizacién de estudiantes, y se estandarizo el ins-
trumento “calidad de vida”, que se aplica a los
estudiantes durante su ingreso para definir los
factores de riesgo psicosocial, y el formulario de
actualizacién de datos FAD, cuyas mejoras seran
implementadas en 2018.

Con los resultados obtenidos por la generaciéon
de alertas y la caracterizacién de estudiantes, se
tomaron acciones de seguimiento e intervencion
dirigidas a aquellos jovenes identificados con

alto riesgo, como se evidencia en las siguientes
estrategias:

- Apoyo académico

Mediante talleres, tutorias, consejerias y monito-
rias, entre otros mecanismos, los diferentes de-
partamentos académicos realizaron seguimiento
a los estudiantes con debilidades encontradas en
las pruebas Saber 11° y con riesgo de pérdida de
asignaturas y/o de desercion.

1.283 estudiantes fueron intervenidos en
2017-I con apoyo académico y 976 en 2017- 11

La FCAEC intervino 236 estudiantes en 2017-1 y
241 en 2017-11. De estos, el 48 % corresponde a
la carrera de Mercadologia, el 27 % a Administra-
cién de Empresas, el 23 % a Economia y el 3 % a
Contaduria Publica.

La FCSHA intervino 132 estudiantes en 2017-1 'y
112 en 2017-11. De estos, el 31 % son estudiantes
de Comunicacién Social y Periodismo, el 27 % de
Derecho, el 24 % de Creacion Literaria, el 8 % de
Estudios Musicales, el 5 % de Publicidad, el 3 %
de Arte Dramatico y el 2 % de Cine.

La FICB intervino 915 estudiantes en 2017-1 y
623 en 2017-11. De estos, el 44 % son estudian-
tes de Ingenierfa Ambiental, el 25 % de Ingenie-
rfa Industrial, el 19 % de Ingenieria Electronica,
el 4 % de Ingenierfa de Sistemas, el 4 % de Inge-
nierfa Mecdnica, el 3 % de Matemiticas y el 1 %
de Biologia (figura 7).
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Figura 7. Numero de estudiantes por facultad con apoyo académico en 2017

2017
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FICB

2017-I1
976
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Fuente: Departamento de Bienestar Institucional y programas académicos. Elaboré: Direccién de Planeacion y Desarrollo

- Monitorias académicas

El programa de monitorfas académicas liderado
por la Escuela de Pedagogia tiene como propdsito
tfundamental fortalecer los procesos de formacién
y la prictica pedagogica e investigativa, mejorar el
desempeno de los estudiantes, y propiciar el tra-
bajo en equipo, la solidaridad y la comunicacién
entre estudiantes y profesores.

321 estudiantes participaron como monito-
res durante 2017, interviniendo en las asigna-
turas que presentaron mayores dificultades en
los programas académicos

121 estudiantes aprobaron el curso de Diseno de
Experiencias Pedagogicas, certificindose en pro-
cesos de formacion pedagogica. 19 estudiantes

aprobaron el curso Lectura, Escritura y Oralidad
y se certificaron en este campo para intervenir en
los diferentes programas académicos.

Se estructurd y disené de manera funcional el mi-
crositio web del programa de monitorias académi-
cas, en el que se pueden promover convocatorias,
realizar inscripciones, descargar formatos, solici-
tar certificados de los cursos, entre otros.

Se disend un modelo tipo dashboard para la
generacion de resultados, producto de las eva-
luaciones de los cursos y las monitorias que se
realizan a través de Google Forms en cada pe-
riodo académico, y se ajusté el instrumento de
plan de trabajo de monitores para cuantificar
los estudiantes atendidos durante el periodo
académico.
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$237 millones fue el valor aproximado con
que se reconocié econdmicamente la labor de
los monitores

- Apoyo socioecondmico

Para apoyar la permanencia y graduacion, la Uni-
versidad dispone de recursos para brindar apoyo
socioeconémico a través de becas, medias becas,
descuentos, financiacién y consecucién de recur-
sos externos de entidades que apoyan la formacién
universitaria de jovenes en Colombia (figura 7).

33 ,7 % de 1a poblacion de estudiantes
se beneficié6 con apoyo econémico brindado
directamente por la Universidad en 2017-1 y
35,7 % en 2017-11

En 2017-1, el 1,3 % de los estudiantes obtuvo una

45

beca y el 1,7 % media beca, lo que represent6 un
valor aproximado de $818 millones. EI 25 % cont6
con un descuento en la matricula por un valor de
$1.461 millones. El 5,6 % recibi6é apoyo mediante
financiacién directa por valor de $1.661 millones.

En 2017-11, el 1,4 % de los estudiantes se bene-
fici6 con una beca y el 1,6 % con media beca,
por valor de $830 millones. El 26,5 % obtuvo
un descuento en la matricula por valor de $1.590
millones. El 6,2 % recibié apoyo mediante finan-
ciacion directa por valor de $1.725 millones.

El 29,6 % de los estudiantes obtuvo financiacion
externa de su matricula por un valor de $13.346
millones y para 2017-1I el 29,4 %, por un valor
de $13.035 millones. Asimismo, el 2,5 % de los
estudiantes obtuvo auxilios econémicos durante
todo el ano de parte de entidades externas por un
valor de $267 millones (figura 8).

Figura 8. Numero de estudiantes con apoyo socioeconémico en 2017

3.635 3527

155 164
Ndmero de Ndmero de Ndmero de Ndmero de Ndmero de
estudiantes estudiantes con estudiantes con estudiantes con estudiantes con
con beca media beca descuento financiaciéon financiacién
directa externa
W 2017-1 @2017-

Fuente: Departamento de Apoyo Financiero Estudiantil. Procesé: Direccién de Planeacién y Desarrollo
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Por otra parte, el Departamento de Crédito y
Cartera, que desempena funciones orientadas a
brindar a los estudiantes alternativas financieras
para su ingreso, permanencia y culminacién de
estudios, cambi6é su denominacién a Departa-
mento de Apoyo Financiero Estudiantil.

Finalmente, desde la Direccién de Relaciones In-
terinstitucionales se gestiond y fortalecio la rela-
cién con entidades que apoyan la formacién uni-
versitaria de estudiantes, tal como se presenta en
la tabla 12:

Tabla 12. Relacion con entidades que apoyan la formacién universitaria de estudiantes

Porcentaje de la

N.2 N.2 .
becas estudiantes aticylakiscleibie
la beca

Fundacién Neme 8 $15.098.178 40 %
Fundacién Monsenor Emilio de Brigard 5 $30.618.317 75 %
Fundacién Tomas Rueda Vargas 1 $4.702.714 50 %
Fundaci6én Ventanas 10 6 $32.966.673 85 %
Fundacién Educamas 3 $15.652.498 85 %
Totales 35 23 $99.038.380 67 %
Fundacién Hogar San Mauricio En 2018

Fundacién Hogar Nueva Granada En 2018

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

- Apoyo psicosocial

El apoyo psicosocial comprende acciones orienta-
das a la identificacion y seguimiento de estudiantes
con conductas de riesgo por consumo de sustancias
psicoactivas, embarazos no planeados, violencia,
entre otros, que se intervienen mediante apoyo psi-
colégico u asesorias individuales o grupales.

De igual forma, comprende acciones que permi-
ten fortalecer las capacidades y recursos del estu-
diante en su proceso de formacién, desarrolladas
mediante talleres como adaptacién a la vida uni-
versitaria, habitos de estudio, atencién y memoria,
habilidades para hablar en publico, estrategias de
aprendizaje auténomo, orientacion sociocupacio-
nal. Los logros significativos para 2017 fueron:

2.736 estudiantes se beneficiaron de los

programas de apoyo psicosocial®

3. Un estudiante pudo ser beneficiado por varios servicios.

248 estudiantes hicieron uso del servicio de psico-
logfa; 108 participaron en el programa de preven-
cién de conductas de consumo riesgosas y 2319
participaron en los talleres de optimizacién del
desempeno académico.

Se ampli6 el alcance del proyecto de prevencion de
adicciones, contemplando todos los tipos de adic-
ciones identificados en la poblacién universitaria*
y se establecié una articulacion entre las dreas de
cultura y deportes con respecto a la realizacién de
estrategias de prevencién y mitigacion del riesgo
psicosocial.

Se aumento la cobertura de atencion psicolégica
con respecto a semestres anteriores, se reorientd
la concepcion de los procesos psicoterapéuticos
hacia una atencién centrada en la identificacion
de problematicas y su correspondiente direcciona-
miento para el manejo de dificultades.

4. Ademds del consumo de sustancias psicoactivas, se consideran las adicciones al juego patoldgico, redes sociales, tecnologfa, sexo,

pornografia, entre otros.
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Se reestructurd el proyecto RED de Padres Edu-
cando para la Vida, cuyo objetivo es vincular a los
padres en el proceso de acompanamiento de los
estudiantes para lograr su permanencia y éxito aca-
démico. Para 2017, participaron en actividades de
capacitacion en temas de prevencion de conductas
de riesgo y consumo, herramientas para el adecua-
do desarrollo de los vinculos familiares, aspectos
financieros en la familia, manejo y expresion de
emociones. Asi mismo, se abrieron los servicios de-
portivos y culturales para padres y se particip6 con
ellos en el proyecto productivo “Huerta Urbana”.

45 padres participaron en 2017-II enla RED
de Padres Educando para la Vida

En conjunto con actores de la comunidad unicen-
tralista, se formulé la Politica de Educacién Inclu-
siva, que tiene por objeto establecer lineamientos
y estrategias que orienten la educacién inclusiva
en clave de equidad, por medio de mecanismos
de coparticipacion y de didlogos de saberes, pro-
pendiendo por el pleno goce del derecho de una
educacién para todos.

- Incentivos académicos para los estudiantes

La Universidad apoya a sus estudiantes en la
participacién en eventos nacionales e interna-
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cionales, en calidad de ponentes o asistentes,
posibilitando que estos fortalezcan su proceso
de formacién y sean reconocidos en el entorno
académico. Asi mismo, reciben reconocimiento
institucional por iniciativas que han aportado al
desarrollo académico.

20 estudiantes recibieron apoyo institucional
para participar en 11 eventos académicos
nacionales

La FCAECapoyéla participaciéon de 6 estudiantes
en 2 eventos académicos nacionales; la FCSHA
apoy6 la participacién de 14 estudiantes en 7
eventos nacionales, 5 académicos y 2 artistico-
culturales. La FICB apoy¢ la participacién de 6
estudiantes en 2 eventos académicos nacionales.

45 estudiantes fueron reconocidos en el Dia
Institucional

La Universidad otorga reconocimientos a los es-
tudiantes por su compromiso y participacion des-
tacada en eventos académicos, deportivos y de in-
vestigacion, asi como por sus trabajos de grado.
Por este motivo, otorga anualmente menciones en
diversas categorfas durante el Dia Institucional,
como se resume en la tabla 13:

Tabla 13. Numero de reconocimientos institucionales para estudiantes

A 6 3
FCSHA 27 12
FICB 12 2

Fuente: Facultades

Por su parte, 12 estudiantes obtuvieron recono-
cimiento por parte de entidades o universidades
externas, destacindose en los campos del deporte,

la literatura, el arte v la cultura, la simulacion em-
bl >
presarial, el canto, entre otros.
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*  Aprobar, socializar e implementar la Politica de Permanencia de la Universidad y ampliar la
cobertura de las diferentes estrategias desarrolladas en el marco del Programa de Acompanamien-

to para la Permanencia y la Graduacion.

*  Articular y ampliar el programa de monitorias a los indicadores del sistema de alertas, que incluye
el nimero de beneficiados del programa de monitorias, la inclusién de horas en el plan de trabajo
docente para profesores coordinadores de monitorias en los programas académicos y la inclusion
de monitores en los programas de posgrado, especialmente para Lectura, Escritura y oralidad.

*  Aprobar, socializar e implementar la Politica de Educacién Inclusiva de la Universidad.

*  Mantener e incrementar el respaldo de las fundaciones con las que se tiene alianza para el apoyo

econdmico de la formacién de estudiantes.

Estrategia 32. Incorporacion de los egresados a la comunidad universitaria

Los egresados son la materializacién del PEI; por
lo mismo, hacen parte de la comunidad unicentra-
lista y constituyen la principal imagen institucio-
nal en el sector externo.

Esta estrategia del PEI tiene como objetivo disefar
¢ implementar programas y actividades que posibi-
liten que los egresados se vinculen de manera per-
manente en la vida universitaria. De esta manera,
se generan espacios de cualificacién profesional y
participacion en eventos institucionales, y, a la vez,
la Universidad recibe retroalimentaciones en diver-
sos procesos con relacién al impacto que produ-
ce su formacién en el ejercicio profesional y en el
mundo de la vida. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Promocién de una nueva cultura
del egresado

- Linea 2°. Fortalecimiento de la participacién
de los egresados en la comunidad universitaria

- Linea 3°. Formacién y capacitaciéon para
egresados

- Linea 4°. Apoyos y servicios al egresado

- Linea 5° Retorno de los egresados a la
Universidad

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

1.388 egresados participaron en activida-
des institucionales

Para fortalecer la relacién con los egresados, la
Universidad desarrollé eventos institucionales y
académicos a través de los cuales se recogio infor-
macién y se mantuvo una comunicacion directa
con ellos. Esto permitié conocer sus necesidades
de formacién y capacitacion, y conformar redes
profesionales, académicas, culturales y sociales.

10 encuentros de egresados

Se realizaron encuentros de egresados pertene-
cientes a los programas de Economia, Mercadolo-
gia, Cine, Arte Dramatico, Ingenieria Electronica,
Ingenieria de Sistemas, Ingenierfa Industrial y de
la Maestria en Intervencién de Sistemas Huma-
nos. Se llevé a cabo, asimismo, un conversatorio
con estudiantes de Contaduria Publica y una feria
de estudio y trabajo para todos los programas, en
la que participaron cerca de 720 egresados.

Con el objeto de establecer estrategias que fortalez-
can los procesos de seguimiento a los egresados, a
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través de la Coordinacién de Egresados y Exalum-
nos, la Institucion participd en diversos encuentros
con las universidades Javeriana, Militar Nueva Gra-
nada, Catdlica y Jorge Tadeo Lozano.

Se publicaron 4 Boletines de Egresados, que son una
estrategia de comunicacién que permite exaltar y re-
conocer la labor de egresados destacados, asi como
socializar los diversos encuentros y actividades de-
sarrolladas en los diferentes programas académicos.

Se llevaron a cabo 3 Noches del graduando por fa-
cultad, espacio instaurado por la Universidad para
rendir homenaje a los futuros egresados y brindar
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informacion sobre los servicios institucionales que
se ofrecen. En el marco del Dia Institucional, la
Universidad destacé la labor de Alejandra Maria
Acuna de Estudios Musicales.

7 cursos de actualizacién profesional sin costo

La Institucién propende por el favorecimiento de
procesos permanentes de cualificacion de los egre-
sados. Por ello, desarrolla actividades de actualiza-
ci6n y ofrece un portafolio de programas de educa-
ci6n continua con descuentos especiales. Para 2017,
364 egresados participaron en los cursos (tabla 14):

Tabla 14. Cursos de actualizacion y educacion continua para egresados

Tipo Curso Facultad Programa Nimero
Gestién de Riesgos 45
Ingenierfa Industrial
Operaciones Logfsticas en el marco BASC 30
Gestion de Proyectos FICB 82
Ingenierfa de Sistemas

Actualizacién Disefo de Soluciones de Control con PLC 21
Inventor Avanzado Ingenierfa Mecénica 26

Gestion Estratégica Bajo el Modelo BSC 37

Administracion de Empresas
Inteligencia de Negocios para Gerentes 21
FCAEC

Certificacion en Acca — Auditor Internacional Contaduria Puablica 77

Educacién Trade Marketing - Category Management Mercadologia 6
continua Coaching y Liderazgo 16

Institucional
Redaccién y Manejo de Voz para Profesionales 3
Fuente: Programas académicos. Coordinacion de Egresados y Exalumnos

390 egresados en programas de servicios al
egresado

La Universidad ha disenado para sus egresados

ron enviadas a empresas, siendo los programas de
Contaduria Publica, Publicidad y Comunicacion
Social y Periodismo los mds demandados.

programas de beneficios en dreas como deportes,
salud y cultura. A su vez, presta servicios de apoyo
a la insercion laboral. En este marco, durante 2017
se contactaron 129 nuevas empresas que contribu-
yen a la construccién de redes de apoyo laboral.

Por otro lado, de las 8.238 hojas de vida que se
encontraban en el portal elempleo.com, 5.117 fue-

Para finalizar, la Institucion ha generado varias
alianzas con diversas entidades, de las que obtiene
beneficios en dreas como salud, entretenimiento
y recreacion, entre ellas se encuentran: Importa-
dora Gorr S.A.S., Colsanitas y Medisanitas, Aso-
ciacion Amigos del Museo Nacional, Jardines de
Paz — Exepaz, Allianz y Bodytech.
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*  Contratar personal especializado para la orientacién laboral y fortalecer las relaciones con el sector

productivo.

*  Afianzar la alianza con elempleo.com para ofrecer, de manera virtual, a los estudiantes, practican-
tes y egresados este servicio de gestion y colocacion.

*  Trabajar de manera articulada con los programas para que los perfiles ocupacionales de cada
carrera estén definidos y se logre presentar ofertas que coincidan con las lineas de especializacién

de los graduados y estudiantes.

e Realizar un estudio de mercado para reconocer las demandas sociales del sector productivo y for-
talecer, en consecuencia, los diferentes programas académicos.

Estrategia 42. Desarrollo del talento humano administrativo®

La Universidad impulsa acciones para favorecer el
sentido de pertenencia a la Institucién de los miem-
bros de su comunidad. Para materializar el PEL el
conjunto de personas que desempenan funciones
administrativas contribuyen al logro de los propo-
sitos misionales.

Esta estrategia del PEI tiene como objetivo garan-
tizar un ambiente organizacional apto para el de-
sarrollo profesional y personal de sus trabajadores
—académicos y administrativos—, y optimizar
sus capacidades para el cumplimiento de la misién
institucional. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Capacitacién y desarrollo de com-
petencias

- Linea 2°. Fortalecimiento del sentido de per-
tenencia y clima organizacional

- Linea 3°. Estimulos, beneficios y compensacion

- Linea 4°. Apropiacion del Sistema de Gestién
de la Seguridad y Salud en el Trabajo

- Linea 5°. Mejoramiento del Sistema de Es-
tadisticas de Personal y control de gastos de
personal

Los logros mds relevantes para 2017 fueron:

1.724 funcionarios administrativos capa-
citados®

La Universidad cuenta con un plan de formacion,
mediante el fortalecimiento de capacidades indivi-
duales y colectivas para generar habilidades y ac-
titudes en las personas que redunden en su desa-
rrollo integral y en un mejor desempeno laboral.
En 2017 se realizaron 29 capacitaciones (para un
total de 625 horas) en las cinco lineas con las que
cuenta el plan (tabla 15):

5. Esta estrategia era la Iinea 5° de la estrategia 4°, Consolidacion de la gestion para el desarrollo institucional, del eje 6°, Fortalecimiento
institucional, pero por tratarse de la comunidad de administrativos, que hacen parte vital de la comunidad universitaria, desde este

Informe y en adelante, corresponderd al presente eje.

6. Un funcionario pudo haber participado en mds de una capacitacion.
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Tabla 15. Lineas de capacitacion institucional

Asistentes

Descripcion

Comprende programas como la induccioén y la reinduccion, que fortalecen la
integracién de los funcionarios con la Universidad. La jornada de reinduccion
cambié de formato y se orient6 hacia la reflexién sobre las contribuciones 819
para el logro de las metas institucionales, que sirvi6 como insumo para el
proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién institucional.

Institucional

Comprende programas como gestion administrativa y de la calidad,
herramientas digitales y de comunicacién y aplicativos de la Universidad

Capacitacion basica | que fortalecen competencias técnicas a corto plazo relacionadas con 394
procesos de la Institucién o de la implementacién de nuevas tecnologias en
el desempefio de las funciones.
Comprende programas de educacién continua y competencias
Capacitacion avanzada | institucionales que fortalecen conocimientos y habilidades para una gestion 238

eficaz en el logro de propésitos de la Universidad.

Se enfoca en el desarrollo integral de los colaboradores y, con ello, en
el fortalecimiento de conocimientos y habilidades de interés propio que 57
forman para la vida.

Crecimiento personal

Comprende programas como higiene postural, prevencion de caidas, riesgos
quimicos, mecanicos, eléctricos que aseguran el mejoramiento continuo de
las condiciones del ambiente laboral y el control eficaz de riegos y peligros
en el lugar de trabajo.

Sistema de Gesti6n en
Seguridad y Salud en
el Trabajo

216

Fuente: Departamento de Recursos Humanos y Direccion de Bienestar Institucional

36 funcionarios recibieron apoyo
institucional para su formacién posgradual y
12 para sus estudios de pregrado, equivalentes
a una inversion de $250.449.706

63 directores y 87 coordinadores partici-

paron en el Programa de Liderazgo

Durante 2017 se dio especial importancia al Pro-
grama de Liderazgo, con el objetivo de sensibilizar
a directores y coordinadores de la Universidad so-
bre la necesidad de construir un liderazgo relacio-
nal. Las temdticas centrales del programa fueron la

4 colaboradores administrativos se beneficiaron
con el apoyo de la Universidad para su formacién
avanzada en otras instituciones, lo que represen-

comunicacion, la gestién de las diferencias, la ges-
tién del cambio, y el servicio y trabajo colaborativo.

El programa, como espacio de reflexién sobre te-
mas cruciales, permitié conocer la percepcion de
los lideres en torno a los retos institucionales y re-
presentd un esfuerzo por disminuir la brecha en-
tre academia e institucién para repensarnos como
una comunidad con fines y objetivos comunes.
Conté con la participacion de un representante
del Consejo Superior, quien realizo la jornada de
apertura, asi como con miembros de alta direc-
cién y de nivel directivo de la organizacién.

ta una inversion de $85.392.360 en programas
como Maestria en Administraciéon, Maestria en
Tecnologias de la Informacion, Maestria en Di-
sefo, Especializacién en Creacién Multimedia y
Especializaciéon en Organizaciones, Responsabi-
lidad Social y Desarrollo.

Por otra parte, a través del programa Familia Uni-
centralista se apoyo la formacién universitaria de
funcionarios y de sus grupos familiares, como se
resume en la tabla 16:
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Tabla 16. Apoyo a funcionarios y grupos familiares a través del programa Familia Unicentralista

2017-1 2017-11

Funcionarios Grupo familiar

Funcionarios Grupo familiar

Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado

Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado

10 30 12 1

12 32 13 3

Funcionarios $192.413.288

$27.355.942

Grupo familiar

Inversion anual $165.057.346

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Ahora bien, con el propdsito de lograr una ma-
yor satisfaccién, motivacion y retencion del per-
sonal administrativo, se ejecutaron acciones que
posibilitan su crecimiento profesional y perso-
nal, lo que redunda en un mayor compromiso
con los objetivos institucionales y con el cum-
plimiento del PEL

Entre estas acciones se destaca la implementacion
de un mecanismo de promocién interna que per-
mite dar a conocer a los funcionarios las opor-
tunidades laborales que surgen dentro de la Ins-
titucién, ofreciéndoles opciones de ascenso que
tavorecen su desarrollo profesional, asi como un
mejor ingreso econdmico que impactard en su
bienestar personal y en el de sus familias. En 2017,

24 colaboradores administrativos obtuvieron una
promocién laboral.

Por su parte, la Universidad promueve los esti-
mulos, beneficios y mecanismos de compensacion
para sus trabajadores. En este marco, realiza un
reconocimiento a la labor de sus funcionarios en
el Dia Institucional. Para 2017, 18 colaboradores
obtuvieron mencién por sus iniciativas y aportes
al desarrollo institucional, asi como por su com-
promiso y dedicacion.

A su vez, la Institucion apoy6 a 18 funcionarios
administrativos para participar en eventos exter-
nos, que les permiten fortalecer sus competencias
y desempeno profesional.

*  Avanzar en el fortalecimiento del sentido de pertenencia y del clima organizacional de los funcio-

narios en la Universidad.

*  Fortalecer el Programa de Liderazgo.

*  Avanzar en las acciones de capacitacion y desarrollo de competencias.
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Estrategia 52. Fortalecimiento del bienestar institucional’

La estrategia 7 del PEI, “Fortalecimiento del drea
de Bienestar Institucional” (pags. 91-93), se ex-
presa en cuatro politicas; a saber: 7.1, “Conoci-
miento de las condiciones de la vida cultural, so-
cial y econémica de la comunidad académica de la
Universidad”; 7.2, “Promocion de lineas de accion
que enriquezcan la vida cultural de la comunidad
académica™;, 7.3, “Promocién del autocuidado
como fundamento del bienestar”; y 7.4, “Forta-
lecimiento de los procesos de acompafamiento,
seguimiento y apoyo a los estudiantes”.

A partir de estas politicas, el PDI comprende el
bienestar institucional como una estrategia para la
consolidacién de la comunidad universitaria a fin
de “promover el desarrollo de las potencialidades
de estudiantes, docentes, personal administrativo y
egresados unicentralistas, con programas integra-
les que apunten al mejoramiento de su calidad de
vida, motiven su responsabilidad social y fomenten
la solidaridad, tolerancia y participacion, ademas de
otros valores que reafirmen su sentido de pertenen-
cia e identidad institucional, ciudadana y nacional”
(pags. 129-130). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad universitaria

- Linea 2°. Apoyo a los procesos de construc-
ci6n de comunidad

- Linea 3°. Programa de Acompanamiento
para la Permanencia y la Graduacion®

- Linea 4°. Acciones orientadas al segui-
miento y evaluaciéon de la calidad de los
programas

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

8.997 usuarios, en promedio, participaron
en programas de bienestar durante 2017

La Universidad cuenta con un amplio nimero de
programas y servicios focalizados en cada uno
de los grupos poblacionales. A partir del afno
2016, se organizaron los servicios de promocion
en salud y calidad de vida, servicios de integra-
cién académica y cultural, y grupos artisticos y
deportivos. La figura 9 representa el nimero de
usuarios registrados en 2017 a los servicios de
bienestar:

7. La presente era la cuarta y ultima estrategia del ¢je antes de la incorporacién de la dedicada al desarrollo del talento humano administrativo.
8. El programa de Acompafiamiento para la Permanencia y Graduacién se reubicé en la estrategia 2°, Mejoramiento del desempefio
académico, de la permanencia y de la graduacién de estudiantes, linea 1°, Fortalecimiento de la Politica de Permanencia en la Universidad.
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Figura 9. Numero de usos de los servicios y programas de bienestar

u Area de salud y calidad de vida

Area de permanencia y éxito académico
= Integrantes de grupos artisticos
= Area de promocién socioeconémica

2.722

-E_

= Area de integracién académica y cultural

= Area de gestién en salud y seguridad en el trabajo
= Area de deportes

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional

Como se observa en la grafica, el drea de depor-
tes cuenta con el mayor nimero de registros.
En esta drea se desarrollan acciones enfocadas a
promover la prictica deportiva y actividades re-
creativas en la comunidad, asi como a contribuir
en la formacién integral mediante espacios que
permiten adquirir conocimientos que comple-
mentan su formacion profesional y representar a
la Institucion en torneos. Algunos de los resulta-
dos sobresalientes en 2017 fueron:

- Torneos Suramericanos organizados por
Ascun: Campeones Suramericanos — de
Fatbol Sala Masculino; Campeones Su-
ramericanos en Ajedrez Femenino (Linda
Daniela  Ortegén);  Subcampeén — Sura-
mericano en Ajedrez Masculino (Martin
Martinez); Campeén Nacional Masculino
en Salto Triple (Juan David Campos); Sub-
campedn Nacional Masculino en Salto Largo
(Alejandro Lucumi).

- Torneos Nacionales Ascun: Campeones
en Ajedrez Femenino (Diana Pulido) y
por Equipos; Subcampeones en Ajedrez
Masculino por Equipos.

- Torneos Distritales Ascun: Campeones de
Ajedrez Femenino y Masculino por Equipos;
Campeones Baloncesto Masculino; Subcam-
peonas Baloncesto Femenino, Futbol Sala
Femenino y Voleibol Femenino; tercer lugar
para Voleibol Masculino.

- Torneos Cerros: Primer lugar egresados
Fuatbol Sala Femenino y Masculino; Primer
lugar Baloncesto Femenino; Subcampeones
en Baloncesto Masculino; Cuarto y quinto
puesto para Voleibol Masculino y Femenino,
respectivamente. En torneo para funciona-
rios, tercer puesto en Futbol Masculino y
tercer lugar para Baloncesto Masculino.

Como producto de la participacion en equipos de-
portivos, se otorgaron 74 becas en 2017-1'y 69 en
2017-IT por excelencia deportiva, lo que promue-
ve en los estudiantes el desarrollo de la identidad
institucional y el sentido de pertenencia.

De otro lado, se llevé a cabo el torneo deportivo UC,
con la participacion de 248 funcionarios (profesores
y administrativos), por medio del cual se promueve
un ambiente laboral mds sano, la integracion de las
diferentes dependencias y el trabajo en equipo.
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Finalmente, para fomentar el uso adecuado del
tiempo libre, se desarrollaron cursos de yoga, ar-
tes marciales y aerdbicos, con una participacion
de 155 unicentralistas; asimismo, se llevaron a
cabo actividades recreativas con 903 personas y
se promovio la utilizacién del gimnasio, con un
total de 3.430 usos.

Por su parte, el drea de Gestion en Salud y Segu-
ridad en el Trabajo tiene por objetivo dar cum-
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plimiento a la normatividad legal nacional que
en materia de seguridad y salud laboral estd es-
tablecida. Entre los logros se cuentan el nimero
de usos de los programas (tabla 17), las gestiones
ante entidades de orden nacional para atender re-
querimientos de ley, los planes para atencién de
emergencias, el proyecto de riesgos psicosociales
y el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo (COPASST).

Tabla 17. Area de Gestién en Salud y Seguridad en el Trabajo

Programas Asistentes
Medicina laboral 682
Promocién y prevencién en salud laboral 90
Actividades de gestién en seguridad y salud en el trabajo* 3.424
Brigada de emergencia 295

de emergencias.

*Plan de vigilancia de riesgo epidemiolégico misculo-esquelético y plan
psicosocial. Programa de seguridad industrial: prevenciéon y promocién de
riesgos quimico, mecanico, eléctrico, control de caidas, accidentalidad y planes

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional

A su vez, se realizaron gestiones ante entidades de orden nacional y estatal para dar cumplimiento a

requerimientos de ley:

Tabla 18. Documentos radicados ante entidades. Area de Gesti6n en Salud y Seguridad en el Trabajo

Entidad Documento

Secretaria Distrital de Salud

Plan de atencién médica

(Requerimientos del Sistema Unico de Gestién para
el Registro, Evaluacién y Autorizaciéon de Actividades
de Aglomeracién de Publico en el Distrito Capital —
SUGA—)

Secretaria de Movilidad

Plan de manejo de transito

Secretaria de Ambiente de Bogota

Mediciones ambientales de ruido de los teatros

Decreto tnico 1072 de 2015 del Ministerio del Trabajo

Politica de SG-SST y Comité de emergencias

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional
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De la misma forma, se llevaron a cabo 3 simula-
cros de emergencia para sensibilizar a los funcio-
narios en prevencion de accidentes de asonada en
caso de que se materialice un riesgo, y se actuali-
zaron los planes de emergencias y contingencias
de analisis de vulnerabilidades, incluyendo anali-
sis de riesgo, con el objeto de establecer de manera
cuantitativa los riesgos prioritarios y las acciones
necesarias para abordarlos.

857 encuestados como parte del proyecto de
riesgos psicosociales

La encuesta midi6 el nivel de estrés y el factor
psicosocial del personal administrativo y docente,
con el fin de identificar aquellos departamentos
con mayor exposicion a este riesgo. Los resultados
fueron entregados a la alta direccién. Con esto se
da cumplimiento a la Resolucién 2646 de 2008
del Ministerio de Proteccion Social, por la cual se
establecen disposiciones y se definen responsabi-
lidades para la identificacién, evaluacién, preven-
cién, intervencién y monitoreo permanente de la
exposicién a factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacién del origen de las
patologias causadas por el estrés ocupacional.

Con relacion al COPASST, se realizé la investi-
gacion de 24 accidentes de trabajo ocurridos du-
rante el ano. De igual modo, se realizaron capaci-
taciones en el curso de 50 horas sobre Seguridad

y Salud en el Trabajo, en las que se certificaron 6
miembros del Comité, y se reportaron de manera
permanente las actividades que propendian por la
seguridad de los funcionarios, especialmente de
los departamentos expuestos a actividades de alto
riesgo, como Arquitectura, Teatros, Laboratorios
y Servicios Administrativos.

A través del drea de integracion académica y cul-
tural se llevan a cabo acciones que contribuyen a
la formacién integral de los miembros de la comu-
nidad universitaria, lo que posibilita el desarrollo
de habilidades sociales y cognitivas, y de compe-
tencias que promueven espacios de reflexion y
proyectos para el ejercicio de la ciudadania y la
conservacion del patrimonio cultural. De la mis-
ma forma, se sensibiliza a la comunidad en cuanto
a las expresiones artisticas y musicales, explorando
y estimulando sus talentos.

185 integrantes en grupos artisticos de la
Universidad

En este marco, se han logrado consolidar 7 gru-
pos artisticos (Teatro, Danza folclérica, Coro,
Son Central, Tuna, Rock y pop, y Coro infantil).
Durante 2017 estos grupos llevaron a cabo 58
eventos con la asistencia de un publico cercano a
16.200 personas y representaron a la Universidad
en 18 eventos externos, obteniendo 3 distinciones
por parte de Ascun.

Tabla 19. Eventos destacados en el drea de integracion académica y cultural

Evento

Descripcion y propdsito

Agradecimiento y felicitacion por su aporte y contribucion en la
consolidacion de la comunidad, asi como por representar a la Institucién en
diversos eventos externos.

Homenaje a los integrantes de los grupos
artisticos y culturales de la Universidad

Show de stand up comedy enfocado en la insercion a la vida universitaria,
en la cultura ciudadana y en la permanencia exitosa de estudiantes en la
Institucion. Se realizé otro stand up comedy con la temdtica de adiccion a
las drogas, a fin de sensibilizar y transformar comportamientos por medio
de la reflexion cémica.

Jornadas cero de induccién a estudiantes

Cont6 con la participacion de 19 agrupaciones de los diferentes programas
académicos y la asistencia de bandas invitadas de las universidades Catdlica,
Gran Colombia y Area Andina.

Conciertos pedagdgicos
(Festival de Bandas Unicentralistas)
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Evento Descripcién y propdsito

Festival de Navidad

Dirigido a los nifos de los funcionarios y docentes de la Universidad. Cont6
con un publico de 300 personas.

Talleres libres
miembros.

Se realizaron 15 talleres dirigidos a la comunidad universitaria en tematicas
como mdsica, baile, pintura y fotografia, con una participaciéon de 584

Huerta Urbana

Proyecto de gestion estudiantil, realizado por el programa de Ingenieria
Ambiental, que conté con apoyo de la Fundacién Expedicién Organica en
la formacién en temas relacionados con huertas y en su implementacion.
Del mismo modo, se vinculé a este proyecto el Instituto para Nifos Ciegos
(Fundacién Juan Antonio Pardo) y el Jardin Infantil de la Universidad Central.

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional

De otra parte, el drea de salud y calidad de vida
se orienta hacia el fomento de pricticas de auto-
cuidado para establecer estilos de vida saludables
mediante actividades de promocion de la salud y
prevencion de la enfermedad.

1.094 integrantes de la comunidad se be-
neficiaron del servicio médico y 642 del servi-
cio de enfermeria

262 miembros de la comunidad participaron en
el programa de salud sexual y afecto, en activida-
des de orientacién en planificacion familiar, pre-
vencién de cancer y enfermedades de transmisién
sexual, entre otros.

724 integrantes de la comunidad participaron
en el programa Activate con Bienestar, que tie-
ne como fin promover hdbitos y estilos de vida
saludables por medio de estrategias educativas,
ladicas y participativas, que facilitan la reflexiéon

y el empoderamiento de los mismos en su coti-
dianidad. El programa incluye actividades como
pausas activas, clubes saludables, actividad fisica,
nutricidn, entre otros.

Se llevé a cabo la Semana de la Salud, con una
participacién de 600 unicentralistas, donde se de-
sarrollaron una serie de actividades que promue-
ven el autocuidado y un estilo de vida saludable.
Para 2017-II se vincularon a la semana acciones
de prevencion de las enfermedades definidas en el
marco del SG-SST. Entre las actividades con ma-
yor acogida estdn la prevencién en salud oral, la
donacién de sangre, SPA corporativo, valoracion
nutricional, entre otros.

A su vez, cuando se analiza el mayor nimero de re-
gistros de los usos de los servicios, se observa una
amplia participacion de la comunidad de estudian-
tes, seguida de funcionarios, profesores y egresados,
respectivamente, como se expresa en la figura 10.
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Figura 10. Participacion en programas de bienestar segun poblacién
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Fuente: Departamento de Bienestar Institucional. Elaboré y procesé: Direccion de Planeacion y Desarrollo

1.406 estudiantes atendidos en 201711 en
acciones de riesgo psicosocial asociados al des-
empeno

Para 2017-1, 797 estudiantes fueron beneficiados
con programas para atender el riesgo por factores
asociados al desempeno académico a través de ta-
lleres, cursos y primera escucha. Para 2017-11, la
cifra aumenté a 1.406.

Ahora bien, con respecto a las actividades enfo-
cadas en el personal administrativo y docente, se
busca fortalecer el sentido de pertenencia e iden-
tidad institucional, asi como el perfeccionamiento
de competencias personales en los campos de la
comunicacion, el lenguaje y las habilidades inter-
personales.

202 personas participaron en las Jornadas
de Bienestar para Administrativos y Docentes

Se realizaron los siguientes talleres: Habilidades de
comunicacion en la relacién docente-estudiantes,
que fortalecen la gestion profesoral; Reconoce tu
estilo de aprendizaje, a partir del cual los partici-
pantes pudieron identificar los estilos de aprendiza-
je que tiene una persona en el momento de apren-
der un idioma, y Liberacion de la tension a través
de la voz y la respiracién, donde los participantes
trabajaron con automasajes y carga energética.

Finalmente, se realizaron 2 salidas académico-cul-
turales, con recorridos por Suesca (Cundinamarca)
y por el Humedal Santa Maria del Lago, que con-
taron con la participacion de 46 unicentralistas.
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Lograr una mayor articulacién entre las dreas de bienestar, con otras instancias de la Universidad y
otras instituciones para responder a las necesidades de permanencia exitosa de estudiantes, ampliar
la cobertura y buscar mejoras en la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria.

Alinear la oferta de programas y actividades de acuerdo con las necesidades de la comunidad,
teniendo en cuenta aspectos como horarios, tendencias y gustos, asi como viabilizar la propuesta
de convertir las actividades de bienestar en electivas de los programas académicos.

Divulgar los resultados de la encuesta del nivel de estrés y del factor psicosocial, y disenar e imple-
mentar el plan de intervencion en la poblacion critica.

Ajustar la cobertura y el alcance de la Semana de la Salud, implementar acciones de mejora con
respecto a los requisitos del SUGA vy reestructurar la brigada unicentralista.
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Eje 32. Investi

capacidad de ge

La estrategia 2° del PEI, Fortalecimiento de la inves-
tigacion y la interaccién social (pdgs. 76-81), traza
en ocho marcos de politica la manera en que este
proceso parte de un conocimiento contextual para
resolver problemas y necesidades del entorno y, de
esta manera, formular diferentes acciones para favo-
recer la construccion de conocimiento en contexto.

63

gacion: fortalecimiento de la
nerar y aplicar conocimiento

Este ¢je se orienta a fortalecer la capacidad investiga-
tiva de los grupos, los mecanismos de financiacion
de proyectos, la produccién de conocimiento en las
reflexiones sobre los problemas de las artes, la crea-
cién y sus pricticas, asi como los intersticios entre
la investigacién y la interaccién social para realizar
aportes a diversas situaciones del mundo de la vida.

Tabla 20. Eje 3°: Objetivos, estrategias, lineas y proyectos 2017. Indicadores relevantes

* Fortalecer el impacto de la investigacion mediante la diversificacién de mecanismos de

financiacion, consolidacion de grupos

generacion de valor agregado para la sociedad.
 Fomentar y consolidar la produccién intelectual en el campo de las artes.

de investigacion, aumento de la productividad y

1. Integracion

del Sistema de
Investigacion de
la Universidad

Central (SIUC)

2. Focalizacién en

Estrategias 2 i
areas estrategicas

Lineas

Proyectos 2017

4. Evaluacién
. del impacto de 5. Fomento
3. Fortalecimiento | la investigacion, 32
SR . a la creacion
de la financiacién publicaciones et
de la investigacion cientificas y ar 'T 'Caly
fomento a la cultura
innovacion

Indicadores relevantes

Linea base 2017

9. Inversién institucional en investigacion $1.908.128.573
10. Valor de cofinanciacién de la investigacion $98.115.009
11. Grupos en categorias B, C, D y reconocidos (Colciencias) 17

12. Namero de productos por actividades de investigacion 121

13. Nimero de productos por actividades de creacién 7

14. Semilleros de investigacion 17

Fuente: Dependencias de la Universidad. Pro

ceso: Direccién de Planeacion y Desarrollo
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Estrategia 12. Integracion del Sistema de Investigacion de la Universidad

En el marco de las ocho politicas establecidas en el
PEL las 2.7 y 2.8 (pdgs. 80-81) sefalan entre sus
objetivos la necesidad de contar con mecanismos
de comunicacién y actualizacion de la platafor-
ma tecnoldgica y con la infraestructura requerida
para llevar a cabo los proyectos que adelanta la
Universidad en este campo.

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo arti-
cular los esfuerzos de investigaciéon que se desa-
rrollan a través de los diversos grupos que existen
en la Universidad, en procura de facilitar la inves-
tigacion inter y transdisciplinaria con capacidad
de abordar problemas complejos, mejorar la coor-
dinacién, la cooperacién y la complementariedad
entre los grupos vy, por lo tanto, incrementar el
impacto de la investigacion que ellos realizan, sin
debilitar la dindmica y la autonomia de cada uno.
Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Consolidacién de los grupos de in-
vestigacion

- Linea 2°. Fortalecimiento de la investigacion
formativa

- Linea 3°. Fortalecimiento del marco institucio-
nal de coordinacién y apoyo a la investigacién

- Linea 4° Consolidacion del  Sistema
Integrado de Informacion para la Gestion de

la Investigacién (SIIGI)

- Linea 5°. Fortalecimiento de la capacidad de
gestion de la investigacion

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

Diagndstico del sistema de la Universidad

En conjunto con la Academia Colombiana de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, se realizo
un diagnostico del sistema de investigacion de la
Universidad, como base para desarrollar estrate-
gias que permitan optimizar la productividad
investigativa y de creacion artistica, integrando y
propiciando sinergias entre los niveles en que se
¢jecuta la investigacion y buscando que esta tras-
cienda al dmbito de la innovacion.

17 grupos de investigacion

Para potenciar los grupos de investigacion y favo-
recer la investigacion inter y transdisciplinaria, la
Universidad realizé un ejercicio de concentracién
de esfuerzos de los diversos grupos. En 2017 con-
tamos 17 grupos de investigacion clasificados se-
gun la convocatoria 781 de Colciencias, tal como
se representa en la figura 11:
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Figura 11. Grupos de investigacion por facultad y clasificacion en Colciencias
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Fuente: Coordinacion de Investigaciones. Elabord y procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo

208 profesores participan en los grupos de
investigacion, el 16 % de los cuales se encuentra
en una de las categorias de clasificacion de
Colciencias

La Universidad realizé un acompanamiento a los

profesores de tiempo completo y medio tiempo
para avanzar en su proceso de clasificacion en al-
guna de las categorias de Colciencias. El 22 % de
los docentes clasificados pertenece a la FCAEC;
el 25 % a la FCSHA y el 53 % a la FICB, en su
mayoria en la categoria junior (tabla 21).

Tabla 21. Profesores (investigadores) clasificados en Colciencias

Facultad .
Senior

FCAEC

Categoria

Asociado

FCSHA

FICB

Total por categoria

Sin clasificar

174

Total Universidad

208

Fuente: Coordinacién de Investigaciones
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La Universidad cuenta con 34 investigadores
categorizados por Colciencias, que representa un
crecimiento del 41,18 % frente al ano 2016, en el
cual se categorizaron 20 investigadores.

17 semilleros de investigacion con 104 estu-
diantes vinculados

Tabla 22. Numero de semilleros por facultad y estudiantes participantes en ellos

Facultad
FCAEC

Semilleros

Estudiantes

FICB

Total

Fuente: Coordinacion de Investigaciones

La Universidad reconoce la relevancia de la inves-
tigacién formativa para el cumplimiento de sus
propésitos formativos, que estd estrechamente
relacionada con los proyectos integrados y de in-
tervencion que se configuran a través de los Pro-
yectos Académicos de Programa (PAP). En este
marco, por ejemplo, realizé el Primer Encuentro
Institucional de Semilleros de Investigacién con
ponencias de estudiantes de los programas de Pu-
blicidad e Ingenieria Mecdnica.

Adicionalmente a las acciones que en afos recien-
tes se han emprendido para la conformacién de
semilleros de investigacion, y con el objeto pro-
mover la cultura investigativa en los estudiantes,
los programas académicos brindan espacios que
facilitan el desarrollo de pedagogias basadas en
problemas, en proyectos o en aprendizajes por
descubrimiento y construccion, facilitando la in-
tegracion de semilleros de investigacion, el desa-
rrollo de proyectos de investigacién formativa, y
la difusioén e intercambio de experiencias a través
de la participacién en eventos, entre los cuales se
destacan:

- FCAEC

La creacion del semillero Andlisis cuantitativo de
fenémenos economicos, el programa de Econo-
mia; del taller Técnicas de Investigacion en Eco-
nomia; el evento Investigar en la Ciencia Conta-
ble, del semillero CARMIDES; la participacion

en el proyecto de la FICB titulado “Escenarios
prospectivos de la logistica urbana en un kiléme-
tro cuadrado del centro de Bogota mediante mo-
delado y simulacién™; el Workshop Metodologias
de la investigacion y los encuentros de semilleros.

- FCSHA

La creacion del semillero Recuperacién de reper-
torios colombianos y latinoamericanos, del De-
partamento de Estudios Musicales; la participa-
cién de estudiantes de semilleros en los eventos
de RedColsi; las estrategias de cualificacion de la
investigacion en los proyectos integrados y expe-
rimentales del programa de Comunicacién Social
y Periodismo y su articulacion con los semilleros;
la vinculacién de estudiantes a trabajos de coope-
racién, como la Misién de Observacion Electoral
(vigente desde 2011); la creacion del observatorio
de Medios y Género en asocio con El Tiempo y
la Campana No es Hora de Callar; y el fortaleci-
miento de los espacios académicos de los progra-
ma de Derecho y Estudios Musicales.

Finalmente, el Congreso y Muestra Académica de
Semilleros de Investigacion, InPub, y los semille-
ros Tendencias de Consumo y Construccion de
Subjetividades en Jévenes y Adolescentes y Narra-
tivas del Consumo en Colombia, del programa de
Publicidad. Estos espacios constituyen escenarios
de investigacion formativa a partir de los desarro-
llos e intereses de los estudiantes.
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- FICB

A través del proyecto de investigacion formativa
Roboética Diddctica — CRAUC se propicio la par-
ticipacién en competencias de cardcter nacional e
internacional y en eventos como Campus Party
en M¢xico, All Japan Robot Sumo Tournament,
organizado Fujisost, en Japon, y se obtuvieron re-
conocimientos como:

- Primer puesto categoria Robot Futbol y
primer puesto en categoria Investigacion e
Innovacion en Robdtica en el evento inter-
nacional IV Megatorneco RUNIBOT 2017,
realizado en la Universidad Cooperativa de
Colombia.

- Primer puesto en categoria Natcar y 2 cer-
tificados internacionales de jueces de Robot
Sumo en Campus Party, México.

- 2 certificados como organizadores de Robot
Fetch en el evento Sofa.

- Tercer puesto velocista en Robomatrix, orga-
nizado por Solacyt en UNIMINUTO.

- Nuevos disefios de robots con tecnologia de
punta a nivel mundial, entre ellos robots en
la categoria Robo Batalla y Drones.

En esta misma linea, se desarrollaron un curso
de extension y un curso de contexto en Robdtica,
con la participacion de 10 y 32 estudiantes respec-
tivamente.

67

Asimismo, departamentos como Ingenierfa Am-
biental, de Sistemas, Electrénica e Industrial han
realizado revisiones a los silabos, las practicas y los
proyectos de grado con el propésito de fortalecer
la investigacion formativa de la facultad.

Finalmente, como parte de las acciones orientadas
a fortalecer la investigacion formativa, los estudian-
tes participan en eventos de investigacién externos.

50 estudiantes aproximadamente participa-
ron en eventos externos de investigacion

Para fortalecer la capacidad de gestién de la inves-
tigacion y brindar herramientas para que los do-
centes de la Universidad desarrollen competencias
y habilidades en los diversos temas implicitos en
el campo de la investigacion, las facultades desa-
rrollaron diversas actividades que potencian estas
capacidades de los profesores.

Se destacan entre esas acciones, por parte de
la FCAEC, el taller de Pensamiento Complejo
en la que participaron 17 profesores; el taller
de GrupLac, Institulac y CvLAC con el grupo
GIGO, que cont6 con 16 profesores; los 4 ta-
lleres de Metodologia de la investigacion, con
la participacion de 20 estudiantes de la FCAEC
interesados en el tema; la investigacién Ele-
mentos para la conformacién del modelo de
evaluacion del impacto de la investigacién en
la FCAEC y el evento de reconocimiento a in-
vestigadores clasificados por Colciencias en la
convocatoria 2017.

*  Generar produccién e impacto en los grupos de investigacion para avanzar en las categorias mds

altas de Colciencias.

*  Fortalecer el marco institucional de coordinacién y apoyo a la investigacion.

*  Consolidar el SIIGI con base en los resultados de la investigacién realizada por la Academia Co-

lombiana de Ciencias Naturales y Exactas.

* Integrar los esfuerzos que realizan los programas para fortalecer la capacidad de gestion de la

investigacion.
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Estrategia 22. Focalizacion en areas estratégicas

La idea de proyecto como dinamizador de las accio-
nes de investigacion e interaccion social y del proble-
ma como orientador de la innovacién y la creacién
que declara el PEI en las politicas 2.1 y 2.2. (pag.
78), permiten configurar escenarios pertinentes de
planificacion institucional y espacios reflexivos para
ampliar el campo de accién en el contexto.

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo esta-
blecer ireas de concentracion tematica de la inves-
tigacion que se realiza. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Lineas estratégicas por Facultad

- Linea 2° Areas estratégicas corporativas y
Programas de Accién Universitaria (PRAU)

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 tueron:

Proceso de actualizacién del Proyecto Acadé-
mico (PAF) de la Facultad de Ciencias Admi-
nistrativas, Econémicas y Contables

En 2017-11, el Consejo de Facultad acordé iniciar
un proceso de actualizacion del PAF que condu-
jera a la definicién de las areas estratégicas de in-
vestigacion, tanto para reafirmar como para mo-
dificar las vigentes. Se establecié una estructura
para el proceso y se aprobo en enero de 2018 por
el Consejo de Facultad.

Esta actualizacion se encuentra ligada al proyec-
to de Reforma Académica, al que dio inicio la
Universidad como parte del Plan de Mejoramien-
to Institucional.

5 convenios firmados por la FICB para
realizar un trabajo colaborativo alrededor de
problematicas vinculadas con los campos de
accion de la facultad

Para orientar la investigacién en la facultad, se
transité de un modelo centrado en lo temdtico ha-
cia un modelo centrado en lo problémico. En un
gjercicio que inicié en 2015 y terminé en 2017, se
definieron como campos de accidn:

- Ciencia y tecnologia para mejorar la calidad
de los servicios de salud.

Desarrollo del pensamiento cientifico y tec-
noloégico para el fortalecimiento de la ciencia
y la ingenieria.

- Agua y sistemas naturales para el desarrollo
sostenible.

- Fortalecimiento del sector productivo para el
desarrollo regional.

Se desarrollaron actividades como la identitica-
cién entidades que orientan su gestion sobre el
medio externo hacia el abordaje de problemadticas
similares a las definidas. Se identificaron 10 enti-
dades y se firmaron 5 convenios de colaboracién.

Se realizé el lanzamiento de la estrategia de Inte-
raccion Organizacional, para promover el vinculo
de docentes con problemdticas reales existentes en
organizaciones externas y para fortalecer la investi-
gacion formativa. Como resultados se obtuvieron:

- El diseno, aprobacién y puesta en marcha de
la primera convocatoria para la pasantia de
profesores en el medio externo.

- Dos profesores iniciaron una pasantfa en
Maloka relacionada con el desarrollo del pen-
samiento cientifico tecnoldgico, durante el
periodo intersemestral.

- Dos proyectos de investigaciéon formativa,
iniciados bajo el liderazgo de los profesores
que desarrollaron pasantias, en los que se han
vinculado algunos estudiantes.

De conformidad con los Programas de Accion
Universitaria (PRAU), se avanzé en el disefo
conceptual de los mismos, a fin de contar con ele-
mentos discursivos que permitan disefar las ac-
ciones de trabajo conjunto interfacultades. Como
resultado se cuenta con un documento de trabajo
inicial, construido sobre las bases conceptuales
que dan lugar a los PRAU.
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*  Disenar acciones de trabajo conjuntas (interfacultades) mediante la relacién entre los Campos de
Accion y los Programas de Accion Universitaria (PRAU), y la consolidacién de los acamulados de
conocimiento generado en proyectos de investigacion relativos a los Campos de Accion.

*  Ampliar el alcance del Programa de Interacciéon Organizacional.

Estrategia 39. Fortalecimiento de la financiacion de la investigacion

El PEI, en la politica 2.8, “Fortalecimiento de los
mecanismos de apoyo y financiacién para la in-
vestigacion y la interaccion social” (pag. 81), tiene
como proposito disefar mecanismos de gestion
que promuevan la cofinanciacién, fortalecer las
convocatorias internas, establecer alianzas y con-
venios y actualizar los recursos que se requieren
para el cumplimiento de los logros misionales en
materia de investigacion e interaccion social.

Esta estrategia del PDI tiene como objetivos for-
talecer la inversién de la Universidad Central en
investigacion y desarrollar una mayor capacidad
para movilizar recursos externos para su financia-
cién (pag. 182). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Fortalecimiento de la inversién de
la Universidad en investigacion

- Linea 2°. Fortalecimiento de la capacidad
para movilizar recursos financieros externos

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

59 proyectos de investigacién con una inver-
sion de $2.006.243.582

Hubo un 64 % de aumento al respecto com-
parado con el 36 % desarrollado durante 2016.
Como parte de las acciones realizadas para al-
canzar este crecimiento, se cuenta con la orga-
nizacion presupuestal en bolsas de capital por
facultades en el marco de la convocatoria insti-
tucional para fortalecer grupos de investigacién
y creacion. En la figura 12 se muestra de forma
comparada la ejecucidn presupuestal por catego-
rfas de investigacién con respecto al nimero de
proyectos realizados.
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Figura 12. Financiaciéon de proyectos de investigacion

® Inversion 2016 ® Inversion 2017

$1.211.667.349

I $93.867.040

$1.885.025.514

Convocatoria de facultad Convocatoria interna Claster C&T

Fuente: Departamento de Contabilidad. Elaboré y proceso: Direccion de Planeacién y Desarrollo

Como se observa, si bien en 2016 se present6 una
mayor inversion, para 2017, con menor monto de
capital, se realiz6 un mayor niimero de proyectos,
lo que da cuenta de los procesos de mejoramiento
y eficiencia en la investigacion.

Retos para 2018

Sexta convocatoria interna para los grupos de
investigacion de la Universidad Central

Se realiz6 mediante Resoluciéon Rectoral 190 de
2017; asimismo, se aprobo la ejecucién de once pro-
yectos mediante Resolucion Rectoral 37 de 2017.

e Avanzar en la construccidn de acciones orientadas hacia la eficiencia en el uso de los recursos de

investigacion.

e Realizar un mayor nimero de alianzas y convenios que favorezcan la cofinanciacién de proyectos.
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Estrategia 4. Evaluacion del impacto de la investigacion, publicaciones

cientificas y fomento a la innovacion

La evaluacién como proceso permea todas las fun-
ciones misionales. En este marco, las politicas 2.4,
“Afianzamiento de la investigacion y la interaccion
social, a través de formas de generacién de conoci-
miento que potencien la comunidad académica”, y
2.7, “Fortalecimiento de los procesos de comunica-
cién y divulgacion de la investigacion y la interac-
cién social”, del PEI (pags. 79-80), buscan el desa-
rrollo de acciones que promuevan la publicacion,
difusién y visibilizacion de las producciones deri-
vadas de proyectos de investigacion, innovacion y
creacion, asi como la generacién de instrumentos
para que, a través de estos, sea posible la evaluacion
del impacto de los procesos investigativos desarro-
llados por la comunidad académica.

Esta estrategia del PDI se orienta a “fortalecer el
impacto de la investigacion tanto en términos de su
contribucidn a la ciencia y al conocimiento por me-
dio de publicaciones cientificas, como en términos
de generar valor agregado para la sociedad a través
de la aplicacién de conocimiento y vinculo con la
innovacién” (pdg. 190). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Desarrollo de la capacidad de eva-
luacién del impacto de la investigacion

- Linea 2°. Fortalecimiento de las publicacio-
nes cientificas de los investigadores y profe-
sores

- Linea 3°. Fomento de la transferencia de tec-
nologia y de conocimiento a la comunidad y
al sector productivo

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

128 productos de investigacion en GrupLAC

A partir del lanzamiento de las convocatorias de
Colciencias en 2017, tanto grupos como profeso-
res que pertenecen a ellos han iniciado un proceso
de actualizacién de informacidén en los sistemas
nacionales.

Lo anterior se indica porque, como se observd
en la figura 12, con una menor inversién entre
2016 y 2017, el nimero de proyectos de investi-
gacién aumento, mientras que la produccién en
investigacion decrecio (figura 13), pero esto pue-
de obedecer a los procesos de actualizacion que se
enuncian.
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Figura 13. Produccion en investigacion

m2016 =2017

Actividades de  Publicaciones

Apropiacion
formacién

social y

circulacién del
conocimiento

9
- 2 7
28
Actividades Produccién Creacion
como técnica y artistica
evaluador tecnolégica

Fuente: GrupLLAC, Colciencias

Las actividades de formacion, las publicaciones y
los procesos de apropiacion social del conocimien-
to orientan la produccién de la Institucion.

121 publicaciones en Scopus (2001-2017)

De estas publicaciones en Scopus, el 58 % son arti-
culos, el 32 % son conferencias, el 7 % son reviews,
el 2 % son capitulos de libro y el 1 % corresponde a
short survey; esta informacion se presenta de forma
resumida por facultad en la tabla 23.

Tabla 23. Numero de publicaciones en Scopus (2001-2017) por facultad

Facultad
FCAEC

2001-2015

Fuente: Scopus. Proceso: Biblioteca

El mayor nimero de publicaciones son de la FICB.
Aumentando en los anos 2016 y 2017 con respecto
a los 14 afos anteriores, ya que entre los dos afios
suman 31 registros, lo que equivale a la tercera par-
te de la produccion desde 2001 hasta 2015.

21 1ibros publicados en la Editorial Unicen-
tralista, producto de investigaciones, procesos
de creacién y revistas periddicas de caracter
cientifico
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- 13 libros con resultados de investigacion y mercadeo, ciencias sociales, pedagogia, arte,

musica y cine, medioambiente y literatura (fi-

Estos libros pertenecen a las siguientes areas de gura 14):

conocimiento: ciencias econémicas, publicidad

Figura 14. Registro grafico de publicaciones de resultados de investigacién
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Fuente: Coordinacion Editorial

- 6 libros de creacién

Estos libros pertenecen a las siguientes dreas de conocimiento: literatura, publicidad y mercadeo, y arte,
musica y cine (figura 15).
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Figura 15. Registro grafico de publicaciones de procesos de creacion
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Fuente: Coordinacion Editorial

- 2 publicaciones periddicas de caricter cientifico

Dos ediciones de la revista Nomadas 45 y 47 de 2017, que corresponden al drea de las ciencias sociales
(figura 16).

Figura 16. Registro grafico de publicaciones periddicas de caracter cientifico

l:-.f)mas

Fuente: Coordinacion Editorial
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Ahora bien, acerca de las estrategias instituciona-
les para el fomento de la transferencia de tecnolo-
gla y de conocimiento a la comunidad y al sector
productivo, el proyecto institucional Cluster de
Ciencias y Tecnologias Convergentes fue reco-
nocido ante la comunidad I+D+i de Bogotd-Re-
gion, gracias a las iniciativas presentadas ante enti-
dades como la Camara de Comercio de Bogotd, la
Secretaria de Desarrollo Econémico, la Comisién
de Regulacion de Telecomunicaciones y la Gober-
nacion de Cundinamarca. La Universidad se ha
consolidado como referente nacional en los cam-
pos de la biotecnologia y la nanotecnologia.

Este posicionamiento ha repercutido al interior
de la Universidad, por ejemplo, en la formacion
de estudiantes de programas como Contaduria
Publica y las ingenierfas Industrial, Electrénica,
Mecdnica y de Sistemas como jévenes investiga-
dores, asistentes de investigacién, tesistas, prac-
ticantes ¢ integrantes del semillero de Nanotec-
nologfa. También, en la vinculacién de profesores
de la Institucién en las convocatorias de proyectos
del Cluster que favorecen el desarrollo de investi-
gaciones de impacto y la cualificaciéon docente en
alianza con entidades externas.

1 Maestriaen Biotecnologia y Nanotecnologia

Gracias al trabajo impulsado en el Cluster, en
alianza con la Fundacién Universitaria de Cien-
cias de la Salud (FUCS), en 2018 se espera recibir
la primera cohorte del programa.

Ahora bien, en 2017 también se formularon pro-
yectos como:

- El Centro de I+D+i en Tecnologias Conver-
gentes BioNanotecnologfa, en conjunto con
CEIBA, para la Especializacién Inteligente
de Bogotd Region, elegido como uno de los
7 priorizados para busqueda y asignacién de
recursos, y elegido como el principal dentro del
Hub de conocimiento avanzado. Se encuentra
en proceso de aplicacion a recursos de regalias
de Bogota y Cundinamarca por montos
cercanos a los $2400 millones de pesos.

- En conjunto con la Universidad del Rosario
se particip6 en la formulacién de un proyecto

para la convocatoria de Colombia Cientifica
que busca fortalecer la linea de biosensado
del Cluster, disenando biosensores para en-
fermedades autoinmunes.

- Procesos de produccion de conocimiento
en practicas de comunicacién de la ciencia
promovidas por grupos de investigacion co-
lombianos en el campo de las nanociencias
y nanotecnologfas. Estos procesos fueron
cofinanciados por la Fundacién para la
Promocion de la Investigacion y la Tecnolo-
gia del Banco de la Republica.

- El proyecto de financiacién interna Identifi-
cacion de la cadena de valor de la bionanotec-
nologia para fortalecer las empresas que in-
corporan estas tecnologfas en sus productos.

- El proyecto de financiacién interna Hacia el
diseno de un observatorio en regulacién en
bio y nanotecnologias para América Latina.

Se prepar6 la documentacién base y términos y
condiciones de la segunda convocatoria de pro-
yectos del Cluster. Esta contard con apoyo y re-
cursos de la Cdmara de Comercio de Bogotd y de
la Universidad de los Andes, y estara enfocada en
el desarrollo de proyectos con empresas a fin de
buscar un mayor impacto en el sector productivo.

300 personas asistieron al seminario de
Bionanotecnologia

Se desarrollaron 4 charlas en el marco del seminario
con participacién de cuatro conferencistas externos
(dos nacionales y dos internacionales). Igualmente,
se realizo la coorganizacién de dos eventos: “Colo-
quio Retos Juridicos, Normatividad y Regulacion
de la Nanotecnologia” con la Universidad Javeriana
y la Red Nano, y “Nanotecnologfa para la Indus-
tria Colombiana” con la Universidad de los Andes,
la Universidad Nacional y el SENA.

2 patentes de invencion registradas y aprobadas

- Analizador digital de distorsién armonica
y relacién senal a ruido (nimero de patente
NC2017/0001638).
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- Sistema y método para el envio inaldmbrico
de sonido desde una mesa de mezcla de audio
(mimero de patente NC2017/0001637).

Para esta realizacion, la Oficina Juridica de la Uni-
versidad coadyuvé en el proceso mediante la elabora-
cién de conceptos, acompanamiento en los tramites
adelantados ante la Superintendencia de Industria y
Comercio y la Direccién Nacional de Derechos de
autor, actuando como apoderada de la Universidad;
hizo, asimismo, la revision de documentos para la
expedicion de patentes llevadas a cabo a través de
las convocatorias de Colciencias y Connect Bogota-
region en lo relativo al estudio y seguimiento a los
contratos de cofinanciacion y cesion de derechos.

12 propuestas gestionadas y aprobadas en
la convocatoria de Jévenes Investigadores de
Colciencias, en alianza con el SENA

Se finalizé el proyecto Busqueda de un nuevo
sistema de biosensado basado en nanotecnologia
para la deteccidon de marcadores de tuberculosis.

Finalmente, para la gestién de recursos que so-
porten la consolidacién del Cluster y lo potencien
para ofrecer nuevos beneficios a la Universidad
y al sector externo, se disenaron los protocolos
para los nuevos servicios de laboratorio de Bio-
nanotecnologias, con base en las capacidades de
los equipos y el grupo de trabajo.

De otra parte, el Laboratorio de Innovacién y
Creatividad cuenta entre sus logros durante 2017
la apropiacién de las metodologias de Design
Thinking en las asignaturas de Gestién para la
Innovacién y Practicas de Ingenierfa. A su vez,
disend y desarroll6 talleres y actividades, varias de
ellas con entidades nacionales (tabla 24).

Tabla 24. Actividades del Laboratorio de Innovacion y Creatividad

Actividad

Taller Idea Mining
Departamento.

Descripcion

* 4 talleres con la secretarfa de Desarrollo Econémico, dirigidos a empresarios de
curtiembres de San Benito, Bogota.

* 1 taller con la Federacién Nacional de Departamentos y la Gobernacién del
Atlantico, en el que participaron funcionarios de la Secretaria de Planeacion del

* 1 taller dirigido a decanos de las facultades de ingenieria de las diferentes
universidades de Bogota.

Taller Modelo de Negocio

* 3 talleres dirigidos a empresarios de curtiembres de San Benito, Bogota.

Taller Ideas for Teams

* Vendido a la Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria.

Fuente: Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas

4 nuevas patentes sometidas a evaluacion, re-
gistro y aprobacién

- Bastidor de filamentos recubiertos con na-
nopelicula de queratina para la captura de
metales pesados: equipo de tratamiento de
gases contaminados con mercurio (Departa-
mento de Ingenieria Ambiental).

- Dispositivo de adquisiciéon multivista para
objetos de pequena escala, con focus stacking
(Departamento de Ingenieria Mecdnica).

- HABLO: dispositivo y método para la ge-
neracion de voz basado en la codificacion
de senales EMG, que permite la comunica-
ci6én de personas en condicién de discapaci-
dad del habla (Departamento de Ingenierfa
Electronica).

- Silla de ruedas con movimiento dirigido
mediante  electrooculografia  “SIReOD”
(Departamento de Ingenierfa Electrénica).

4 patentes visibles en la Gaceta de ln Propiedad
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Industrial de la Superintendencia de Industria
y Comercio

Cdmara de interaccién y simulacién de con-
taminantes atmosféricos.

- Bastidor con filamentos recubiertos con na-
nopelicula de queratina para la captura de
metales pesados.

- Sistema portatil para comunicacion verbal al-
ternativa a partir de senales electromiografias.

- Dispositivo y método para la generacion de
voz basado en la codificacion de senales EMG,

que permite la comunicacién de personas en

condicion de discapacidad del habla.

43 profesores de la Universidad en eventos
académicos y de investigacion externos

Como parte de las acciones de fomento a la trans-
ferencia de conocimiento, los profesores de la
Universidad participaron durante 2017 en eventos
académicos y de investigacion que posibilitaron la
difusién del conocimiento producido en los cam-
pos institucionales (figura 17).

Figura 17. Participacion de profesores en eventos externos de investigacion

=FCAEC =FCSHA =FICB

Fuente: Facultades. Elabord y procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo

Participaron 16 departamentos adscritos a las
tres facultades con 64 ponencias. En promedio,
el 71 % de la participacion se realizé en el pais

y el 29 % en el exterior, siendo la FCAEC la fa-
cultad que mds visibilidad tuvo en el extranjero.
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- 11 profesores de la FCAEC presentaron 12
ponencias, el 42 % de ellas en el extranjero.

- 20 profesores de la FCSHA presentaron 35
ponencias, el 14 % de ellas en el extranjero.

- 12 profesores de la FICB participaron en 17
eventos de investigacion, el 30 % realizados
tuera del pais.

*  Desarrollar la capacidad de evaluacion del impacto de la investigacion.

*  Ampliar el nimero de convenios y alianzas con el sector externo para el desarrollo de procesos de

investigacion.

Estrategia 52. Fomento a la creacion artistica y cultural

La estrategia 3, “Fortalecimiento de la creacién
en el campo artistico del PEI” (pdgs. 82-83), esta-
blece en sus tres politicas aunadas (3.1, 3.2 y 3.3,
respectivamente) la “estructuracion orgdnica para
el fomento de la creacién artistica™; la “consolida-
cién de la produccion intelectual en el campo de
las artes” y la “proyeccién en los ambitos nacional
y mundial, de los desarrollos y realizaciones de la
Universidad Central en el campo de las artes™.

Esta estrategia del PDI concibe la “creacién artis-
tica y cultural como una forma de produccién de
conocimiento que se logra a través de una serie de
materialidades sensibles y emocionales, dispuestas
en un conjunto articulado al que se llama ‘obra’, y
que, por ello mismo, debe entenderse como un as-
pecto determinante de las politicas de producciéon de
conocimiento institucionales” (pag. 197). Por ello,
tiene como objetivo producir las légicas discursivas,
las herramientas y los instrumentos necesarios para
fortalecer los procesos de creacion en la Universidad.

Esta estrategia no tiene formuladas lineas de ac-
cion. Los logros mas relevantes para 2017 fueron:

- Departamento de Creacién Literaria

La exposiciéon “Obra en Obra”, con el montaje
, L ) . 2, D
plastico literario de la investigacién-creacion “Es-

crituras desde el Cuerpo”, que reunié trabajos
poético-plasticos realizados por artistas invitados
y por estudiantes del Departamento de Creacién
Literaria.

Se realizé la IIT Jornada Mundial al Aire Libro:
Vamos a Hacer Memoria, encuentro de lectura al
aire libre en la carrera séptima que busco afectar
positivamente la relacién entre la literatura y la
vida cotidiana en Bogotd, asi como “resignificar
espacios de la ciudad mediante la imagen de lecto-

res en espacios publicos™.”

- Departamento de Arte Dramadtico

Desarrollo del evento “Clases abiertas”, donde se
presentaron las obras Subitamente, el siltimo verano
de Tennessee Williams y En la diestra de Dios
Padre de Enrique Buenaventura.

- Departamento de Estudios Musicales

El profesor José Alejandro Roca Bravo participd
como director musical asistente en la produccién
de las Bodas de Figaro (W. A. Mozart), en el Festi-
val Internacional de Musica de Cartagena.

La profesora Camila Toro Beltran participé en
el Concierto Ensamble Alfabeto, durante el IX

9. Disponible en http://www.ucentral.edu.co/noticentral-uc/al-aire-libro-una-fiesta-del-goce-literariozclass_btn=btn-3&cat=82&section=Cultura
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Encuentro de Musica Antigua, celebrado en
Villa de Leyva.

El gato con botas en el Teatro Colén de Bogota

Los profesores Camila Toro Beltran y José Ale-
jandro Roca Bravo realizaron la preparacion vocal

de los solistas del Taller de Opera y la direccién
general y musical de la obra El gato con botas (X.
Montsalvatge), representada durante seis domin-
gos en la franja pequenio colén del Teatro Colén
de Bogota (convenio), con la direccién escénica de
Ramiro Gutiérrez.

Figura 18. Reporte grafico de algunas de las acciones para el fomento de la creacion artistica y cultural

Fuente: Portal web de la Universidad Central

*  Definir las lineas de accién de la estrategia y, con ello, los mecanismos para dar cuenta del avance de esta.

*  Articular los esfuerzos institucionales que se realizan para el desarrollo de las artes y la creacion

con el sector externo.
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Eje IV. VINCULACION CON EL ENTORNO Y PARTICIPACION EN LA 83
CONSTRUCCION DE UN PROYECTO NACIONAL Y REGIONAL

Eje 42. Vinculacion con el entorno y participacion en la
construccion de un proyecto nacional y regional

La misién de la Universidad Central explicita que  eje se orienta, por un lado, al establecimiento de
la interaccion social es una de sus funciones sustan-  relaciones con los contextos local, regional y nacio-
tivas (pag. 65). Como tal, la Institucién encamina  nal, con énfasis en los vinculos de la Universidad
buena parte de sus esfuerzos a concebirla y hacerla  con Bogotd; y, por el otro, al desarrollo de activida-
posible (pag. 17). En el marco de los PRAU, este  des de interaccion efectiva con la sociedad.

Tabla 25. Eje 4°: Objetivos, estrategias, lineas y proyectos 2017. Indicadores relevantes

Obietiva * Generar valor para la sociedad mediante el desarrollo de proyectos y actividades en las diver-
sas modalidades de extension, que permitan atender problematicas especificas del entorno.
1. Consolidacion del Sistema de . a 3. Fortalecimiento
. 2. Transferencia de tecnologfa p
Extension emprendimiento de la relaci6n
de la Universidad y emp Universidad-comunidad
Estrategias'
4. Cooperacion de la Universidad - 6. Proyeccion artistica
. o 5. Fortalecimiento de la oferta
con entidades territoriales y - . y cultural de la
. de educacién continua L
programas de desarrollo regional Universidad Central
_ 2
Lineas
2
2
Proyectos 2017
8 5 4
Indicadores relevantes Linea base 2017
15. Programas de educacion continua ejecutados 30
16. Proyectos de transferencia y comercializacion de tecnologia, 4
fomento a la innovacién y apoyo al emprendimiento
17. Actividades de interaccién social con el entorno, derivadas de los 20
proyectos pedagégicos de la Universidad
18. Espacios de debate para crear opinién publica sobre temas de 71
interés nacional o regional
19. Estudios, asesorias o consultorias 4
20. Prestacién de servicios a la comunidad general 15
y participacion en programas de gestién social
21. Prestacion de servicios en el campo de la comunicacion social y el 4
periodismo
22. Actividades de cooperacion de la Universidad con entidades 5
territoriales y programas de desarrollo regional
23. Actividades de proyeccion artistica y cultural 40

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo

10. La estrategia Consolidacién del modelo de prestacion de servicios especializados que aparece en el PDI se integrd a la estrategia 2° en
un ejercicio posterior de reagrupamiento realizado con la Vicerrectorfa Académica a inicios de 2017.
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Estrategia 12. Consolidacion del Sistema de Extension de la Universidad

El primer principio del PEI declara que la “per-
tinencia es el fundamento de la excelencia” y que
esta tiene los siguientes sentidos: social, académi-
co, laboral, cultural y ecolégico (pags. 45-46).

Esta estrategia del PDI se formula con base en
el Acuerdo 2 de 2015 del Consejo Superior, que
establecio el “Sistema de Extensién, con el fin de
desarrollar de forma coordinada las actividades
relacionadas con el sector externo” (pags. 207-208).
Con ello se entiende que todas las realizaciones de
la Universidad, a partir de la idea de proyecto y de
la problematizacion de los contextos, contribuyen
a la creacién de oportunidades y a la solucion
de diferentes situaciones que se presentan en la
interaccidn colectiva.

Esta estrategia no tiene formuladas lineas de accién.
Los logros mds relevantes para 2017 fueron:

Reorganizacion de la informacion histoérica
sobre las actividades de interaccién social

A partir del proceso de autoevaluacién con fines
de acreditacién institucional, la Universidad se

encaminé hacia un proceso de sistematizacion
de la informaciéon que se encontraba dispersa
en diferentes instancias de la Institucién.
Se definieron dos momentos a partir de los
instrumentos de politica: el Acuerdo 3 de 2010,
con el cual se sistematizd la informacién de la
serie 2012-2014, y el Acuerdo 19 de 2014, para
los anos 2015-2017.

Para la primera serie, se oriento el acopio de da-
tos a partir de los cuatro componentes que se for-
mulan en el PEI sobre los contextos y sus desa-
tios: Gestion ambiental y sustentable; Problemas
sociopoliticos y econdmicos; Procesos de inno-
vacion e investigacion cientifica y tecnologica; y
Creacion, preservacion, fomento y difusion de las
expresiones artisticas y culturales. Para la segunda
serie, se acogieron las ocho modalidades que se
presentan en el acuerdo (articulo 7).

También, en el marco del proceso de autoevalua-
cién, se realizé un andlisis de la ejecucion presu-
puestal de los proyectos de extensién que histori-
camente ha realizado la Institucion:



Eje IV. VINCULACION CON EL ENTORNO Y PARTICIPACION EN LA 85
CONSTRUCCION DE UN PROYECTO NACIONAL Y REGIONAL

Figura 19. Informacion (en actualizacion) sobre las fuentes
de financiacion de los proyectos de interaccion social

Ano 2013 Ano 2014 Afo 2015 Ano 2016 3

1. Propia
2. Nacional
3. Internacional

Fuente: Departamento de Contabilidad. Elaboré y procesé: Direccion de Planeaciéon y Desarrollo

La figura 19 representa la distribucion porcentual
de las fuentes de financiacién que entre los anos
2013 y 2016 se han privilegiado.!' La actualiza-
cién de esta informacion en su serie historica hace

parte del desarrollo de la presente estrategia y tie-
ne como propésito consolidar el sistema de exten-
si6n con informacién consistente sobre los logros
alcanzados por la Universidad.

Retos para 2018

*  Definir las lineas de accion de la estrategia y, con ello, los mecanismos para dar cuenta del avance

de la misma.

*  Acopiar la informacién histérica sobre las actividades de interaccion social con las que cuentan las

facultades y departamentos.

*  Ajustar la ejecucion real de los proyectos de interaccidn social que ha realizado histéricamente la

Institucion.

11 Los montos totales de ejecucién de actividades de extensién se encuentran en revisién y actualizacién, por ello no se presentan. La
figura 19 enuncia las distribuciones porcentuales de las fuentes de financiacién que entre 2013 y 2016 se han materializado.
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Estrategia 22. Transferencia de tecnologia y emprendimiento

El PEIL en la politica 2.5, “Dinamizacién de la
investigacion y la interaccion social, para interve-
nir en el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades con las que se interactia” (pag. 79),
sefala la importancia de disefar proyectos estra-
tégicos de articulacién universidad-empresa para
desarrollar investigaciones tecnoldgicas y de inno-
vacién, asi como proyectos de emprendimiento e
intervencion social.

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo “desa-
rrollar los canales y metodologfas pertinentes para
que los productos de investigacion de la Universidad
tengan un impacto en la ciudad, en la regiéon o a ni-
vel nacional [...] [y] consolidar una cultura del em-
prendimiento, fortaleciendo iniciativas [...] que per-
mitan impulsar a emprendedores en diferentes lineas
de negocio” (pag. 212). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Desarrollo de la gestién de la trans-
ferencia de tecnologia y de conocimiento

- Linea 2°. Desarrollo de un esquema de apoyo
al emprendimiento en la Universidad

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

Innpacto por la Innovacion

En el marco de la XVII Semana de la Ingenieria y
Ciencias Basicas, la Universidad se sumo a la iniciativa

Innpacto por la Innovacién, comprometiéndose a
trabajar por la transformacion del pais, asi como a
vivir y promover los cinco valores de la innovacién
(valorar la diversidad, apertura al riesgo, confianza,
colaboracion y creatividad). En el evento participaron
cerca de 800 personas, entre estudiantes, profesores
y administrativos. Con ello, la Universidad se integra
a la estrategia impulsada por Colciencias desde 2014,
de “pacto por la innovacion”, desarrollada en varias
regiones del pais, con el objetivo de aumentar y
promover la inversion en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, que aporten al desarrollo
y bienestar de las comunidades.

Entre otras de las acciones que desarroll6 la FICB
en 2017 se destaca la asesoria para la formulacion
de cerca de 30 proyectos empresariales, gestados
por 80 estudiantes del Departamento de Ingenie-
ria Industrial con el propédsito de fomentar la cul-
tura empresarial y el apoyo a la creacién de empre-
sas; la participacién de 20 estudiantes en el 3DE
“Tres dfas de Emprendimiento 2017, evento or-
ganizado por la Cimara de Comercio de Bogotd
en conjunto con otras universidades; y la actuali-
zacion del contenido la asignatura Gestion para la
Innovacidn, con un enfoque hacia el desarrollo de
una mentalidad emprendedora.

Finalmente, en la tabla 26 se presenta de forma
esquemadtica un resumen de las principales activi-
dades realizadas desde las facultades hacia el sector
externo durante el ano 2017.
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*  Consolidar un sistema integrado de informacién sobre las actividades de interaccién social que se
realizan en diferentes instancias de la Universidad, de manera que sea posible articular procesos

interfacultades.

*  Desarrollar un esquema integrado de apoyo al emprendimiento en la Universidad.

Estrategia 32. Fortalecimiento de la relacion Universidad — comunidad

El PEI destaca la importancia de vincular “al es-
tudiante con los problemas del entorno [y, en este
marco, asume]| la formacioén para la investigacion
a partir de tres movimientos [...] que se resumen
en “la disposicién para vincular acontecimientos
del mundo de la vida con los discursos que transi-
tan en la Universidad [...]. El segundo movimien-
to se deriva de los proyectos de aula, los proyectos
integrados, los proyectos de intervencion o las
précticas [y el tercero es la introduccién] de lineas
de profundizacién que vinculan los proyectos con
el mundo de la vida” (pag. 30).

En correspondencia, esta estrategia del PDI desta-
ca la importancia de materializar los vinculos de
la Universidad con la ciudad, siendo esta su co-
munidad mds cercana. Tiene como objetivo “for-
talecer el papel que la Universidad Central des-
empena en apoyar y dinamizar el desarrollo de
Bogota-region, contribuyendo al mejoramiento y
a la renovacién urbana, asi como al desarrollo sos-
tenible de toda la regién” (pag. 214). Son lineas
de la estrategia:

- Linea 1°. Fortalecimiento de las Pasantias
Académicas y Practicas Profesionales como
una forma de interaccidn social con el entorno

- Linea 2°. Participacion de la Universidad en
el Sistema Regional de Innovacién, en arti-
culacién con Bogotd — Connect

- Linea 3°. Construccion del programa institu-
cional Universidad — Ciudad Region

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

- Prestacién  de  servicios  especializados
(estudios, asesorias o consultorias)

La prestacion de servicios especializados para aten-
der necesidades del sector real, mediante la ejecu-
cién de proyectos de asesoria y consultoria, se ha
constituido en una de las acciones mds importantes
para fortalecer los vinculos con la comunidad.

Por parte de la FCAEC, se destaca la Consultoria
del Programa de Contaduria Publica con la Em-
presa Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, ob-
teniendo ingresos por $8.000.000.

Por su parte, en la FCSHA, el Departamento de
Derecho, en articulaciéon con el CIFI, realizé una
consultoria en materia de derecho ambiental y de-
recho administrativo con la Secretaria Distrital de
Ambiente, obteniendo ingresos por $25.000.000
y el Departamento de Lenguas realizo la propues-
ta curricular del Programa de Inglés para la Uni-
versidad Jorge Tadeo Lozano con ingresos por
$5.250.000.

67 proyectos publicitarios de AGO Publici-
dad con ingresos por $48.735.151 por servi-
cios especificos al sector externo

La mision de AGO es extender el conocimiento,
la formacién y participacién de los estudiantes,
docentes y egresados de la facultad a los sectores
empresarial y social de la ciudad, por medio de
servicios especificos del dmbito publicitario.

Los ingresos obtenidos se concentran en los de-
partamentos de cuentas, creativo y digital. En
este marco, desarrollé la consultorfa para la ge-
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neracién de la campana publicitaria del proyecto
nacional Tirando por Colombia y en alianza con
la Secretaria Distrital de la Mujer se desarroll6 el
foro “¢Cémo comunicar las violencias contra las
mujeres en Bogota?”.

- Prestacién de servicios a la comunidad y par-
ticipacioén en programas de gestion social

Esta prestacion de servicios tiene por finalidad,
ofrecer apoyo a personas u organizaciones externas,
y/o a la comunidad en general, mediante diversas
modalidades de accién comunitaria. Igualmente,
incluye la participaciéon en programas de gestion
social que impactan a comunidades especificas.
Se destacan en este conjunto de acciones las
mencionadas en la tabla 27:



: 91

ON CON EL ENTORNO Y PARTICIPACION EN LA

Eje IV. VINCULACI

CONSTRUCCION DE UN PROYECTO NACIONAL Y REGIONAL

UOIDEDIUNWOD 3P
SOIpaW Ua OIPIDIUIWRY [ 91GOS OIpNIs]

SajuBIPMSd 9
saiosaj0ud €

odwsai] 7 ouelp [ Jod epezijeas ‘,1e|jed
eloy sa oN,, euedwed e| us uotedpnied
anb seulu A sasslnw ap peprunwod

e[ A UQIDEDIUNWOD BP SOIPaW O

012ug3 9p BIDUD|OIA

A ugeuiwdsip 1od
uoe|qod e uejoaje anb
SEIDIOU 9P OJUBWIIGND
[9 93UE UQIDEDIUNWIOD

9p soIpaw ud
seonews|qoad seoynuap)

049U9N) A SOIPa
ap 010JeAIaSqO

Le13ojouoa
| sowauiwo(, :[edip
pepuingas e| 21qos

sa[endIp seiuajoIA 0102401y sai1o0s9401d 7 uOIDEDIUNWIOD JP opoujo)
eidorenso eun Jejjosresap
S9IUBIPNISS O€ | B Sediw uod ‘[eHSIp 0sooe
9p seuwnioy Jedlnuap|
uoIDBDII[eND NS
esed soprianbai soAode
so|ed0| solpaw op edepy pepisiaAluN A seonpuwiajqoud ‘sduene p1030g op
: A coroad Jeoynuap! eywiad SElIB}IUNWOD SeIoSIW]
souepepnio e| op sajuelpnysa g A salosajoud b oot
SOIPSW 3P OLOJBAISSG() 0109401 SRIOSIWD 9F onb $9[E20| S01p

sope}nsay

oAoulered upy|3 [pnuepy o139j0D

‘13Q 1918 09017 ‘seAeN s9dJeD) S0I39|0D
SO| 9P 5L1 A 501 sopes3 ap sajuelpnisa

© sepejuaLio sauoieyneded 9

sajueddned

ap pal BUN JRWIOUOD)

uondusaqg

3)1y A sapepiuewIng ‘S3[eId0§ SLIDUIIY) 3P pejjnde,

SOJUBIPMISS G7E

oLL A 501 sopeis op
O_WQ_OU wﬁ m@wcm_ﬁjummv m.:mn_

sauoiejnede)

sowAdiy e sepi3uip
uoJany / sa[end se| ap ‘sauoideoeded ¢|

souesaidwaomniw /9

souesaidwaoiniw
e sauoieloeden)

[eIUBLIO
013Ud)) 0100y OLLIeg
[9P [BUNWOD) UQIDDY Bp
ejun( e A xopjooueg

owsipoLad A
[BIDOG UQIDEDIUNWOD)

3|qeIu0)
0110)|NSUOD) [op SPABL]
® BDI|qNd BLNPEIUOD)

ouepepni) A0G OA
030940.d |9 syuelpaw ojusiwipuaidwa
ap seway ua ugedede)

sope}nsay

eos uonssg op sewrerdord ud uoedpiared A peprunuiod ef € SODIAIIS IP UOILISAIAJ L7 B[qeL

salopepIdal G

sajuedired

S3|qEU0)) A SEIIWOUODT ‘SeAlJRAISIUIWIPY SBIDUIID) dp pejnde]

soue ¢ Jod
01502 uis uoiendeden)

uondudsaqg

e10309 9p salopejdiay
9p UOIDEIDOSY

sesaidwy
9p uoEBHASIUIWPY

ewei304g




2017

. INFORME DE GESTION

UNIVERSIDAD CENTRAL

ej0018Yy 001UD9| 0ININSU|

[ BHSIA A YV1DVd 03uI0} ‘soutu

uO0d UQIDRAID 3P $BI3|[e) ‘Pepnid B
ap opepInd |2 A pepiueqin aiqos
eueidwa) einynd | ‘afepioal o
21¢OS UOIdBZIIUaldu0od ap mMCMQEmU

sajuelpnise 09

eDJBWERUIPUND) ‘OYded B
odwed ap epijes eIxag

[B1JUSD) PEPISISAIUN

[BWIUY owaxa oo1jqnd A [ewiuy p10809g
UQIDD3)01d P OAIFEONP] 0104 ||| | [BIUSD) PEPISISAIUN B| OP SAIUBIPNIST | JBISIUIG OP BUBWIDS A op 10AeW EIp[eD|Y
sojed sa[ewiue
G A souad g ap uoidope A epiwod ap ugiodajoid el B
ap S 00 9p Sew ap UOINIB|0IY SsepedIpap sauoiepuny sondiaqe

elSIeua)) [ewiuy
UuQID9101d - YVLIVd 03094014

sope)j|nsay

[B1JUSD) PEPISISAIUN B] SP SSUBIPNIST

sojuedpipred

ap A oulojua [ap
SopepIsadau e
SeuoIdN|0S Jepulig

uondisaqg

sedisegq Seudl) A elLaIuadu] ap pejjnoey

A seoignd sepepnu3

pephuy

[eLasnpuy eua1uadul

eweiSoag

souepepnid soydaIop
ua ugioew.oy A edipLn( eLosasy

sopejnsay

[2qes| e|IA A [0S [9p
e|S| ‘eisineg uen( ueg ‘edly e1so) OASNN
‘eljiselg solueq so| ap seuosiad Oz 'L

sajuedpnied

souepepnId e soydaIap
ud uomew.oy A eaipun|
BLI0SISE DP OIDIAIDG

3y A sopepluewny ‘s3[e1d0S SeIdUII) AP peynoe]

021pLIN[ OLI0}NSUOD)

pepnu3

oyoala(
ap ojuswepredag




Eje IV. VINCULACION CON EL ENTORNO Y PARTICIPACION EN LA 93
CONSTRUCCION DE UN PROYECTO NACIONAL Y REGIONAL

- Relacionamiento con Instituciones de
Educacién Media

15 colegios del distrito en el proyecto Desa-
rrollo Integral de la Educacién Media

La Universidad se integré a este proyecto de la
Secretaria de Educacién y en 2017 logré la diver-
sificacién y armonizaciéon curricular mediante la
cualificacién de 36 énfasis y el diseno e implemen-
tacion de 15 secuencias formativas aprobadas for-
malmente ante las instancias decisorias de los 15
colegios acompanados.

Resultados
Congreso Internacional Experiencias

que Construyen Pais
Edificacién de una Paz Estable y

Duradera
Desarrollo Rural en el Contexto

Congreso Internacional INRED:
del Posconflicto

Foro Internacional Hacia la

5.015 estudiantes participaron en activida-
des integradas a este proyecto

- 2.373 estudiantes de décimo grado participa-
ron en inmersion universitaria, jornadas en la
Universidad de orientacion sociocupacional y
précticas en laboratorios y aulas.

Participantes

- 2.193 estudiantes de grado once hicieron
parte de las seminmersiones, talleres de
orientacion socioemocional situados en los
contextos de cada colegio.

Estudiantes, asociaciones, padres de

familia, delegados de Gobierno

Pablico general
Pablico general
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- 449 estudiantes realizaron el curso libre in-
tersemestral, en el que se brindaron espacios
de encuentro entre lo sociocupacional y los
contextos caracteristicos de la Universidad.

Descripcion
realizacion del evento
realizacion del evento
realizacion del evento
Fuente: Facultades y dependencias de la Universidad

Organizacion y
Organizacion y
Organizacion y

Asi mismo, como estimulo para la incorporacion
de estudiantes, se otorgaron 35 cupos para cursar
un semestre de inmersion académica y se repor-
taron $165.827.742 de ingresos por concepto de
uso de espacios fisicos y servicios internos.

- Actividades de interacciéon social con el
entorno derivadas de los Proyectos Pedago-
gicos de la Universidad

Universidad Central
Policia Nacional
Universidad Central

PNUD

Estas actividades hacen referencia a la puesta en
practica de los conocimientos que los estudiantes
adquieren en su formacién, posibilitando que es-
tos apropien el conocimiento y a su vez aporten a
la solucién de problemiticas del entorno. Se cuen-
tan entre estas actividades los consultorios, La
Universidad cuenta con tres consultorios, Conta-
ble Virtual, Organizacional y Juridico, a través de

Programa
Unidad de Proyectos

Estratégicos
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los cuales se fortalecen las competencias profesio-  brevemente los principales logros alcanzados du-
nales y los conocimientos adquiridos en diferentes  rante 2017:
campos de conocimiento. La figura 20 describe

Figura 20. Consultorios de la Universidad en 2017

Consultorio
Contable

i Contaduria Pibica '

Se tramitaron 400
solicitudes de empresarios
y personas naturales. Se
asesoraron en temas
relacionados con areas
contables, financieras,
tributarias, administrativas
y de control.

Genera
relacionamiento entre
la Universidad y el
sector empresarial

Consultorio
Organizacional

Administracién
de Empresas

Se asesoraron2
empresas: Constructora

GEC SAS y Edificio Triana
Propiedad Horizontal

Estas asesorias
posibilitaron la practica
empresarial de 2
estudiantes

Consultorio
Juridico

1

Derecho y
Ciencias Politicas

Se atendieron 1.791
personas y 10
organizaciones, dentro
de las competencia
que permite la ley
garantizando los derechos
de igualdad y acceso
a la justicia

l

Fueron 26 estudiantes
del programa que
obraron como
mediadores o
conciliadores

Fuente: Departamentos de Contadurfa Publica, Administraciéon de Empresas y Derecho y Ciencias Politicas

Asimismo, las practicas académicas y profesiona-
les son actividades de interaccién social derivadas
de los proyectos pedagdgicos.

475 estudiantes de la Universidad participa-
ron en practicas y pasantias

8 de estos estudiantes participaron en el Progra-
ma de las Naciones Unidas para el Desarrollo

(PNUD) en los departamentos del Cauca, Na-
rino, Choco, Antioquia y Cesar, en las areas de
desempeno de Alianzas territoriales para la paz,
Cultura de reconciliaciéon y/o memoria, Desarro-
llo econémico incluyente y sostenible, Fortaleci-
miento institucional, Dialogo democritico y em-
poderamiento de grupos subrepresentados en la
politica y Ecosistemas secos (tabla 28).



Eje IV. VINCULACION CON EL ENTORNO Y PARTICIPACION EN LA

95

CONSTRUCCION DE UN PROYECTO NACIONAL Y REGIONAL

Tabla 28. Pasantias académicas, practicas profesionales y pasantias en el territorio nacional

Tipo de actividad

Estudiantes

Organizaciones

Entidades publicas

Practicas académicas y pasantias profesionales

Pasantias en el territorio nacional*

privadas
104 14 90
368 22 341

8

*Programa de las Naciones Unidas

Total estudiantes

475

para el Desarrollo (PNUD)

Fuente: Programas académicos

De esta informacion se desprende que el 92 % de
los estudiantes las realizaron en organizaciones
privadas, mientras que el 8 % restante lo hizo en
entidades publicas.

Una de las grandes apuestas institucionales es el pro-
yecto de construccion e implementacion del progra-
ma institucional Universidad — Ciudad Regién, que
es una de las lineas de la presente estrategia.

Con el programa Universidad a la Calle se busca
que, mediante el desarrollo de proyectos de campo
o laboratorios, se impulse a los estudiantes para
que se vinculen con las problematicas de la ciudad
y realicen aportes a los proyectos de ciudad, en
especial a aquellos que permitan el mejoramiento
del centro de Bogota, ya sea de entidades publicas
distritales o de organizaciones sociales. Lo anterior,
posibilita que los estudiantes aprendan haciendo
e interviniendo sobre problematicas reales, y
desarrollen competencias criticas y analiticas.

61 expertos nacionales en los Cursos de
Contexto

La Coordinacién de Cursos de Contexto ofertd
asignaturas magistrales que contaron con expertos
en diferentes tematicas, entre los que se destacan:
Constitucion Politica de Colombia; Agenda
Publica Nacional: mirada a la implementacion

final del Acuerdo para la Paz, Cultura, politica
y tradicion en el Medio Oriente, Agenda Publica
Local: una mirada critica a la Administracién
Distrital y Multiculturalidades. Estos cursos
contaron con la participacién de 950 estudiantes
en 2017-1'y 898 en 2017-11.

1.245 estudiantes en 2017-1 y 1.213 en

2017-I1 en los laboratorios de los Cursos de
Contexto

En articulacién con los programas académicos
de la FICB, la Coordinacién desarrollé una serie
de laboratorios, con el objetivo de incrementar el
aprendizaje really-prictico, partiendo del desarrollo
de proyectos que permitieron implementar expe-
riencias de aprendizaje novedosas, directas y par-
ticipativas, las cuales lograron potenciar las com-
petencias de todos los estudiantes inscritos a los
laboratorios. El resultado consisti6 en la organiza-
cién de una informacién micro, por ejemplo, sobre
diferentes problematicas urbanas.

Se trabajaron diversas problemdticas que compro-
meten a la Universidad con su entorno mediante
prdcticas reales y transversales a escala pequeia, casi
personalizada con el estudiante, y se logro la experi-
mentacién, observacién y puesta en comun, por par-
te de los estudiantes, quienes fueron los principales
actores de esta experiencia de aprendizaje (tabla 29).
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Ademads del impacto en la formacion integral y
humanistica de los estudiantes de la Universidad
Central y el aporte a las comunidades aledanas,
se destacan resultados importantes de los labora-
torios como la obtencidon de microestadisticas del
centro de la ciudad y de la localidad de Chapinero;
la observacion en campos a través de instrumen-
tos de medicién etnogrificos y la concertaciéon
con distintas entidades locales en torno a proble-
maticas complejas. De estas concertaciones se han
obtenido avances como:

- Presentacion del Plan Especial de Manejo y
Proteccién del Centro Histérico de Bogota
ante el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural (IDPC).

- Realizaciéon de la propuesta “Proceso de
vision del centro {para qué y para quién
Bogotd?” en conjunto con Bogota Como
Vamos (BCV), la Cidmara de Comercio de
Bogotd (CCB) y la Alcaldia Local de Santafé.

- Preparacién de una publicacion conjunta en
colaboracion con los programas de Publici-
dad y Bogota Cémo Vamos, que incluye
el material etnografico y 40 trabajos desa-
rrollados por los estudiantes, producto de
los laboratorios e informacion estadistica

de BCV.

- Definicién de criterios para el disenio de “Centro
como vamos” en alianza con Bogotd Cémo
Vamos y con la participacién del profesor del
Departamento de Economia, Alberto Villate,
y el asesor de Rectoria, José Eslava.

- Difusién de informacion sobre dos proyectos
de transformacién urbana del Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU): Transmilenio de
la carrera séptima y la obra de peatonaliza-
cién de la misma. Se contd con la partici-
pacién de 350 estudiantes del programa de
Publicidad para la elaboracion del material de
video y grifico de las obras que se exhibie-
ron en el Parque Bicentenario y en el tunel
peatonal de San Diego.

A este tenor de los laboratorios de los Cursos de
Contexto, programas como Mercadologia de la

FCAEC cuentan con el “Ecosistema Digital”, que
tiene por finalidad crear un espacio en internet
para divulgar contenidos propios o externos sobre
los aspectos estratégicos y tacticos del marketing y
de esta forma abrir espacios para su discusion. En
este contexto se creo la pdgina web centralmerca-
dologica.com vy tres redes sociales en Facebook,
Twitter e Instagram.

Por su parte, los estudiantes del Departamento de
Economia realizaron laboratorios para apoyar la
elaboracion de cifras y analisis econdmicos en orga-
nizaciones como la Unidad de Analisis y Reporte
de la Oficina de Naciones Unidas para la Coordi-
nacion de Asuntos Humanitarios; el Observatorio
Informacional Departamental y el Banco de Bue-
nas Pricticas Departamentales de la Federacion
Nacional de Departamentos; el Area Académica
del Parlamento Andino y el Observatorio Nacional
de Salud del Instituto Nacional de Salud.

Por parte de la FCSHA, el Departamento de
Creacion Literaria desarroll6 con sus estudiantes
jornadas de formacién de lectores, en los colegios
Andes y San Juan Bosco, y el Departamento de
Estudios Musicales particip6 en la clausura de fin
de ano del Colegio Clara Fey, en la apertura del
Festival de la Cancién en el Colegio Santa Clara,
y en el Festival de Villancicos del Colegio Mary-
mount, con un publico de 600, 200 y 200 perso-
nas, respectivamente.

- Produccidon en comunicacion

Se refiere a la prestacion de servicios en el campo
de la comunicacién social y el periodismo, tanto
dentro de la Universidad como fuera de ella. Esto
incluye la produccion de piezas comunicativas, el
apoyo para el desarrollo de proyectos comunicati-
vos ¢ iniciativas creativas. En este sentido se logroé:

23 Boletines de ACN durante 2017

La Agencia Central de Noticias (ACN), adscrita al
Departamento de Comunicacion Social y Periodis-
mo como plataforma que potencia las acciones de
investigacion, intervencion y produccion en el cam-
po de la comunicacién y el periodismo, realizé du-
rante el 2017 una produccién de cerca de 325 piezas
comunicativas vinculadas y publicadas a través de la
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plataforma digital periodistica y de la emisora Sinto-
pta Radio, esta ultima con emisién durante 24 horas
y franjas de programacion de 6 horas diarias. Entre
los contenidos publicados se encontraron 17 boleti-
nes de El Curubito, 80 sobre temas de actualidad, 11
sobre deporte, 32 sobre cultura, entre otros.

162 videos para el proyecto Buscando Ca-
rrera del Ministerio de Educacidon Nacional

El Departamento de Publicidad, con apoyo de
Conexion Central, creé y produjo 1.600 perfi-
les escritos y 162 videos sociovocacionales para
el proyecto Buscando Carrera del Ministerio de
Educacién Nacional.'?

De la misma forma, Conexién Central, para con-
tinuar con el crecimiento de activos digitales de la
comunidad unicentralista, desarrollé entre otros
la produccién de piezas para el primer Workshop
de Leitmotiv, el nuevo logo de ACN, las piezas
graficas para apoyo a la Especializacién en Publi-
cidad Digital, el documento Conexién Virtual,
la divulgacion y posicionamiento del material de
produccién de Comerciales y TV, las piezas y di-
vulgacion para los cursos de extension y la genera-
cion de contenidos a través del blog de CX.

Por su parte, el emprendimiento de Conexién
Central realizd la creaciéon y lanzamiento del

“Banco de voces”, de la plataforma de contenidos
educativos OTT (Over the Top) para la FCSHA,
de los contenidos académicos “Shorts publicita-
rios” y el disefio de publicacion CHK “Cartilla de
fotografia publicitaria”.

Finalmente, desde el IESCO, se realizé la produc-
cién del audiovisual Asopricor “Sembrando una
historia de servicios”.

- Espacios de debate para crear opinion publica
sobre problematicas de interés nacional o
regional

Se trata de espacios orientados a socializar cono-
cimiento y avanzar en el proceso de apropiacién
social del mismo. Estdn dirigidos a la comunidad
académica e investigativa, y al publico en general.
Con ellos, se posibilita el acercamiento al mun-
do real, la actualizacién en temdticas especificas,
el reconocimiento de tendencias y la articulacién
con otras instituciones y entidades.

15.400 asistentes (aproximadamente) a
espacios de debate organizados por la Univer-
sidad en 2017

Durante 2017 se realizaron 71 espacios, 53 de

los cuales fueron académicos y 18 investigativos
(figura 21).

12 https://www.youtube.com/channel/UCrqBI6DtCATeN7R kY INiakw
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Figura 21. Numero de espacios de debate por facultad y tipo
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Como se observa en la figura 21, el mayor niime-
ro de espacios de debate académico e investigativo
tueron realizados por la FCSHA, con un total de
33 eventos, seguida por la FCAEC en los acadé-

Retos para 2018

micos y por la FICB en los investigativos. E1 75 %
de los eventos realizados en la Universidad son de
cardcter académico, mientras que el 25 % restante
son investigativos.

Integrar y fortalecer las practicas y pasantias académicas.
Aunar esfuerzos para la participacion de la Universidad en sistemas regionales de I+D++i.

Construir e implementar el programa institucional Universidad - Ciudad Region.
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Estrategia 42. Cooperacion de la Universidad con entidades territoriales

y programas de desarrollo regional

La politica 5.1 del PEI, “Promocién de la coope-
racion académica y cientifica en los dmbitos na-
cional e internacional para fortalecer la calidad de
la formacién universitaria” (pdg. 87), tiene como
proposito facilitar procesos que jalonen el desarro-
llo de las funciones sustantivas y promuevan la vi-
sibilidad de la Universidad en los contextos local,
regional y nacional.

Para favorecer el desarrollo de esta politica, la pre-
sente estrategia del PDI se enfoca en uno de los
PRAU, la Gestién Integral del Territorio, que se
encuentra en el nicleo de la agenda nacional actual
(pag. 220), mediante la consolidacién de alianzas
con entes territoriales, asi como con entidades pu-
blicas o privadas para el desarrollo de proyectos de
innovacién y desarrollo de las regiones.

Esta estrategia no tiene formuladas lineas de ac-
cion. Los logros mas relevantes para 2017 fueron:

- Programa: Los jévenes y la paz

Busca constituirse en un espacio de didlogo entre
jovenes sobre la construccién de posibles estrate-
gias que generen lineas de actuacién para aprove-
char los recursos existentes o subutilizados en las
regiones, con el objeto de ayudar a sanar las heri-
das del conflicto, fortaleciendo las capacidades de
construccion de paz en los territorios. Para llevarlo
a cabo, la Universidad se articulé con organiza-
ciones como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en alianza con el Mi-
nisterio del Posconflicto, la Federacién Nacional
de Departamentos y la Cdmara de Comercio de
Bogota.

Croénicas de Manos a la Paz

Como se menciono en la tabla 28, 8 estudiantes
de la Universidad realizaron précticas en diferen-
tes regiones del territorio nacional. Como produc-
to de esa labor, se edit6 el libro que compila una
serie de crénicas escritas por los estudiantes que
participaron de esta experiencia.

De la misma manera, el profesor Julidn Castro par-
ticipd en escenarios internacionales representando
a la Universidad como tutor de los estudiantes del
programa de Estudios Musicales con su ponencia
“Educadores musicales para la paz”.

- Programas para apoyar el fortalecimiento de
los gobiernos territoriales

La Universidad gestion6 alianzas estratégicas con
entes territoriales y organizaciones publicas y pri-
vadas para reflexionar en torno a asuntos que ata-
fien a los gobiernos locales y al cdmo generar un
conjunto de acciones que posibiliten su fortaleci-
miento. Entre ellas se destacan las mesas de traba-
jo por su impacto en temas especificos.

6 mesas de trabajo con entes territoriales y or-
ganizaciones publicas y privadas

- Para la conformacién del Centro de Pensa-
miento Territorial donde participaron las 3 fa-
cultades y los 3 Centros de Investigacion de la
Universidad, asi como la Federacién Nacional
de Departamentos donde se logré la construc-
ci6én de un primer documento base.

- Con la Procuraduria General de la Nacién
donde se logré estructurar un programa de
formacion dirigido a sus funcionarios.

- Con la Fundacién Colombia Negra donde se
generd la suscripcion de un convenio de cola-
boracién conjunta.

- Para el apoyo en la consolidacién de la ini-
ciativa del Instituto Internacional para la
Educacion Superior de América Latina y el
Caribe para la consolidacién de la CRECES.

- Con la Subdireccién de Asuntos Etnicos de
la Secretaria Distrital de Gobierno, donde se
abordaron tematicas para consolidaciéon de
un equipo académico que aporte a desarro-
llos de lo étnico en Bogota.
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- En la que la Universidad participé en el taller
“Nuevas narrativas de pais” en el marco de la
Cumbre de Premios Nobel de Paz.

- Sistemas Territoriales de Innovacién

Con el fin de concretar acciones de innovacién
viables en territorios rurales, se busca establecer
alianzas estratégicas con entidades que posibiliten
la financiacién de iniciativas en los territorios.

1.800 famitias del departamento del Meta
fueron beneficiadas en el marco del proyecto
de seguridad alimentaria

Se ejecutaron 5 contratos con la Corporacion
Educativa y Cientifica, dentro del proyecto de se-
guridad alimentaria liderado por la Gobernacion
del Meta. Los productos de esta ejecucion fueron:

- Diseno e impresion de un manual metodolo-
gico para intervenir las unidades productivas
asociadas a las familias campesinas del depar-
tamento del Meta.

- Elaboracion de una guia de facilitacién y co-
municacion del proceso para poner en valor

victorias tempranas de la investigacion que
hacen parte del proyecto en mencién.

- Desarrollo, diseno, evaluacién e impresion
de una cartilla con 4 dreas temdticas para
entregar a familias participantes del proyecto
(3000 ejemplares impresos).

- Desarrollo de una estrategia para la gestion
del conocimiento agroeconémico.

10 tatleres municipales con organizaciones
productivas y con la administracién municipal
en el departamento de Boyaca

Se construy6 la estrategia de comunicacién y di-
vulgacion para el Programa de Desarrollo Rural
Integral con Enfoque Territorial (PDRIET). Se
socializé el programa mediante la realizacién de
talleres con asistencia de diferentes actores del te-
rritorio, para la identificacién de los principales
sistemas productivos de la region.

Finalmente, en la zona costanera de Cérdoba y
Sucre se apoyd y acompand la estructuracion téc-
nica y financiera de 5 proyectos que se presenta-
ran a entidades que puedan financiarlo.

*  Definir las lineas de acciéon de la estrategia y, con ello, los mecanismos para dar cuenta del avance

de la estrategia.

*  Encontrar alianzas en los Sistemas Territoriales de Innovacién que financien las iniciativas para
lograr ponerlas en marcha y establecer nuevas lineas de accién. En este marco, construir con la Cor-
poracién PBA, una iniciativa de formacién en Sistemas Territoriales de Innovacién en la ruralidad.

*  Aumentar la cobertura para el desarrollo de las practicas y pasantias, asi como la consecucion de
nuevas alianzas con entidades tanto del sector publico como privado.

*  Poner en marcha el Centro de Pensamiento Territorial, mediante conversatorios que aporten a la

construccion del territorio.
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Estrategia 52 Consolidacion del modelo de prestacion de servicios

especializados

Las estrategias 2, 3, 4 y 5 del PEI (pdgs. 76-87)
enfocan los esfuerzos institucionales hacia el cum-
plimiento de los logros educativos, a través de sus
tres funciones sustantivas, para aportar soluciones
a los problemas del mundo de la vida.

Esta estrategia del PDI “pretende establecer y con-
solidar un modelo institucional que facilite los
procesos de prestacion de servicios especializados,
originados desde las diferentes disciplinas de los
programas académicos de la Universidad, ya sea
directamente desde las facultades o desde unida-
des especializadas de la Institucién con modelos

de negocio claramente definidos” (pag. 226).

Esta estrategia no tiene formuladas lineas de ac-
cién. Para 2017, la Institucion realizé importantes
desarrollos en la construccién de una agenda de
servicios desde diferentes frentes de interés, enun-
ciados a lo largo de los ejes 4 y 5. Sin embargo, la
conformacion del “portafolio de servicios de ase-
sorfa y consultoria que atienda las necesidades del
sector real, mediante la ejecucion de proyectos y
actividades contratadas para dar soluciones a pro-
blemas especificos” (pag. 226), no es explicito en
las facultades e instancias de la Universidad.

e Definir institucionalmente la pertinencia de consolidar (o no) el modelo que formula la estrategia.

Estrategia 62. Fortalecimiento de la oferta de educacién continua

Uno de los objetivos de la politica 2.5, “Dinami-
zaciéon de la investigacion y la interaccién social,
para intervenir en el mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades con las que se interactia”,
enuncia el desarrollo de “programas innovadores
de educacién continua dirigidos a publicos diver-
sos” (pag. 79).

Esta estrategia del PEI tiene como propésito “for-
talecer los mecanismos para desarrollar educacién
continua de calidad, competitiva y pertinente |...]
[con] especial atencién a desarrollar programas
de educacion continua relacionados con los tres
PRAU [...] [y] responder a las necesidades del sec-
tor empresarial y de la comunidad, identificando
requerimientos y necesidades que ellos tienen en
la actualizacion permanente de sus profesionales.
Para facilitar esto, se desarrollardn convenios y

estrategias con asociaciones empresariales” (pdg.
228). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1° Consolidacion del Centro de
Educacién Continua

- Linea 2° Consolidaciéon del Departamento
de Lenguas y posible cambio a Instituto

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

3.342 horas de capacitacion en programas

de educaciéon continua de las facultades

La Universidad ofrece programas de educacién
continua en diferentes dreas. Para 2017, fueron
2325 asistentes a 27 cursos (tabla 30).
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Tabla 30. Numero, tipo y poblacion de los programas de educacién continua

Facultad

1. Programas de educacién continua

2. Ndmero de programas en grupos cerrados

3. Namero de programas abiertos al publico en general

4. Nlmero de asistentes

5. Porcentaje de asistentes usuarios externos

6. Porcentaje de asistentes de la comunidad unicentralista

7. Total de horas de capacitacién

Fuente: Direccion de Extensiéon

Como se observa, la FCAEC cuenta con el mayor
numero de programas, asistentes y horas de
capacitacion.

1.000 asistentes a cursos del Departamen-
to de Contaduria Publica

Por su impacto, se destacan el curso de Actualiza-
cién Ley 1819/2016, el curso de Certificacion Acca
- Auditor Internacional. Diplomado en NIF (8 co-
hortes), Diplomado en Impuestos (2 cohortes), Di-
plomado en Costos y Diplomado en Aseguramien-
to.

El mismo departamento establecié un convenio
con el Instituto Nacional de Contadores Publicos
(INCP) y con DELOITTE, a fin de que sus egresa-
dos puedan acceder a certificaciones internacionales
en ACCA o NIIF, respectivamente, y de esta forma
generar un valor agregado para estos en su proceso
formativo y tener un diferencial en la formacién de
los contadores publicos de la Universidad.

Por su parte, la FCSHA se destaca por lo novedoso
de la apuesta pedagdgica: el MOOC - Publicidad
Digital, que fue un curso introductorio para asis-
tentes a la Especializacién en Publicidad Digital.

293 estudiantes matriculados en cursos del
portafolio de la Escuela de Profesiones Creati-
vas “Leitmotiv”

La Escuela, adscrita a la FCSHA, realiz6 26 pro-
gramas del portafolio ejecutados con una oferta
diversa en extension en el campo del diseno y
media arts, que se favorecié en su capacidad de

gestion con el traslado de la operacién a la Sede
Norte de la Universidad.

La FICB realizé dos programas de educacién
continua: el Diplomado Industrial en Calderas de
Vapor por Proceso y el curso de Diseno Asistido
por Computador con Autodesk Inventor.

Finalmente, desde la Direccion de Extensién, se
realizé el curso cerrado “Habilidades de Ventas
Estratégicas” para la empresa Jazz Plat, capaci-
tando a 26 personas. Asimismo, la Coordinacion
de Egresados y Exalumnos realizé los cursos de
Coaching y Liderazgo y de Redaccién y Manejo
de la Voz para Profesionales, con una participa-
cion de 54 y 12 personas, respectivamente.

55 cursos de segunda lengua y 7 cursos de
espanol para extranjeros



UNIVERSIDAD CENTRAL. INFORME DE GESTION 2017

El Departamento de Lenguas ofrecié un impor-
tante y variado portafolio de programas y cursos
en inglés para nifos, adultos y de negocios, tan-
to para publico en general, como para todos los
tuncionarios de la Universidad, asi como prepa-
racion para exdmenes internacionales y espanol
para extranjeros.

Ademas, para avanzar en el andlisis del posible
cambio del Departamento de Lenguas a Instituto,
se construyd el proyecto y se definieron los tiempos
de trabajo. En este marco, se realiza un estudio de
viabilidad financiera de la oferta de programas de
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano
que arrojard resultados durante el primer semestre
de 2018.

*  Concluir el estudio sobre el posible cambio del Departamento de Lenguas a Instituto.

e Articular el Centro de Educacién Continua con las necesidades que demandan las facultades segin

sus Campos de Accion.

Estrategia 72. Proyeccion artistica y cultural de la Universidad Central

La politica 3.3, “Proyeccion, en los dmbitos nacio-
nal y mundial, de los desarrollos y realizaciones de
la Universidad Central en el campo de las artes del
PEI” (pag. 83), expresa el interés que tiene la Ins-
titucion por el fomento a la creacién y el desarrollo
artistico y cultural del pais.

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo el de-
sarrollo de programas en el campo de las artes y la
creacion “y promuevan una insercion continua de
la propuesta artistica de la Universidad en el entor-
no (pag. 229). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Unidad de Produccién y Promocion
de Festivales y Eventos Artisticos

- Linea 2°. Unidad de Produccion Audiovisual

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

Programa institucional “Universidad de Puer-
tas Abiertas”

Con el programa institucional “Universidad de
Puertas Abiertas” se busca la integracién con el pro-
yecto de ciudad Corredor Cultural del Centro para
contar con oferta artistica y cultural permanente.
En 2017 se constituyeron alianzas para presentar
en los auditorios y teatros actividades como:

- Festival Centro

- Festival Internacional de Danza Contempo-
ranea

- Circulo Colombiano de Musica Contempo-
ranea

- Circuito de Fiestas Tradicionales con el Mi-
nisterio de la Cultura

- BAM (espacio unico de encuentro para
realizar acuerdos, alianzas y negocios entre la
industria nacional e internacional)

- Juegos para la Gente
- Circulo de Talleres Abiertos
- Exposicion “Regresando a la Semilla”

- Libreria al Faenza con el Fondo de Cultura
Econdmica

La gestion de la Universidad Central permiti6 re-
ordenar estratégicamente el Corredor mediante el
trabajo por Comités de Interés, como el de Co-
municaciones, Seguridad, Formacién de Publicos,
y Gestion y Articulacidn, para que los asociados
puedan impulsar acciones, a partir de sus necesi-
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dades y expectativas, lo que se espera redunde en
el aumento del flujo de visitantes al centro de la
ciudad, que es uno de los objetivos del colectivo.

Para apoyar estas acciones, los estudiantes de Pu-
blicidad crearon la marca Calle 22; con el apoyo
de Conexion Central se consolidé una agenda cul-
tural; se dio continuidad a la elaboracion y publi-
cacion virtual del Boletin Cultural del Centro y
se invitaron a hacer parte del proyecto al Centro
de Memoria, Paz y Reconciliacion de la Alcaldia
Mayor y a Catam Cultura.

15.649 asistentes a la Gira Teatral en
2017-1

La Gira, realizada en convenio con el Teatro Li-
bre, es un espacio concebido como proyecto de
grado para los estudiantes del programa de Arte
Dramitico, donde estos muestran su talento, a
través de diferentes obras teatrales, por diversas
regiones del pais.

Durante el primer periodo académico de 2017,
la Gira pasé por Bogotd, Funza, Chia, Girardot,
Ibagué, Neiva, Florencia, El Doncello, San Vi-
cente del Caguan, Morelia, Cartagena del Chai-
rd, Paujil, Albania, San José del Fragua, Cali y
Pereira, con las obras:

- El inspector de Nikolai Gogol.

- Tervor y miserias del II1 Reich de Bertolt
Brecht.

- El libro de ln selva de Rudyard Kipling.

- Fulgor y muerte de Joaquin Murieta de Pablo
Neruda.

- El farsante mds grande del mundo de John M.
Synge.

- Jinetes hacia el mar de John M. Synge.

- El zooldgico de cristal de Tennessee Williams.

- Seis personajes en busca de autor de Luigi Pi-
randello.

Para el segundo periodo académico, la Gira es-
tuvo en Bogotd, Girardot, San Francisco, Chia,
Villavicencio, Guamal, Cubarral, Puerto Lopez,
Duitama, Bucaramanga, Charald, Cacuta, Pam-
plona, Tibd, Ocana, Barranquilla y Magangué,
reuniendo un publico de 10.887 personas, con
las obras:

- Seis personajes en busca de autor de Luigi Pi-
randello.

- Blondinette de Oswaldo Diaz Diaz.
- El céivenlo de tiza del Caucaso de Bertolt Brecht.

Ademads de la Gira Teatral, se realizaron dos Tem-
poradas de Estudiantes de Arte Dramadtico en el
Teatro Libre, que congregaron a un publico de
1596 y 1503 personas, respectivamente, con las
obras San Juan de Dios de Julidn Cabrales, En la
diestra de Dios Padre de Enrique Buenaventura, La
habitacion de Harold Pinter y tres obras cortas de
Antén Chéjov.

Los estudiantes del programa también realizaron
presentaciones externas en el Teatro el Parque, las
universidades Agraria y de Los Andes, y el Parque
Municipal de Sopéd, que contaron con un publico
de 1.305 personas.

32 conciertos por la Paz

La Franja de Conciertos por la Paz, los recitales y
eventos externos sumaron 103 actividades del De-
partamento de Estudios Musicales, que cubrieron
una poblacién aproximada de 15.000 asistentes,
entre publico externo y miembros de la comuni-
dad universitaria (figura 22).
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Figura 22. Conciertos y recitales del Departamento de Estudios Musicales
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Fuente: Departamento de Estudios Musicales

Se destacan por su impacto la Franja de Concier-
tos por la Paz y la de 4M en el Museo Nacional,
la 6pera El gato con botas en el Teatro Coldn, el
concierto de la Orquesta Sinfénica en el Auditorio
Leon de Greiff, los dos realizados con el Fondo
de Cultura Econdmica, los tres en el Templo del
Claustro San Agustin en Villa de Leyva, el Festi-
val de Musica Sacra realizado en el Convento de
la Porciincula y la obra del Taller de épera de la
Universidad Central, Orfeo en los infiernos, realiza-
da en el Teatro Jorge Eliécer Gaitan.

36 ciclos del Cineclub con una asistencia de
21.576 personas

El Cineclub de la Universidad Central es un pro-
yecto donde se llevan a cabo importantes eventos
cinematograficos a nivel nacional e internacional.
En ¢l se desarrollan diversos espacios de discu-
sién en tematicas del medio audiovisual y se pro-
ducen publicaciones relacionadas con el ambiente
cinematografico. El Auditorio Fundadores del
Teatro México de la Universidad es el principal
escenario para sus proyecciones. Entre las acti-
vidades mas importantes desarrolladas durante
2017 se destacan:

El cine o la modernidad reinventada. Dos
décadas de cine italiano moderno

Estéticas del cerebro I. Desmemorias
Estéticas del cerebro II. Suefios y pesadillas
El remake, poética de la adaptacién

Musica, teatro y danza en el cine: (tras)
puestas en escena

{Qué hemos hecho para merecerte? Todo
Almodédvar en contexto

La gran ilusién. El mundo feliz de la comedia
musical

Cine de Mujeres, en convenio con el Depar-
tamento de Cine y Television, de la Corpora-
cién Universitaria Nacional, CUN

Fotografica Bogotd, primeras peliculas,
nuevas visiones, en alianza con el Museo
Nacional de Fotografia, Fotogrifica Bogota
y la Embajada de Francia en Colombia
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- Cine coreano contemporineo en convenio
con la Embajada de la Republica de Corea en
Colombia, Korea Fundation

- Festival de Cine Ambientalista Planet On en
alianza con Festival Planet On y la Universi-
dad de los Andes

- Festival Eureka de Cine Universitario, en
convenio con el Departamento de Cine y Tele-
visién de la Universidad Jorge Tadeo Lozano

- 19 Muestra Internacional Documental de
Bogota en alianza con la Asociaciéon Co-
lombiana de Documentalistas-ALADOS
Colombia/MIDBO.

- Cine y fotogratia en Colombia. Homenaje a
Jorge Silva con Silueta Ediciones

O estaciones culturales para el fomento de ha-
bitos de lectura del Departamento de Creacion
Literaria

Se realizaron 4 eventos de los clubes del libro Los
Nuestros y Nuevas Voces. Estos espacios son un
punto de encuentro para personas interesadas en
la lectura, donde se invita a desarrollar un didlogo
entre escritores y lectores.

Se llevaron a cabo 5 eventos de Esta Noche: Este
Libro. Con esta actividad se busca, mediante
charlas sobre reconocidos autores, ahondar en sus
obras e incentivar la lectura y relectura autores
contempordneos y/o antiguos.

10 exposiciones itinerantes de fotografia

El Departamento de Publicidad realizé 2 expo-
siciones itinerantes de fotografia publicitaria y 8
exposiciones internas, entre las cuales se destacan:

Retos para 2018

El centro piensa al centro, realizada en el Parque
del Bicentenario; Signos plasticos, exhibida en el
tunel de San Diego; y la Muestra interna de las
producciones del semestre, en la cafeteria y biblio-
teca de la Sede Norte de la Universidad.

5 concursos que integran a la ciudad

- Concurso de Croénica de La Herencia
Africana, realizado en alianza con la Secre-
tarfa Distrital de Gobierno, con el objeto de
generar un andlisis que permita elaborar un
gjercicio de reconocimiento y resignificacion
positiva del aporte africano y la presencia
afrodescendiente en Bogota.

- Primer Encuentro Nacional Universitario
de Ajedrez, evento en el que participaron las
universidades EAFIT, UIS, Valle, Nacional,
Andes, Tadeo y Central. En su primera
edicién nacional, el encuentro desarrolld
dos actividades: el torneo invitacional por
equipos y un torneo de ajedrez relimpago
abierto a la comunidad universitaria.

- Previo a los dos torneos, se realizé un taller
sobre leyes y reglas del ajedrez, donde los
asistentes se actualizaron sobre las ultimas
modificaciones introducidas por la Federa-
cién Internacional, FIDE

- Sexto Concurso Nacional de Cuento para
Bachilleres, organizado por el Departamen-
to de Creacion Literaria, con el objetivo de
promover el oficio de la escritura narrativa en
los jovenes colombianos.

- Concurso Nacional de Literatura Infantil y
Juvenil 2017, liderado por el Departamento
de Creacién Literaria.

*  Consolidar acciones y alianzas con el Corredor Cultural del Centro y con la Corporacién de Uni-
versidades del Centro para realizar proyectos socioculturales de impacto sobre la zona de influen-

cia de la Universidad.

e  Consolidar un sistema digital como herramienta novedosa para el disfrute del centro de la ciudad.
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Eje 52 Internacionalizacion de la Universidad para
formar profesionales del siglo XXI

La estrategia 5 del PEI, Internacionalizacién aca-
démica e institucional, establece tres marcos de
politica para la promocién de la cooperacion, la
formacién de interlocutores y los procesos de ase-
guramiento de la calidad de los programas a nivel
internacional, como los propositos de fortalecer la
calidad de la formacién universitaria (pags. 86-87).

Este eje busca la vinculacién de “la comunidad
académica unicentralista a la comunidad académi-
ca y cientifica mundial [...], as{ [como a la promo-
cién de] valores de ciudadania global con el fin
de permitir a sus graduados el ejercicio laboral”

(pag. 233).

Tabla 31. Eje 5°: Objetivos, estrategias, lineas y proyectos 2017. Indicadores relevantes

* Fomentar la movilidad nacional e internacional en la comunidad unicentralista.
» Fomentar la formacién en segunda lengua en la comunidad unicentralista.
* Fomentar la participacién de profesores y estudiantes en redes.

1. Internacionalizacién 2. Internacionalizacion de la .
. P 2 . oA oz 3. Aspectos institucionales y
Estrategias académico-curricular investigacion, la extension " ]
. . > fomento de la multiculturalidad
y de la docencia y la innovacion
Proyectos 2017 11 6 3
Linea
Indicadores relevantes base
2017
24. Nimero de estudiantes de la Universidad en otras instituciones nacionales e 53
internacionales
25. Numero de estudiantes externos en la Universidad 48
26. Nimero de profesores de la Universidad en otras instituciones nacionales e 61
internacionales
27. Nimero de profesores externos en la Universidad 27
28. Nimero de redes en las que participan los profesores 31

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo
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Estrategia 12. Internacionalizacién académico-curricular y de la docencia

Las politicas 5.1, 5.2 y 5.3 del PEI (pdg. 87) esta-
blecen en varios de sus objetivos el diseno y puesta
en marcha de programas de internacionalizacion,
la promocién de catedras con profesores visitantes
y la incorporacién de referentes internacionales en
distintos campos del conocimiento para actualizar
y proponer programas académicos.

Esta estrategia del PDI tiene por objetivo “rela-
cionar estrechamente la formacion de pregrado y
posgrado en la Universidad Central con una vi-
sién internacional apoyada en la implementacién
de pedagogias innovadoras, material de consulta
multilingiie, asignaturas que aborden problema-
ticas globales y que posean estructuras flexibles
para facilitar la homologacién y convalidacién
con planes curriculares de instituciones de edu-
cacién superior en otros paises” (pag. 235). Son
lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Promocién de capacidades y habili-
dades en una segunda lengua

- Linea 2°. Internacionalizacién de los curricu-
los y titulacién conjunta con universidades de
otros paises

- Linea 3°. Programade Movilidad Académico—
Estudiantil (MAE)

- Linea 4°. Movilidad de profesores

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

23 actividades para promover el bilingiiismo
con una participacion de 1.218 unicentralistas

Para promover el bilingliismo, la Universidad, a
través del Departamento de Lenguas, desarrolla
campafas en espacios extracurriculares para la
practica del idioma inglés y el conocimiento de
otros idiomas y culturas. Para 2017, realiz6 23 ac-
tividades en cinco frentes de trabajo como se apre-
cia en la figura 23:

Figura 23. Actividades del Departamento de Lenguas
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Fuente: Departamento de Lenguas
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A su vez, realizé otras actividades como el Immer-
sion Journey en Fusa, 55 cursos de educacién conti-
nua (como se desarrolla en la estrategia 6, Fortaleci-
miento de la oferta de educacién continua). De igual
modo, 13 profesores de la FCAEC, 8 de la FCSHA,
21 de la FICB y 13 funcionarios administrativos
realizaron cursos de inglés con apoyo institucional.

23 unicentralistas hicieron una inmersion en
inglés en universidades extranjeras
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A través de la Direccion de Relaciones
Interinstitucionales (de la alianza con la Escuela
de Educaciéon Continuada de la Universidad
de Toronto, Canadd) y del Departamento de
Lenguas (mediante relacion con empresas
aliadas como British Unlimited y Study Season),
se promovieron distintos cursos de inmersion
en inglés para incrementar su nivel de dominio
en diferentes integrantes de la comunidad
unicentralista (tabla 32).

Tabla 32. Inmersion en inglés en universidades extranjeras

Relacién con la Universidad Destino

Administrativo (3)

Docente (10)

Egresado (2)

Estudiante (8)

English Language Eastbourne, Reino Unido

Universidad de Auckland, Nueva Zelanda

Universidad de Toronto, Canada

Islington Centre for English, Reino Unido
LSI Toronto, Canada
Universidad de Cambridge, Inglaterra

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales. Departamento de Lenguas

- Programa de Movilidad Académico-Estu-
diantil (MAE)

El programa brinda apoyo a los estudiantes para
que realicen movilidad a otras universidades en los
contextos local, nacional e internacional, lo que
posibilita la visibilidad de la Universidad mediante
la asistencia a eventos, la realizacién de practicas
profesionales y semestres de intercambio académi-
co, entre otras actividades. Asi mismo, con este
programa se adelantan acciones que promueven

la movilidad de estudiantes provenientes de otras
universidades nacionales o extranjeras.

51 estudiantes realizaron su proceso de mo-
vilidad hacia universidades extranjeras

El 65 % de estos estudiantes asistié a eventos, mien-
tras que el 35 % restante cursé un semestre acadé-
mico de intercambio. Entre los paises que cuentan
con mayor numero de instituciones de destino se
destacan México, Ecuador y Espana (figura 24):
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Figura 24. Paises de destino y nimero de estudiantes en movilidad académica MAE

Estados Unidos 1 —?

B @_? Espana e_? Japén a— ?

’ —Q Panama
Ecuador a— ?

chile @— ¢ ?-0r
Argentina a— ?

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales. Elaboré y procesé: Direccion de Planeacion y Desarrollo

En este marco, 19 estudiantes de la FCAEC y 15 de las FCSHA y FICB realizaron movilidad inter-

nacional. tranjeras y 40 de universidades nacionales reali-

o . o zaron algun tipo de movilidad en la Institucién:
Adicionalmente, 5 estudiantes de la Universidad

Central, por semestre de intercambio académico, - 17 % en movilidad internacional

visitaron las siguientes universidades colombianas:
83 % en movilidad nacional

Unidades Tecnoldgicas de Santander

77 % en semestre de intercambio académico
Institucion Universitaria CESMAG

17 % cursaron una asignatura

Universidad Nacional de Colombia

6 % realizaron practicas
Fundacion Universitaria Konrad Lorenz

La tabla 33 resume, por facultad, cuales son las
instituciones nacionales e internacionales de ori-
gen de los estudiantes que realizaron su movilidad
entrante a la Universidad Central.

Son 48 los estudiantes de otras universida-
des que visitaron la Universidad Central

Por su parte, 8 estudiantes de universidades ex-
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Tabla 33. Resumen de las instituciones de origen nacional e internacional por facultad - MAE

Facultad perI:(.)Qnas Institucion de origen Objeto de la movilidad I:;:;g:
EAFIT Semestre académico de intercambio
Universidad Rafael Belloso Chacin Asistencia por asignatura
Universidad Externado de Colombia Colombia

o . ) Semestre académico de intercambio
Universidad Piloto de Colombia

Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo Semestre académico de intercambio México

Instituto Politécnico Nacional

Universidad del Tolima

Universidad Auténoma de Occidente

Universidad de Pamplona o ) ) )
— ” - Semestre académico de intercambio Colombia

Universidad Auténoma de Occidente

Universidad Simén Bolivar

Universidad Auténoma de Occidente

Universidad Franz Tamayo Semestre académico de intercambio Bolivia

Universidad de La Rioja o Espafa
— - Practicas -

Universidad de Lorraine Francia

Universidad Auténoma de Chihuahua | Semestre académico de intercambio México

Universidad Jorge Tadeo Lozano Asistencia por asignatura

Corporacién Universitaria del Caribe o . . Colombia

— — Semestre académico de intercambio
Fundacién Universitaria Konrad Lorenz

Universidad Auténoma del Estado de

L. Practicas México
México

Instituto Politécnico Nacional Semestre académico de intercambio México

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales. Procesé: Direcciéon de Planeacién y Desarrollo

- Movilidad de profesores El 14,5 % por estudios de maestria o

doctorado
La Institucion apoya el desarrollo de los procesos

de movilidad profesoral, tanto de la Universidad
Central hacia otras instituciones nacionales e in-
ternacionales, como de profesores de otras insti-
tuciones hacia la Universidad.

EI' 9 % por un curso corto

El7 % por misién académica

El 3 % por estancia de investigacion

61 profesores realizaron movilidad hacia uni-  De Jos 61 profesores que realizaron movilidad, 18
versidades internacionales (20 paises resenados) profesores pertenecen a la FCAEC, 14 a la FCSHA
y 29 a la FICB. Los paises con mayor nimero de
instituciones en las que los profesores realizan movi-
lidad son México, Espana, Francia, Estados Unidos,
Argentina y Panama (figura 25).

- E1 52 % por asistencia a eventos

- El 14,5 % por semestre académico
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Figura 25. Paises de destino y nimero de profesores en movilidad académica

Canada 1—?

$_° Reino Unido
Estados Unidos w—? Alemania 1 —?$_ 1 Bélgica

México Q_? Espafa e—T?_e Francia * _a Japon

* —0 Cuba
? —e Panamé

Ecuador 1 —? ePerl’l
. $$ ? — 1 Brasil
Chile o—
? — 1 Paraguay
Argentina e— *

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

La tabla 34 indica las instituciones de origen de
los profesores que visitaron la Universidad Cen-
tral en 2017: 11 de estos docentes acompanaron
eventos académicos o cursos de la FCAEC; 10 a la
- EI 85 % de estos profesores fueron invitados FCSHA y 3 a la FICB.

a eventos

La Universidad conté con 27 profesores invi-
tados de universidades extranjeras, que repre-
sentan 15 paises

- El 15 % de los docentes restantes ofrecieron
Cursos cortos

Tabla 34. Instituciones de origen de profesores extranjeros

Institucion de origen Pais de origen

Fundacién Ciudad del Saber Panama
Laurentian University Canada
Universidad Agraria de la Habana Cuba
Universidad Bocconi Italia
Université Jean Moulin Lyon 3 Francia
Director orquestal independiente Venezuela
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Institucion de origen Pais de origen

Schola Cantorum Basiliensis Suiza
Viola da gamba independiente Suiza
Cantante independiente Suiza
Clavichembalista independiente Espafa
Corte Interamericana de Derechos Humanos Perd
Director y compositor independiente Suiza
Universidad de la Florida EE. UU.
Belmont University EE. UU.
Universidad Nacional Auténoma de México México
Universidad Nacional de Trujillo Perd
Quimicur Cia. Ltda. Ecuador
Brooklyn Technical High School EE. UU.

No especifica Alem&n,ia{ Brasil, EE. UU.,

éxico, y Cuba

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

La Institucion también recibi6 la visita institucio-
nal de 3 profesores de las universidades Interame-
ricana de Puerto Rico y Occidental College, de
Estados Unidos.

10 funcionarios realizaron movilidad hacia
universidades o entidades internacionales

Retos para 2018

Esta movilidad se realizé principalmente en el
marco de la gestion realizada por la Direccion de
Relaciones Interinstitucionales para el desarrollo
de la estrategia 3, Aspectos institucionales y fo-
mento de la multiculturalidad, como se observara
mads adelante.

e Cambiar la estructura de las convocatorias para movilidad, teniendo en cuenta aspectos como la
asignacion de los beneficios econémicos y la activacién de convenios, con el fin de mejorar la coo-

peracion de doble via entre las partes.

*  Consolidar los procesos de movilidad académica de estudiantes.

*  Fortalecer el programa de movilidad de profesores, especialmente la entrante por medio de una
mayor promocion en las universidades aliadas y del aprovechamiento de los docentes movilizados
hacia otras instituciones como embajadores UC, con el fin de extender las invitaciones de forma
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directa a otros colegas y estudiar la posibilidad de ofrecer un subsidio para el alojamiento de pro-

fesores 1invitados.

Estrategia 29. Internacionalizacion
y la innovacion

La politica del PEI 5.1, “Promocién de la coope-
racién académica y cientifica en los dmbitos na-
cional e internacional para fortalecer la calidad de
la formacién universitaria” (pdg. 87), se orienta
hacia la generacién de acciones para favorecer la
internacionalizaciéon de las funciones sustantivas
que realiza la Universidad.

Esta estrategia del PDI tiene por objeto “fomentar
y apoyar una mayor participacion de los grupos de
investigacion de la Universidad Central en [redes
de investigacion internacionales|” (pdg. 243). Son
lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Busqueda de apoyo internacional
para proyectos de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion (ID&I)

- Linea 2°. Fomento a la participaciéon en
redes internacionales de investigacién o de
extension e innovacion

de la investigacion, la extension

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

La Universidad avanza en la integracién de su co-
munidad a redes y agremiaciones; para ello, apo-
ya a docentes y estudiantes en su vinculacion y
tortalece el reconocimiento y la visibilidad de los
programas académicos en sus diversos procesos
misionales.

Son 35 1as redes o agremiaciones en las que
participa la Universidad

Estas redes se concentran en su mayorfa en la
FICB, seguidas de la FCSHA, la FCAEC, vy las
que se han gestionado a través de la Direccién de
Relaciones Interinstitucionales. El 76 % de estas
son de cardcter nacional y el 24 % de cardcter in-
ternacional (figura 26).
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Figura 26. Numero de redes y agremiaciones en las que participa la Universidad

Nacional

Internacional

FICB FCSHA FCAEC Institucional

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales y Facultades.

Elabor6 y procesd: Direccion de Planeacion y Desarrollo

En la tabla 35 se enuncian las principales redes o agremiaciones en las que participa la Universidad, en
su mayoria de orden nacional:

Tabla 35. Listado de redes y agremiaciones en las que participa la Universidad

Facultad/
Institucional

Red/Agremiacion

Red de Revisorfa Fiscal
Red de Programas de Contadurfa Pdblica de universidades especificas

Asociacién Colombiana de Facultades de Contaduria Pdblica (Asfacop) Nacional

Asociacion de Programas de Mercadeo (Aspromer)

Centro de Pensamiento Regional - Cumbre de Gobernadores
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Facultad/
Institucional

FICB

Institucional

Red/Agremiacion

Red de Creacion Literaria y Escrituras Creativas de las Américas

Latin American Studies Association (LASA)

Google @universities

Red Iberoamericana de Investigadores en Publicidad

Origen

Internacional

Red de Escuelas de Teatro

Asociacion Latinoamericana de Investigadores en Comunicacién

Asociacion Colombiana de Facultades de Comunicacion

Red de Radio Universitaria de Colombia

Red de Comunicaciones en las Organizaciones

Corporacién Excelencia en la Justicia

Red Nacional Universitaria por la Equidad de Género en la
Educacion Superior en Colombia

Red Publicidad Digital

Nacional

Sociedad Latinoamericana en Percepcién Remota

Sistemas de Informacion Espacial (Selper)

Internacional

Red de Programas de Ingenieria de Sistemas

Red de Programas de Ingenierfa Electrénica (Redie)

Mesa Sectorial SENA

Red Bogotd Robética RUNIBOT

Claster de Disefio y Desarrollo Tecnolégico Bogota Region

Asociacién Colombiana de Investigaciéon Operativa

Red Colombiana de Académicos en Movilidad (RAM)

Red de Directores de Programas de Ingenieria Mecanica (Redimec)

Asociacion Colombiana de Facultades de Ciencias (Acofacien)

Connect Bogota - Programa para Lideres en Transferencia
Tecnoldgica de Conocimiento (d- PoLiTaTE)

Mesa Nacional de la Panela

Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenierfa (Acofi)

Nacional

EAIE: European Association for International Education

NAFSA: Association of International Educators

Consorcio G-13 del KF Global e-School Program for Latin America

Internacional

Red Colombiana de Internacionalizacion (RCI)

Nacional

Fuente: Direccidén de Relaciones Interinstitucionales y Facultades
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*  Consolidar un conjunto de indicadores que permita sistematizar la informacién y medir el impacto

de la estrategia.

*  Generar un mayor numero de alianzas y cooperaciones nacionales e internacionales.

Estrategia 32. Aspectos institucionales y fomento de la multiculturalidad

EI PEI enuncia retos para la Universidad en cuan-
to que plantea una “relacién compleja entre lo glo-
bal y lo local, pues todas las dindmicas de alcance
mundial o regional comprenden aspectos sociales,
politicos y econémico-financieros locales; [la glo-
balizacién] lejos de ser un fendmeno homogéneo
y generalizado [hace que coexistan] una multipli-
cidad de experiencias de mundo” (pag. 15); de ahi
la importancia de reconocer la alteridad y la diver-
sidad, para formar en equidad.

Esta estrategia del PDI “estd orientada a fortalecer
la institucionalidad relacionada con el apoyo a la
internacionalizacion, asi como la multiculturali-
dad que debe dominar en la Universidad” (pag.
248). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Fortalecimiento de la Direccién
de Relaciones Interinstitucionales en su
dimensién de coordinadora de la internacio-
nalizacién

- Linea 2°. Fomento a la multiculturalidad en
la Universidad Central

Los logros mds relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

O cventos en los que participd la Universidad
para fortalecer los aspectos institucionales

La Direcciéon de Relaciones Interinstitucionales,
con el objeto de identificar entidades a nivel local,

nacional o internacional con las cuales se puedan
llevar a cabo alianzas estratégicas para el desarro-
llo de acciones de cooperacién en los procesos mi-
sionales propios de la Universidad, particip6 en:

- El Global Pathways Summit 2017, en
Nashville, Tennessee.

- La asamblea anual de NAFSA en Los
Angeles, California.

- El III Encuentro de Instituciones de
Educacién Superior de la Plataforma de
Movilidad Estudiantil y Académica de la
Alianza del Pacifico, realizado en Cali.

- La Semana Internacional en la Universidad
Técnica de Medio Oriente, en Ankara, Turquia.

- El Congreso y la feria anual de EAIE, en
Sevilla, Espana.

- Como miembros del consorcio de trece uni-
versidades que integran el Grupo Iberoame-
ricano de Estudios Coreanos, se llevo a cabo
la reunién del Comité Ejecutivo del e-School
for Latin America y el tercer Workshop inter-
nacional del e-School Program.

En esta misma linea, se llevaron a cabo una serie
de encuentros para avanzar en el fortalecimiento
de la Direccidon como coordinadora de la interna-
cionalizacion, entre los cuales se destacan:
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Tabla 36. Encuentros para fortalecer los aspectos institucionales y el fomento a la multiculturalidad

Entidad Pais

Hacia el exterior

* Seguimiento a la primera cohorte de estudiantes del
curso intersemestral de inglés

(reunién virtual)

University of Applied Sciences and Arts

Universidad de Toronto Canada
* Cestion para la realizacion del convenio con la Escuela
de Educacién Continua
Embajadas: Reino Unido, Estados Unidos, . * Realizacién de acciones de cooperacién académicas y
2 (ot Embajadas
Canadg, ltalia y Corea culturales
Universidad Latinoamericana de Ciencia y . S Lo
P A Costa Rica | * Iniciar alianzas académicas y culturales
Tecnologia (reunién virtual)
Universidad Auténoma de Chihuahua - L o
México * Iniciar alianzas académicas y culturales

Hacia la Universidad Central

* Visita del presidente al campus de la Universidad

. Suiza Central para la firma del convenio entre ambas institu-
Northwestern Switzerland :
ciones
Wiesbaden Business School Alemania * Visita del decano de administraciéon
R . . * Visita del director de relaciones interinstitucionales para
Universidad de Tarapaca Chile o . . . P
el seguimiento de los convenios suscritos previamente
Preside la . o
N . R * Conferencia sobre los errores que cometen las editoria-
Asociacion de Estudios Coreanos Universidad S -
Central les al momento de publicar informacién sobre Corea

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Finalmente, la Direccién adquirié la herramienta
Universia Sistema de Internacionalizacién, plata-
forma digital que almacena los datos de convenios
y de movilidad de estudiantes, y a través de la cual
se gestionan las convocatorias de movilidad estu-
diantil académica, tanto saliente como entrante, y
los cursos de inmersion en segunda lengua. Esto
permite, en suma, crear y gestionar las convoca-
torias de forma digital y organizada, evitando la
entrega de documentacion en fisico.

- Alianzas interinstitucionales

Para facilitar la participacion de la Universidad en
la comunidad académica e investigativa global vy,
con ello, avanzar en la visibilidad y reconocimien-
to a la labor educativa que se realiza, se gestiona-
ron alianzas con instituciones de educacion en los
niveles local, nacional ¢ internacional.

20 nuevas universidades aliadas

- El 65 % son internacionales

- E1 45 % son nacionales

El 65 % de las alianzas suponen convenios de
movilidad

El 45 % de las alianzas suponen convenios de
cooperacion académica

De estas 20, 9 son universidades nacionales y
11 internacionales, lo que, en general, permitié
consolidar 125 convenios firmados por la Uni-
versidad, 48 nacionales y 77 internacionales, es-
pecialmente con paises como México, Argentina
y Espana (tabla 37).
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alianzas con universidades nacionales e internacionales

Movilidad General (Amplio Alcance) 8
Convenio Marco de Cooperaciéon Académica 4
Movilidad Estudiantil 3
Convenio Marco de Cooperacion Académica -Movilidad General (Amplio Alcance) 2
Convenio Marco de Cooperacion Académica - Movilidad Estudiantil 1
Convenio Marco de Cooperacién Académica - Movilidad General (Amplio Alcance) - Movilidad Estudiantil 1
Cooperacién Académica 1
Total general 20

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

7 nuevas entidades en alianza

- Un 57 % de estas alianzas corresponden a

cooperacion académica

- Un 14 % a la asesorfa y consultoria

A continuacion, se muestran los convenios sus-
critos (tabla 38), que conforman un grupo de 24
alianzas para 2017, de las cuales se realizaron 15

- Un 29 % a la Consccucién dc fondos con Cntidades priVadaS, 6 con ONG y 3 con Cl

Entidad

sector gubernamental.

Tabla 38. Nuevas entidades en alianza

Secretaria de Educacion Distrital

Tipo de convenio

Asesorfa y Consultorfa - Servicios Académicos Profesionales

Auscom

Convenio Marco de Cooperacion Académica

Prosiroma

Convenio Marco de Cooperacion Académica

Corporacién Observatorio para la Paz

Convenio Marco de Cooperaciéon Académica

Proimagenes

Convenio Marco de Cooperaciéon Académica

Fundacién Hogar San Mauricio

Superacién Académica (Becas)

Fundacién Hogar Nueva Granada

Superacién Académica (Becas)

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales
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- Actividades de multiculturalismo

Estas actividades son espacios para facilitar a la
comunidad universitaria el desarrollo de conoci-
mientos, habilidades y actitudes que les permite
comprenderse como ciudadanos globales, valorar
la diversidad humana y actuar de una manera efi-
caz en un medio internacional y multicultural.

Lo anterior, se logra mediante la generacién de re-
laciones interinstitucionales con representaciones
diplomdticas, agencias de cooperacion, centros
culturales, fundaciones y otras, que puedan ade-
lantar acciones de cooperacién académica y cultu-
ral como un acercamiento a diversas culturas.

Entidad

Brooklyn Technical
High School

Tabla 39. Cursos y actividades de multiculturalismo

Pais

Estados Unidos

Curso

Materiales en
ingenierfa con el Dr.
MacRae Maxfield

Objeto

Curso en inglés sobre
los materiales en
ingenierfa

Participantes

7 profesores de la
FICB

Korea Foundation,
Universidad
Auténoma de Nuevo
Ledn

México

Corea a través de sus
religiones, historia y
literatura

Desarrollo econémico
y corporaciones en
Corea y el este de
Asia

Curso online gratuito

7 estudiantes

Korea Foundation,
Universidad de
California, UCLA

Estados Unidos

Modern History of
Korea con el profesor
Paul Nam, Ph. D.

Curso en inglés sobre
la historia moderna de
Corea

13 personas, entre
estudiantes y
profesores

Musico Luke Putney | Sin datos

Técnica de jazz

Taller de
interpretacion
y concierto del
ensamble

16 personas, entre
estudiantes y
profesores

Fuente: Direccidon de Relaciones Interinstitucionales

69 intercambios sociales salientes de Aiesec
Central

65 intercambios entrantes de jovenes de diversas
naciones se realizaron a través de Aiesec, que es,
esencialmente, una iniciativa para realizar labores
de voluntariado en diversas organizaciones.

Con Aiesec también se realizé el Evento Nacional
de la Asociacion, que tenfa como finalidad pre-
sentar el nuevo equipo de la Oficina Nacional de
Colombia y las metas a seguir, y que convoco a

430 asistentes, y el Youth for Global Goals, que
acogi6 a 400 participantes para formular activida-
des de impacto social alineadas con los objetivos
del desarrollo sostenible.

Para finalizar, la Universidad llevé a cabo el BLIND
DATE Concert in the Dark, organizado por la Em-
bajada de Italia en Colombia, con el proposito de
recaudar fondos en pro de las victimas de Mocoa,
Putumayo. El artista invitado fue el pianista Cesare
Picco y el evento se realizo en el Teatro de Bogota,
con una asistencia de 200 personas.
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Generar oportunidades de alianzas estratégicas que den alcance a las metas propuestas por la
Direccién de Relaciones Interinstitucionales, a través de la participacion activa en eventos acadé-
micos.

Consolidar las relaciones con representaciones diplomdticas en Colombia, agencias de cooperacion
internacional, fundaciones, entidades estatales y otras organizaciones del sector, con miras al de-
sarrollo de proyectos futuros.

Hacer visibles los logros alcanzados como oportunidades de crecimiento para la comunidad uni-
versitaria.

Continuar generando espacios de encuentro académico y cultural, como parte fundamental de un
proceso de sensibilizacién desde el interior de la Institucion que posicione a la comunidad unicen-
tralista en un mundo globalizado.
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Eje 62

La estrategia 6 del PEI, “Fortalecimiento insti-
tucional”, formula en sus seis marcos de politica
(pags. 88-90) un conjunto de lineamientos para
“adelantar con eficiencia y eficacia los propdsitos
que se ha trazado, [lo que] implica lograr una
coherencia interna que garantice condiciones de
calidad. En este orden de ideas, la Universidad
debe continuar consolidando su estructura admi-
nistrativa y financiera con el fin de avanzar en la

129

Fortalecimiento institucional
de la gestion universitaria

articulacién de procesos |...] [y] facilitar la toma
de decisiones estratégicas a partir del manejo ade-
cuado y efectivo de la informacién” (pdg. 88).

Este eje explica la manera en la que el proceso de
desarrollo de la Universidad requiere de un buen
gobierno universitario y de “una cultura de la autoe-
valuacion y autorregulacion, conducente a procesos
y proyectos de mejoramiento continuo” (pag. 257).

Tabla 40. Eje 6°: Objetivos, estrategias, lineas y proyectos 2017. Indicadores relevantes

* Fortalecer el campus universitario

Objetivos

* Fortalecer los recursos de apoyo a la academia.
* Consolidar una cultura de la autoevaluacién y la autorregulacién.
* Asegurar la sostenibilidad financiera de la Universidad.

1. Expansion -
p ! 2. Fortalecimiento

3. Consolidacion

de la cultura de la

Estrategias

Lineas

Proyectos 2017

autoevaluacion y
la autorregulacion

consolidacién y

. de los recursos
modernizacion

de apoyo a la

del campus . para el
L academia )
universitario aseguramiento de
la calidad

4. Consolidacion
de la gestion
para el desarrollo
institucional

Indicadores relevantes

29. Ntmero total de voliimenes de la Biblioteca (libros

Linea base 2017

5. Aseguramiento
de la
sostenibilidad
financiera de la

Universidad

impresos, e-books y bases de datos) 222.554
30. NGmero de aulas virtuales de apoyo a la academia 510
31. Equipos de computo para uso de los estudiantes y 2.299

profesores

32. Nimero de estudiantes de pregrado por computador

33. Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para

. PN 89
uso de la academia y de los recursos de apoyo académico 38%
34. Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para o
. 10 %
el uso de bienestar
35. Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para 52 %
el uso de administracién y servicios °
36. M? de érea (til por estudiante de pregrado 2,6

37. Ingresos por matricula (pregrado y posgrado)

97.129 millones

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo
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Estrategia 12. Expansion, consolidacion y modernizacion del campus

universitario

La politica 6.6, “Establecimiento de las condicio-
nes materiales necesarias para cumplir las funcio-
nes misionales de la Universidad”, comprende en
sus objetivos el “proporcionar una adecuada in-
fraestructura de espacios fisicos, en concordancia
con el Proyecto Educativo” (pag. 90).

Esta estrategia del PDI tiene por objetivo dar res-
puesta a las necesidades de crecimiento y moderniza-
cién de la Universidad requeridas a consecuencia de
la expansion y creacion de nuevos programas y pro-
yectos académicos, de modo que se cuente con espa-
cios suficientes y apropiados para el desarrollo de los
procesos formativos. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Fortalecimiento del campus de la
Universidad en sus dos sedes

- Linea 2°. Sistema de mantenimiento de la in-
fraestructura

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

El Proyecto Campus en 2017

En abril de 2015 inici6 la construccién de los
primeros edificios contemplados en el Proyecto,
luego de obtener, en 2010, la aprobacién del
Plan de Regularizaciéon y Manejo por parte de la
Secretaria Distrital de Planeacion de Bogotd vy, en
2014, la del Plan Maestro del mismo por parte del
Consejo Superior de la Universidad (figura 27).

Figura 27. Avance del Proyecto Campus en 2017 y acciones para 2018

TIENDA
UNICENTRALISTA

Obras de fachadas

2017

Con el pilotaje y la
construccion de la
estructura de los
edificios, se alcanzdé

un 260/0 del

Proyecto Campus

T T T Y
"

Fuente: Gerencia de Proyecto Campus
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Las acciones mds importantes ejecutadas durante
2017 tueron:

- Se finaliz6 la cimentacién profunda y su-
perficial de los edificios, que incluye los
recalces de las pantallas, barretes y pilotes y
se fundieron las placas de los sétanos.

- Se inicid la instalacion de las redes hidrauli-
cas que son parte fundamental para obtener
la red definitiva de acueducto de todo el
Proyecto Campus, alcanzando un 50 % de
avance en la cobertura total de los edificios.

- Se finiquitd al 100 % el levantamiento de la
estructura en concreto de las torres 1y 2, la
estructura metdlica de la torre 3 y la estruc-
tura en concreto de la torre 4.

- Se inici6 la construccion de la obra negra de
los edificios, con un avance del 10 %.

Para realizar un adecuado control al presupuesto
del Proyecto Campus en cada uno de sus capitulos
de construccidn, y de esta forma garantizar que
los recursos se utilicen adecuadamente, la Vice-
rrectorfa Administrativa y Financiera dispuso a
través de la Coordinacién de Control Interno y
del Comité del Proyecto Campus, realizar un se-
guimiento al cumplimiento de los compromisos
adquiridos. Como resultados se mencionan:

- Reuniones operativas con las diferentes dreas
que intervienen en el Proyecto, por parte de la
Universidad, para tener las cifras conciliadas
internamente con la Gerencia del Proyecto y
la Interventoria que se contrato.

- Control adecuado del presupuesto, debida-
mente soportado, justificado y aprobado por
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cada uno de los capitulos que se ¢jecutan en el
proceso de construccion de la primera etapa.

- Cumplimiento de los procedimientos es-
tablecidos por parte de la Universidad, la
Gerencia y la Interventoria del Proyecto.

- Seguimiento a los pagos aprobados mediante
las fiduciarias que se constituyeron para el
manejo de los recursos de este proyecto.

- Control a cada proveedor, haciendo segui-
miento a los contratos suscritos, polizas que
respaldan estos contratos, anticipos entrega-
dos, amortizacién de estos anticipos, reten-
ciones de garantias, entre otros.

En el marco de la consolidacion del Proyecto
Campus, la Universidad realizo la venta del predio
(lote vacio) de la calle 74 # 15 — 38, un area de
517 m?, por un valor de $2.200.000.000.

De otro lado, la Universidad considera importan-
te establecer un sistema de mantenimiento de la
infraestructura fisica, que permita mantener en
optimas condiciones los espacios fisicos del cam-
pus y la generacién de condiciones adecuadas para
el desarrollo de la academia y el bienestar de la
comunidad unicentralista.

19 obras de mantenimiento o adecuacion de

espacios fisicos por un valor aproximado de
$1.074.368.545

En el marco del sistema, las principales obras se
realizaron en las facultades de Ciencias Sociales,
Humanidades y Arte e Ingenieria y Ciencias Basi-

cas, la Vicerrectorfa Administrativa y Financiera y
la Rectorfa (tabla 41)
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Tabla 41. Sistema de mantenimiento de la infraestructura fisica

Facultad/
Instancia

Remodelaciéon

Detalle de adecuaciones

Oficinas AGO Publicidad

Adecuaciéon

Oficina de Especializacién de Publicidad Digital

Programa de Publicidad

Obra civil

Cine

Adecuacion

Sintopia

Presupuesto ejecutado

$177.962.710

Obra eléctrica 'y
mobiliario

Ingenierfa Industrial

Obra civil

Laboratorios de Ingenieria Electrénica

FICB

Apertura y conexion

Laboratorio de Ingenieria Mecanica

Obra civil y eléctrica

Invernadero del Departamento de Ciencias
Naturales

$103.806.373

Obra civil

Adecuacién del espacio en la Sede Norte

Adecuacién

Estructura metdlica del Edificio Fuller

Obra civil, eléctrica 'y
mobiliario

Vicerrectoria

Departamento de Mercadeo y Admisiones

Administrativa
y Financiera

Obra civil y
adecuacion

Escuela Central de Profesiones Creativas “Leitmotiv”

Obra civil, eléctrica y
mobiliario

Camerinos y sala VIP del Teatro México

Mantenimiento

Edificio Horeb

$500.384.289

Obra civil, eléctrica y
mobiliario

Bienestar Institucional

Obra civil, eléctrica 'y
mobiliario

Departamento de Comunicacién y Publicaciones,
Sede Norte

Adecuacion

Tienda unicentralista, Sede Centro

Mantenimiento

Casa de Rectoria, Sede Centro

$292.215.173

Fuente: Oficina de Arquitectura

De las obras realizadas, el 47 % corresponde a obras civiles, el 21 % a adecuaciones, el 21 % a otras

obras y el 11 % a mantenimiento.

Sello de Oro de la Secretaria de Movilidad
para los biciparqueaderos en la Sede Centro

A través del Departamento de Servicios Admi-
nistrativos se diseid e implemento este espacio
para conecta a la comunidad universitaria con el
uso de un medio alterno de transporte que apor-
ta a la reducciéon de los problemas de movilidad
de la ciudad y genera habitos saludables. La Se-
cretarfa otorgo esta distincion por el fomento del

uso de la bicicleta.

Este Departamento también redisend la estrate-
gia de seguridad para la preservaciéon de los bie-
nes y personas dentro y fuera de la Institucion.
Con esta accion se logro:

- Redefinir las necesidades en seguridad
fisica, perimetral y electrénica, y, con ello,
ampliar la cobertura. Para esto se firmé
un nuevo contrato con Securitas S. A., que
permite contar con una seguridad fisica de
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144 personas entre vigilantes, supervisores y
coordinadores, y 3 caninos.

- Reforzar la seguridad electrénica con la ins-
talacion de un Circuito Cerrado de Television
(CCTV) en el edificio Fuller, en las nuevas
oficinas del Departamento de Mercadeo y
Admisiones, y en los biciparqueaderos.

Por otra parte, se instalé un sistema de control de
acceso biométrico mediante tarjeta y huella dac-
tilar en los predios de la Universidad que consta
de 16 terminales en 6 predios externos de la Sede
Centro y en las entradas principales del campus
de la Universidad. Bajo esta estructura, se redujo
el nimero de identificaciones temporales y, por
ende, el uso de papel en un 72 %.

Con el fin de ofrecer a la comunidad una oferta
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gastronomica variada y presente en todos los pre-
dios y horarios de funcionamiento de la Univer-
sidad, se ampli6 el servicio de cafeterfas y snacks
con la concesion de Tostao (café y pasteleria) y la
instalacion de unas maquinas dispensadoras de
bebidas calientes, zumo de naranja y snacks tan-
to en las sedes principales como en los predios
externos. Adicionalmente, se apoya y vigilan las
concesiones para el cuamplimiento oportuno de las
condiciones fitosanitarias.

1.440 kilogramos de material reciclable
con la campana UC Verde

El objetivo es fomentar oficinas sostenibles y ami-
gables con el ambiente. El material reciclable fue
entregado a la empresa Logistica Ambiental Ltda.,
que certifica la disposicion final de los residuos.

*  Realizar obras de remodelacion, adecuacién y mantenimiento de los espacios fisicos de la Univer-
sidad, garantizando una infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de la academia.

*  Finalizar la primera fase del Proyecto Campus, de acuerdo a lo proyectado en el Plan Maestro.

*  Gestionar la distincién de “Sello de Oro” para el biciparqueadero de la Sede Norte. Se espera
ampliar su cobertura y lanzar una campana de concientizacion sobre las bondades del uso de la

bicicleta.

* Instalar un Circuito Cerrado de Television (CCTV) en los auditoritos de la Universidad y conso-

lidar el sistema de control de acceso al campus.

* Disenar e implementar un sistema de liberacién de puertas de emergencia para la manzana

académica de la Universidad Central.

e Abrir un nuevo punto de concesién de alimentacién en la Sede Norte y realizar adecuaciones
fisicas a los espacios de la cafeterfa de la Sede Centro.
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Estrategia 22. Fortalecimiento de los recursos de apoyo a la academia

Las politicas 1.14, “Provision de los recursos nece-
sarios para el desarrollo de acciones académicas de
calidad” (pdg. 75), y 6.6, “Establecimiento de las
condiciones materiales necesarias para cumplir las
funciones misionales de la Universidad” (pag. 90),
trazan el derrotero institucional para la provision
de recursos que requiere la labor educativa.

Esta estrategia del PDI considera prioritario “brin-
dar mejores recursos y servicios para fortalecer
los procesos misionales, estratégicos y de apoyo”
(pag. 262). Son lineas de la estrategia:

- Linea 1°. Fortalecimiento de los laboratorios
y del Centro de Servicios Informaticos

- Linea 2°. Desarrollo de sistemas informaticos
y otras aplicaciones de las tecnologias de la
informacién y de la comunicacién

- Linea 3°. Modernizacion de la biblioteca y
sus recursos bibliograficos

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

La Universidad cuenta con laboratorios orien-
tados por temdticas de trabajo o especialidades,
mayoritariamente en la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Bisicas. El conjunto de estos espacios su-
man 3.059 metros en la Sede Centro:

Tabla 42. Laboratorios por temdticas de trabajo

Unidad administradora

Tematica

Espacios

Fisica

3

Quimica y fisicoquimica

Ciencias Naturales -
Biologfa

Biologfa molecular

Materiales y procesos

Ingenieria Mecanica

Energia

Disefio y practicas de ingenieria

Ingenieria Industrial

Produccién y operaciones

Modelado y simulacién

Ingenieria Electrénica

Automatizacion

Telecomunicaciones

Bioingenieria

Estado sélido y optoelectrénica

Sistemas digitales

Méaquinas eléctricas y potencia eléctrica

Electrénica analoga

Ingenieria de Sistemas

Modelado y simulacién

Produccién de software

Proyectos integrados

Ingenieria Ambiental

Aguas

Suelos

LATE

LIDA

=== NN N ARN (== INDNNN= W W N | = | |W

LATMEP
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Unidad administradora Tematica Espacios
UCDIT 1
Claster C&T Ciencias y tecnologias convergentes 1
(NBIC) - AFM
CIFI Creatividad e innovaci6n 1

Total Espacios

58

Fuente: Facultad de Ingenierfa y Ciencias Bdsicas

Para 2017, la FICB trabaj6é en la unificacién
de los laboratorios, la implementacién de otros
nuevos y algunos desarrollos tecnolégicos.

Ademas de estos espacios, la Institucién soporta
su actividad académica con la Unidad de
Medios Audiovisuales (UMA) de la FCSHA,
que presta los servicios de audio, fotografia
y radio a diferentes programas y proyectos
institucionales (tabla 46) y con los laboratorios
de merchandising, simulacién y salas de servicios
informaticos de la FCAEC.

- Teatros y auditorios

Los teatros y auditorios son parte del patrimo-
nio cultural de la ciudad. A través de ellos se
contribuye al fortalecimiento de la vida cultu-

ral y académica de Bogotd, ya que favorecen la
relacion y visibilidad de la Instituciéon con el
entorno y apoyan el desarrollo de los procesos
formativos.

97.028 asistentes a 626 eventos internos
y 88 externos en los teatros y auditorios de la
Universidad

Estas realizaciones cuentan un total de 4.514
horas de utilizacién, producto de un mayor
posicionamiento de los espacios gracias a la
gestion con entidades como Endeavor Colombia,
Fotomuseo, Muestra Internacional Documental
de Bogota “MIDBO”, la Academia Colombiana
de Artes y Ciencias Cinematogrificas y la
Corporacién Internacional de Cine de Bogota.

Tabla 43. Principales eventos realizados en teatros y auditorios

Facultad/Instancia

Conferencia Actualizacion en Reforma Tributaria

Eventos

Conferencia Impactos de las NIFF

Il Congreso Internacional de la Innovacién en la Gestién de las Organizaciones

XII Semana Econémica

Semana Mercadoldgica

Colombia

VIII Congreso Internacional de Derecho - Universidad Central y Universidad la Gran

Muestra Internacional Documental de Bogota "MIDBO" 2017

EMBRION Festival Universitario Audiovisual

Seminario Internacional Medios de Comunicacién y Derechos de las Mujeres

Observatorio sobre Violencia de Genero

Concierto Orquesta Sinf6nica

Conferencia Inaugural del Circulo Colombiano de Mdsica

Conciertos del Medio Dia

FICB

Inauguracién Semana de Ingenierfa
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Facultad/Instancia

Dia sin Alcohol ni Drogas

Eventos

Institucional

Honoris Causa doctor Humberto de la Calle

Sostenibilidad: Ministerio de Hacienda - Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Academia de Artes
Cinematograficas

Premios Macondo

AIESEC Youth for Global Goals Day
Corporacion I|.1ternaC|0na| Inauguracion Festival de Cine de Bogota
de Cine

Embajada de Italia

BLIND DATE Concert in the Dark

Endeavor

Gala Endeavor 2017: Encuentro de emprendedores de alto impacto

Fotomuseo Fotografica Bogota

Fundacién Impulsos

Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos

La Ola Naranja Festival Naranja 2017

Ministerio de

Dia de la Calidad de la Educacién Superior

Educacién Nacional Noche de los Mejores

Proimagenes Colombia

Bogota Audiovisual Market (BAM)

Teleset Shark Tank

Universidad de los Andes

20 Afios de Ordenamiento Territorial

Fuente: Coordinacion de Teatros y Auditorios

- Virtualizacion

La Direccion de Educaciéon Virtual apoya la
creacién y administracion de aulas virtuales y el
desarrollo de Objetos Virtuales de Aprendizaje
(OVAS), asi como espacios y recursos que favore-
cen y enriquecen la formacion presencial y virtual
tanto de estudiantes y docentes, como de personal
administrativo.

510 aulas virtuales y 206 OVAS de apoyo a
los programas presenciales

- El nimero de aulas virtuales de apoyo a
los programas presenciales crecié un 6 %,
pasando a 510.

- El nimero de OVAS pasé a 206.

- El nimero de aulas virtuales de apoyo a
programas virtuales crecié un 11 %, pasando
a 10 aulas.

- La plataforma Moodle tuvo durante el ano
747 usos de profesores y 24.194 usos de es-
tudiantes.

Por su parte, se realizaron 25 aulas de apoyo para la
formacién de personal administrativo y docente, y
la plataforma Moodle tuvo durante el afo 25 usos
de profesores y 362 de personal administrativo.

- Aulas de clase

Las aulas de clase son espacios vitales para el ejer-
cicio académico; por ello, se requiere su perma-
nente mantenimiento, modernizacién y dotacién
de recursos.

98 % de aulas dotadas tecnologicamente
(equipo de cémputo, audio y video)

- Renovacién de dotacién tecnoldgica de 35
aulas de clase.

- Dotacion de 15 aulas con equipo de cémputo,
audio y video.

- Renovacién de la dotacién tecnolégica del
Aula Multiple de la Sede Centro y de 3 audi-
torios de la Sede Norte.

La capacidad en aulas permiti6 abrir aproxima-
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damente 3.182 grupos en las jornadas de prefe-
rencia horaria dispuestas (figura 28), lo que da
respuesta a 1.167 asignaturas de los diferentes
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programas académicos, con 17 estudiantes en
promedio por grupo.

Figura 28. Porcentaje de ocupacion de aulas por preferencia horaria

40 % en promedio

18 % en promedio

78 % en promedio

17 %
18 %

Manana

Tarde

Noche

l Centro @ Norte

Fuente: Oficina de Registro Académico. Elaboré y procesd: Direccion de Planeacion y Desarrollo

- Fortalecimiento de servicios al estudiante

La Universidad implementa una cultura online
para la prestacién de servicios estudiantiles que
fortalece la autonomia, favorece su transito du-
rante el periodo de estudios y otorga confiabili-
dad sobre la informacién que se reporta. En este
sentido, se automatizaron los certificados de “an-
tecedentes disciplinarios”, “historia académica” y
“créditos aprobados” que eran los de mayor recu-
rrencia con firma mecanica, lo que redujo tiempos
de respuesta a las solicitudes de estudiantes.

A su vez, se unificaron formatos y procedimientos
que facilitan la labor en las secretarias académicas
y se desarroll6 un aplicativo para que las entidades

13. http://www.ucentral.edu.co/validaciondecertificados/

externas que requieran validar la autenticidad de
los certificados lo puedan hacer a través del portal
de la Universidad.'?

- Unidad de Medios Audiovisuales (UMA)

La UMA presta servicios de produccion y reali-
zacion audiovisual que incluye: television, video,
fotografia, radio y multimedia.

8.538 servicios prestados en 37.622 horas
de servicio

El total de servicios prestados en 2017 equivalen a
un 58 % en servicios de video, un 32 % de radio
y un 10 % de fotografia (tabla 44).
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Tabla 44. Servicios de la UMA

Instancia Servicio Cantidad Horas
Video 4177 22.394
Facultades Fotografia 873 3.518
Radio 2.307 6.860
Video 762 4.172
Institucionales Fotograffa 6 30
Radio 411 642
Externos Video 2 6
Totales 8.538 37.622

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Ahora bien, con el propésito de recuperar la me-
moria audiovisual en soporte andlogo que reposa
en la UMA, se configuré una base tinica de datos
audiovisuales a partir de una cuidadosa selecciéon
de material y posterior catalogacion y digitaliza-
cién de contenidos. El material estd a disposicion
de los Cursos de Contexto y para consulta en linea
a través del sistema Sirai de la Biblioteca.

- Centro de Servicios Informdticos

El Centro adelanta un proceso de modernizaciéon
y actualizacién tecnolégica que optimiza los ser-
vicios que se ofrecen a la comunidad. Para ello,
se dispuso de los valores agregados que ofrece el
partner de Microsoft (Dell), en la ejecucién de
proyectos del Centro de Servicios Informaticos.

Hubo un 17 % de crecimiento en el nimero
de aulas del Centro de Servicios Informaticos

El nimero de equipos para uso de estudiantes
aument6 un 16 % con respecto a 2016, toda vez
que se paso de 916 equipos de computo para es-
tudiantes a 1.065. Para 2017 se contd con 48 au-
las, 7 mas que el afno anterior, 5 salas especializa-
das en Publicidad Digital con software de disefio
Suite de Adobe, 2 aulas con uso preferencial para

el programa de Mercadologia con software esta-
distico SPSS y Atlas T1.

De otra parte, se reemplazé la plataforma de tec-
nologia Citrix XenDesktop (aplicaciones y escri-
torios virtuales), por la adquisicion de 300 com-
putadores todo en uno (All in One), mediante la
modalidad de leasing operativo,'* para las Sedes
Centro y Norte, configurados con un procesador
de ultima generacion, 16 Gb de memoria RAM y
un terabyte (1 Tb) de espacio de disco para alma-
cenamiento. Con este cambio, mejord la disponi-
bilidad de equipos (97 %) y se redujeron las fallas
generales, prestando un mejor servicio.

Finalmente, se amplio la cobertura de la red WiFi
enun 5 %, llegando a cubrir el 95 % de las zonas
comunes (cafeterias, auditorios y zonas verdes).

- Tecnologias de la Informacién y la Comu-
nicacion

El Plan Estratégico de TIC desarrolla diversos
proyectos para consolidar una infraestructura tec-
noldgica sélida, segura, amigable, enfocada al ser-
vicio de la academia y de la gestién administrativa.

El parque computacional de la Universidad
crecié un 10 % y un 6 % el nimero de servidores

14. Con la adquisicion del leasing operativo, la Universidad puede mantener sus aulas de cémputo con equipos de tltima tecnologia con

renovacién cada tres anos.
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En 2017 hubo 1.869 computadores para estu-
diantes, que representaron una disminucion de 14
% con respecto a 2016, en la relacién del nimero
de estudiantes por computador. A su vez, hubo
430 los computadores para profesores y 1.100
para funcionarios administrativos. La Universi-
dad contd con 41 servidores, 8 para el servicio de
internet y 34 para el soporte a la academia.

Con respecto a la conectividad, el ancho de banda
en Mbps se amplié un 27 % con respecto a 2016,
la red inalambrica incrementdé un 5 % su cober-
tura, aumentaron un 6 % las cuentas de correo
electrénico y un 9 % los puntos de red.

Igualmente, la disponibilidad del servicio de internet
y comunicaciones entre sedes fue mayor al 99,6 %,
dado que el contrato con el proveedor de comuni-
caciones suministra canales de redundancia para los
principales puntos de acceso y las oficinas con nivel
critico de atencién al usuario o funcionamiento.

- Fortalecimiento y desarrollo de los sistemas
de informacion

Renovacion del contrato con Windows

En el marco de esta accién, un componente im-
portante de los logros alcanzados en 2017 se re-
laciona con esta renovacién, a través de la cual se
obtienen beneficios como:

- Entrega de accesos al portal Microsoft
Imagine Premium, para la descarga y uso de
software de diseno y desarrollo a los estudian-
tes y profesores de Ingenierfa.

- Entrega de links a profesores y administra-
tivos para compra de software Microsoft a
precios muy econdmicos: http://ucentral.
onthehub.com/.

- Envio de correos a estudiantes que han con-
sultado sobre las descargas del paquete de
Office para uso gratuito: www.office.com/
getoftfice365.

- Uso de vouchers de certificacion.

También, y con el propdsito de optimizar los ser-
vicios al estudiante, se integrd el Sistema de Soli-
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citudes de Estudiantes con el Sistema Académico
Universitas XXI, lo que disminuy6 la carga opera-
tiva y el tiempo de ejecucion de procesos. También
se integro el Sistema Académico con el CRM de
Ilumno, para apoyar la labor de mercadeo y segui-
miento a los procesos de admision, y el Sistema de
Recursos Humanos Kactus (que se trasladé a un
nuevo servidor) con el directorio activo de Win-
dows, lo que optimiza la gestion de solicitudes por
la Mesa de Ayuda al automatizar la actualizacién
de informacion de las dependencias y los datos de
contacto de los profesores y funcionarios.

A su vez, se automatizo el Sistema de Autogestion
de Contrasenas para los servicios de directorio de
usuarios y correo electrénico, mejorando el servicio
de recuperacion de la contrasena para miembros de
la comunidad universitaria y proveedores, median-
te la implementacion de un médulo que permite de
manera segura la autogestion de las mismas.

Se implementé una nueva plataforma de repor-
tes en el Sistema Administrativo y Financiero
SEVEN, que mejord la calidad del servicio a los
usuarios funcionales y alcanzo6 una disponibilidad
de 99,9 %. En este marco, se realizaron ajustes y
nuevas funcionalidades como:

Mejora a la captura de informacién para la
compra de activos.

- Implementacién de validaciones para el
proceso de conteo fisico de activos.

- Mejora en la funcionalidad de importar
recaudos causados.

- Personalizacion del informe comparativo de
cotizaciones de compras.

- Se implementd el manejo del inventario de
los laboratorios.

Por otra parte, para el fortalecimiento de la pla-
taforma tecnolégica con que cuenta la Institu-
cién, se contraté una consultoria especializada
en Oracle para apoyar la administracién de bases
de datos y se cambio la tecnologia de almacena-
miento de las copias de seguridad que permiten
la disponibilidad y recuperacién de informacion
en menor tiempo.
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Igualmente, se implementd la nueva version del
antivirus Eset Endpoint Security en todos los
equipos de la Universidad.

El 95 % de equipos de la red administrativa
cuentan con el sistema operativo Windows 10

De esta forma se mantienen los equipos actualiza-
dos con las ultimas versiones de seguridad y tec-
nologia de punta a nivel de software y se mejora el
desempeno de los PC de escritorio.

25.210 casos atendidos y resueltos a tra-
vés de la Mesa de Ayuda

El Departamento de Tecnologfa Informatica rea-
liz6 una caracterizacion de los servicios que pres-
ta, configurando un catdlogo de servicios para un
mayor aprovechamiento de los mismos.

Se fortalecieron los sistemas de informacién de la
Universidad, y se adquirieron nuevos sistemas de
informacién que soportan la gestién universitaria:

- Aplicativo Odoo para la emisién y reporte
de informacién ante entidades de vigilancia y
control externas.

- Sistema de Gestion Electronica de Docu-
mentos Sevenet que reemplaza a Docunet.

Con los desarrollos acometidos en el marco del
Plan Estratégico de TIC, la Universidad consolida
su gestion universitaria en el marco de la calidad
requerida para afianzar los procesos formativos.

- Modernizacion de la biblioteca y recursos bi-
bliograficos

La biblioteca de la Universidad Central hace su
transicion hacia un Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)

Seguin el modelo que describe Moreira (2006) en
su articulo La enserianza universitavia en tiempos de
cambio, se ha propuesto un sistema articulado de
cuatro ejes o unidades cohesionadas en un ecosiste-
ma tecnoldgico y estructural de procesos: Unidades
de Informacién, Unidad Repositorio Institucional,
Unidad Bibliométrica y Recursos Tecnolégicos, y
Espacios Fisicos. Para 2017, la coleccién de voliime-
nes de la Biblioteca era (tabla 45):

Tabla 45. Numero total de volumenes de la Biblioteca (libros impresos, e-books y bases de datos)

Formato

Libros impresos

Cantidad
67.072

Formato e-book

155.457

Bases de datos

Total volimenes

25
222.554

Fuente: Biblioteca

Con respecto al primer eje, esto es, las Unidades de Informacién comprendidas en la biblioteca de la

Sede Centro, los avances para 2017 fueron:
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Tabla 46. Unidades de Informacion

Accion Descripcion

Fortalecimiento de colecciones

Ajustes en los procesos para atencion a usuarios siguiendo
lineamientos de biblioteca — CRAL.

Desarrollo de servicios virtuales

Implementacién de servicios en el entorno virtual para atender a
docentes e investigadores ampliando la cobertura. Asi mismo, se
desarrollaron y pusieron en funcionamiento servicios desde el sistema
SIRAI para cobertura 24 x 7.

Formulacion del programa cultural de la
biblioteca

Fortalecimiento de la programacién de la agenda cultural de la
biblioteca, incursionando en la participacién en eventos académicos.

Fortalecimiento del Centro de Documentacién
especializado en Ciencias Humanas

Realizacién de la propuesta técnica de integracion de CD en las redes
de conocimiento establecidas para las ciencias sociales.

Alfabetizacion informacional para la vida
universitaria

Realizacién de talleres como Servicios de Biblioteca, Estrategia de
busqueda y recuperacién de informacion de fuentes cientificas,
Normas APA, Herramientas para la gestion de informacién y Bibliocafé
con los docentes.

Fuente: Biblioteca. Elaboré: Direccién de Planeacién y Desarrollo

El segundo eje es la Unidad Repositorio Institucional, a través de la cual se gestiona la produccién
cientifica y académica de la Universidad. Los logros fueron:

Tabla 47. Unidad Repositorio Institucional

Accion Descripcion

Disefio e implementacion
del Repositorio Institucional

El sistema de gestién de la biblioteca (SIRAI) cuenta con un médulo
para la gestién de los objetos digitales correspondientes a la
produccién endégena de la Universidad. Gracias a esto, actualmente
se cuenta con un catalogo de publicaciones de la Institucién.

Establecimiento de colecciones que conforman el Repositorio de la
Universidad, ingresando en una primera fase del proyecto la coleccién
de trabajos de grado que se encuentran en custodia en la biblioteca,
en una segunda, los libros electrénicos de la Editorial Unicentralista, y
en la tercera, los articulos de la revista Némadas.

Fuente: Biblioteca. Elaboré: Direccion de Planeacion y Desarrollo

El tercer eje es la Unidad Bibliométrica que retomard los datos e indicadores arrojados por el Reposi-
torio para el andlisis, seguimiento y evaluacién de la produccién cientifica, y constituird una estrategia
de divulgacion y visibilidad de dicha produccion de la Universidad. En este aspecto, los logros fueron:
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Tabla 48. Unidad Bibliométrica

Accion Descripcion

Diserio de la Unidad Bibliométrica

Realizacién de pruebas piloto de capacitaciones, las cuales estuvieron
encaminadas en formar habilidades y competencias para la publicaciéon
de articulos cientificos en revistas de fuente de alto impacto a nivel
internacional.

Establecimiento de metodologias para la presentacién de informes
bibliométricos como seguimiento a las publicaciones de la Universidad en
fuentes de alto impacto de citacién como Scopus y Web of Science.

Elaboracién de un informe para el CIES donde se estudian las revistas
mediante indicadores bibliométricos y se entregan datos para la toma
de decisiones sobre el pago de la publicacién de articulos escritos por
investigadores, previniendo asi publicar en revistas dudosas.

Fuente: Biblioteca. Elabord: Direccion de Planeacion y Desarrollo

El cuarto y ultimo eje son los Recursos Tecnoldgicos y los Espacios Fisicos. En ¢l se identifica la estructu-
ra del ecosistema tecnoldgico, que soporta el desarrollo social y apuesta a la generacion de espacios para la
socializacion, comunicacion, visibilidad y apropiacion del conocimiento cientifico dentro de la comunidad
unicentralista, la comunidad cientifica y la sociedad en general. En este sentido, los avances fueron:

Tabla 49. Recursos Tecnoldgicos y Espacios Fisicos

Accion Descripcion

Infraestructura fisica

Avances en el disefio de espacios que respondan a las necesidades del CRAI
y faciliten la socializacion del conocimiento.

Sistema de gestion integral para la
biblioteca e integrador de fuentes

Fortalecimiento del sistema integrado a través de la plataforma tecnolégica
disponible, permitiendo prestar servicios eficientes y garantizar el acceso
permanente a los contenidos electrénicos desde cualquier dispositivo mévil,
optimizando la disponibilidad de la biblioteca 24 horas.

Fuente: Biblioteca. Elaboré: Direccién de Planeacién y Desarrollo

- Editorial Unicentralista

- Se realizé el estudio y tipologizacion de los
titulos del fondo editorial unicentralista. De

La Coordinacién Editorial desarrolla procesos de otro lado, para dar a conocer las particulari-
edicién de la comunidad unicentralista, asi como dades de la actividad editorial, en particular
la difusion del conocimiento y la cultura. en los contextos universitarios y fomentar la

actividad de lectoescritura en la comunidad
25 libros publicados, 12 publicaciones universitaria, se definio la matriz de contenidos
periddicas que abarca los principales aspectos, procesos y

fases de la comunicacion de la ciencia por la via

- Se organizé la produccion editorial en co-
lecciones y series, conformando una base de
datos con cerca de 20 identificadores para
cada titulo del fondo editorial de la Insti-
tucién. De esta forma, se proyecta el sello
editorial propio con mayor solidez.

de las publicaciones universitarias.

Con el propésito de alcanzar mayor visibilidad,
difusiéon y comercializaciéon de la produccion edi-
torial de la Universidad, se incorporaron las tec-
nologias de la informacién y la comunicacion, lo
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que permite ampliar la cobertura e impacto de las
publicaciones. Como logros se destacan:

Diseno y puesta en funcionamiento de un
modulo en el micrositio de la editorial, para
lograr una mayor difusioén y comercializacion
de la produccién editorial unicentralista.

Incorporacién de desarrollos web para la pu-
blicacion de titulos en acceso abierto y para el
seguimiento de descargas de los materiales.

Establecimiento de protocolos de envio de
materiales al sistema de gestion de biblioteca.

Disefno, personalizacién, prueba e imple-
mentacion de los sistemas OJS y catilogo
virtual para los productos editoriales uni-
centralistas.

Instalacién en prueba del sistema OMP como
alternativa de catdlogo virtual y migracion del

70 % del contenido del catdlogo virtual actual.

Publicacién de resenas de algunos titulos
del fondo editorial unicentralista en canales
externos, indices y bases de datos, lo que
permite ampliar la visibilidad de productos
editoriales. Asi mismo, se realizé Ia
inclusiéon de novedades editoriales en el
periddico de Aseuc.

Publicacidn de titulos en formato ePub.

Comercializacién de la produccién editorial
unicentralista en plataformas de comercio
electrdnico.

Establecimiento de convenios comerciales
para la venta de contenidos digitales.

Inclusién de formatos de metadatos en la pro-
duccién editorial para procesos de “cosecha
de datos”.

Implementar estrategias de mercadeo innovadoras para el posicionamiento de los teatros.

Crear politicas, manuales e instructivos para el manejo del material audiovisual institucional.

Involucrar a las diferentes instancias de la Universidad en los procesos de gestién documental,
optimizar los procesos de consulta y conservacion, y vincular documentos de cardcter histérico y

patrimonial.

Implementar, socializar y capacitar en Odoo a usuarios de areas responsables de emitir y reportar

informacién a entidades externas.

Continuar con el proceso de consolidacion y mejoramiento de la infraestructura tecnolégica de la

Universidad.
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Estrategia 32. Consolidacion de la cultura de la autoevaluacion y la auto-
rregulacion para el aseguramiento de la calidad

Las politicas 1.9, “Consolidacién del Sistema de
Fortalecimiento de la Calidad del PEI” (pag. 73),
6.2, Consolidaciéon de mecanismos de descentrali-
zacion que garanticen la eficacia y eficiencia de la
gestion académica asi como el cumplimiento de
las funciones misionales de la Universidad, y, 6.9,
“Configuracion de una gestién administrativa que
apoye el desarrollo académico” (pag. 89), constitu-
yen los principales referentes para la consolidacion
del sistema de aseguramiento de la Universidad.

Esta estrategia del PDI tiene como objetivo “con-
solidar el Sistema Integral para el Aseguramiento
de la Calidad de la Universidad (SIAC), el cual se
entiende como el conjunto de procesos y accio-
nes que la Universidad desarrolla para el fomento,
mantenimiento y mejoramiento de la calidad de
la docencia, la investigacion, la extension y en ge-
neral de la gestién universitaria” (pags. 270-271).
Son lineas de la estrategia:

Linea 1°. Registros calificados y acreditacion
de programas

Linea 2°. Acreditacion institucional

Linea 3°. Mapa de procesos académicos

Linea 4°. Evaluacion del desempeno

Linea 5°. Calidad en la gestién administrati-
va y financiera

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

13 programas académicos en autoevaluacion

- El 23 % pendientes para renovar registro
calificado.

- El1 8 % en revision de condiciones iniciales
para la acreditacion de alta calidad.

- E1 8 % con fines de obtener acreditacion de
alta calidad.

- El 23 % con fines de obtener renovacidon de
acreditacion de alta calidad.

- El 38 % realizé su primer ejercicio de autoe-
valuacion.

La consolidacién del Sistema de Fortalecimien-
to de la Calidad (SFC), requiere el desarrollo de
acciones que propendan por la calidad y excelen-
cia de los programas académicos ofertados por la
Universidad.

Para ello, en 2017 la Escuela de Pedagogia ac-
tualizé las herramientas e instrumentos de per-
cepcion y las matrices de indicadores de autoe-
valuacién de programas presenciales y virtuales,
y elabor6 la cartilla para el seguimiento de los
planes de mejoramiento.

La figura 29 representa de forma esquematica los
13 procesos de autoevaluacion que adelanté la
Universidad en 2017:
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Figura 29. Procesos de aseguramiento de la calidad de programas académicos

2 .. RENOVACION DE
REGISTZID CALIFICADO

CONDICIONES INICIALES
PARA ACREDITACION

ACREDITACION ®
= Pregrade — Posgrado
Fuente: Escuela de Pedagogia. Elaboro y procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo
Como se observa, 8 procesos corresponden a programas de pregrado y 5 a programas de posgrado.
A su vez, para responder a la estrategia 1°, Fortalecimiento y diversificacién de la oferta académica

presencial, tanto de pregrado como de posgrado, en el periodo 2016-2020, la Institucién adelanté el
diseno de 14 nuevos programas:

Tabla 50. Diseno de nuevos programas

Pregrado Posgrado

Tecnologia Especializacion

3. Direcci6n Coral

; Blii?\(()) c?elrg/l\talli\c/elzijies Web y Mdéviles 4. Publicidad Digital Virtual
’ P Y 5. Gerencia del Mantenimiento Virtual

Profesional Maestria

10. Mercados de Capitales y Riesgo Financiero

11. Bioingenieria y Nanotecnologia

12. Desarrollo e Implementacion de Procesos de Innovacién
13. Desarrollo y Aplicacién de Tecnologias Ambientales
14. Periodismo Digital

6. Mercadologia Virtual

7. Contaduria Pdblica Virtual
8. Publicidad Virtual

9. Ingenierifa Eléctrica

Fuente: Escuela de Pedagogia
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Por otra parte, la Escuela de Pedagogia, desde su
proyecto de Desarrollo Curricular y Formacién
Pedagdgica, construyo:

- Una matriz de autoevaluacion de los
programas virtuales.

- Un documento de la perspectiva pedagogica
de la educacion en linea.

Lineamientos para el disefio de los programas
en modalidad virtual.

Una matriz de autoevaluacion institucional.

Ahora bien, para la Universidad el ejercicio de au-
toevaluacion se fundamenta en establecer como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y los discur-
sos, las prdcticas y resultados permean los proce-
sos misionales, lo que permite evaluar e identificar
las practicas de excelencia que se desarrollan para
mantenerlas, asi como los aspectos que la Institu-
cion debe fortalecer a través de su Plan de Mejo-
ramiento, posibilitando de esta forma el cumpli-
miento de los propdsitos misionales.

Entrega del Informe de autoevaluacion con fines
de acreditacion institucional

Los logros de 2017 en torno a la autoevaluacién
que realiza la Institucion desde finales de 2013
para recibir la certificacién de alta calidad fueron:

- Se conformd el Comité de Acreditacion Ins-
titucional mediante Resoluciéon Rectoral
n.° 184 de 2017, “Por la cual se establece el
Comité de Autoevaluacién y Acreditacién
Institucional y se dictan otras disposiciones”.

- Se establecié un cronograma de trabajo en el
periodo comprendido entre el 30 de agosto y
el 15 de diciembre de 2017.

- Se realizaron grupos focales para completar
la informacién de profesores, estudiantes y
personal administrativo.

- Se present6 ante el Consejo Superior y el
Consejo Académico los resultados de la au-
toevaluacién, asi como el Plan de Mejora-
miento Institucional, para su conocimiento,
discusion, retroalimentacion y aprobacion.

- Se envi6 el Informe a pares lectores con el fin
de conocer recomendaciones antes de la radi-
cacién del mismo.

- Se present6 ante el CNA el Informe y el Plan
de Mejoramiento 2017-2020.

- Se disend una nueva imagen institucional del
proceso que ha permitido ir mostrando a la
comunidad los avances del mismo.

Hubo un 63 % de avance en la documenta-
cion de procedimientos del mapa de procesos
académicos

La politica 6.1, Fortalecimiento de la planeacion en
unidades académicas y administrativas de la Uni-
versidad del PEI (pag. 88), establece como uno de
sus objetivos “crear y formalizar los procesos y pro-
cedimientos de las unidades académicas y adminis-
trativas, en funcién del desarrollo académico de la
Universidad”. En 2017 se avanzé en la documenta-
cién de procesos y procedimientos académicos, asi:

Tabla 51. Mapa de procesos académicos

Actividad ‘

Actualizacién, aprobacién y publicacién
de procedimiento

* Reporte de informacién al SNIES
* Disefno de cursos virtuales

Proceso

Documentacién de procedimiento

* Acreditacién de programas de pregrado y posgrado

* Madificacion de planes de estudio con y sin previa autorizacién del MEN
* Programa de monitorias académicas

* Creaci6n de programas de educacién continua

Documentacion, aprobacién y publicacién

* Edicion y publicacién de libros

Fuente: Direccién de Planeacion y Desarrollo
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- Evaluacién de desempeno

Con el objeto de realizar la medicién y la gestion
integral de desempeno del personal administrati-
vo y docente de la Universidad, que propicie el
crecimiento individual y el desarrollo organiza-
cional alineado a las funciones sustantivas, la Ins-
titucién adelanta procesos de ajuste de la evalua-
cién de desempeno docente y administrativo.

9 9% de crecimiento en la cobertura de estu-
diantes de pregrado que realizan la evaluacion
docente

Se definieron los criterios e instrumentos nece-
sarios para la recoleccion de la informacion, el
seguimiento y el registro de las observaciones de
cada evaluacion. Se pasé del 75 %, en 2016, al 84
%. De la misma forma, en posgrado se incremen-
t6 en 15 puntos porcentuales: se pas6 de un 32 %,
en 2016, a un 47 %.

Con respecto a la evaluacion del desempeno de
funcionarios administrativos, se reestructuré el
proyecto para su evaluacién, que incluye una nue-
va plataforma tecnolégica para la aplicacion de la
misma; se definié, de igual modo, la plataforma
para la nueva evaluaciéon de desempeno con Kac-
tus de Digital Ware. Se parametrizo la informa-
cién para evaluar el desempeno de 2017 en febre-
ro de 2018.

- Calidad en la gestion administrativa y
financiera

La politica 6.4, “Configuracion de una gestion ad-
ministrativa que apoye el desarrollo académico del
PEI” (pag. 89), impulsa el desarrollo acciones que
posibiliten una gestiéon administrativa por proce-
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sos. Por ello, la Institucién cuenta con el Sistema
de Gestién de Calidad Administrativa, SIGA, y la
obtencién de la certificacion ISO 9001:2008 de
sus procesos administrativos en 2015.

En 2017 se adelant6 el proceso de transicion del
SIGA a la versién 2015 de la NTC ISO 9001, con
el propdsito de obtener la recertificacion en 2018.
Para ello, realizé la auditoria de seguimiento por
parte del ente certificador Bureau Veritas, en la que
se auditaron 6 procesos. Como resultado, se identi-
ticaron 2 no conformidades menores, para las cuales
se documento el andlisis de causas y los planes de
accion, los cuales se ejecutaron a lo largo del ano.

En cuanto a la migracién del sistema a la version
2015 de la norma NTC ISO 9001, se obtuvieron
los siguientes resultados:

- Se implementd el médulo de Riesgos de
Isolucion.

- Se realizo la sensibilizacion de la norma NTC
ISO 9001:2015 (4 sesiones) a los lideres de
proceso y lideres funcionales de las diferentes
dependencias administrativas, contando con
una participacion de 49 funcionarios.

- Se realizaron 4 sesiones del taller para identi-
ticaciéon de riesgos de procesos con la partici-
pacion de 51 funcionarios.

- Se inici6 la identificacion y la documentacion
de los riesgos para cada uno de los procesos
que forman parte del alcance del SIGA.

- Se realiz6 la auditoria interna con la agencia
Business & Advice para evaluar los avances
de la migracion a la versién 2015 de la norma
NTC 9001.

*  Avanzar en los procesos de aseguramiento de la calidad para acreditacién, reacreditacion, renova-
cién de registros calificados y solicitudes de registro para nuevos programas.

e Socializar a toda la comunidad unicentralista los resultados obtenidos en la autoevaluacion institu-
cional, asi como el Plan de Mejoramiento propuesto y preparar la visita de pares del CNA.
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Consolidar y actualizar la informacioén de los diferentes factores a 2017, permitiendo mostrar re-
sultados de impacto en el Plan de Mejoramiento y su articulacion y coherencia con los resultados de
los procesos de autoevaluacién de los programas académicos acreditados, la ejecucion del Plan de
Desarrollo y el presupuesto institucional.

Realizar la evaluacion del desempeno administrativo correspondiente a 2017, los planes de mejo-
ramiento respectivos y sensibilizar a la comunidad con respecto a las mejoras desarrolladas.

Redisenar la evaluacién del desempeno docente.
Desarrollar o adquirir una nueva aplicacién de “Plan de trabajo docente”.

Obtener la recertificaciéon del Sistema de Gestion de Calidad Administrativa, socializar el informe
de resultados de Business & Advice y elaborar un plan de acciones correctivas para eliminar las
brechas que persistan en relacién con los requisitos de la version 2015 de la norma NTC 9001.

Estrategia 42. Consolidacion de la gestion para el desarrollo institucional

El enunciado de la estrategia 6, Fortalecimiento
institucional, sefala que “[un] aspecto fundamental
para el fortalecimiento institucional en la Universi-
dad es la capacidad para adelantar con eficiencia y
eficacia los propdsitos que ha trazado” (pdg. 88).

Esta estrategia del PDI se formula con el objetivo
de desarrollar acciones que permitan configurar
una gestion institucional pertinente y que aseguren
la calidad académica. Son lineas de la estrategia:

- Linea 1° Fortalecimiento de la planeacién
estratégica

- Linea 2°. Sistema de informacion e indicado-
res para la evaluacién y toma de decisiones

- Linea 3°. Repensando la estructura y procesos
organizacionales de la Universidad

- Linea 4°. Consolidacién de los procesos de
comunicacion social

- Linea 5°. Desarrollo del talento humano de
la Universidad®

Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

- Planeacion institucional

La Universidad cuenta con un conjunto de he-
rramientas para viabilizar la planeacion institu-
cional como se representa esquemdticamente en

la tigura 30.

15. La linea 5, por su alcance ¢ impacto, fue trasladada al eje 2, Consolidacién de la comunidad universitaria.
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Figura 30. Instrumentos de planeacion institucional

Procesos de aseguramiento de la calidad institucional
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gestion financiera

Modelo de optimizacién para la
planeacion financiera institucional
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observar a la Universidad

Sistema de gestion del PDI
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Para concretar el PEI, la Universidad formulé
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-
2025, como el instrumento que permite mate-
rializar su apuesta estratégica. A través de la Di-
reccién de Planeacion y Desarrollo, la Institucion
implementé una serie de proyectos, procesos y
herramientas para asegurar la ejecucién del Plan,
mejorar los procesos de planeacion y orientar la
toma de decisiones. Entre ellos se destacan:

1. El modelo de proyecciones que permite
fortalecer la planeacién financiera de los
programas académicos.

2. El modelo de optimizacién que se desarrolla
en articulacién con otras dependencias y que
tiene por objeto consolidar la planeacién fi-
nanciera de la Universidad a largo plazo.

3. El monitoreo y analisis de variables externas
que permiten observar la posicion de la Uni-
versidad en el contexto.

4. El sistema de gestion del PDI, que facilita el
seguimiento y medicion del mismo.

5. La bodega de datos institucionales para
acompanar los procesos de aseguramiento
de la calidad institucional y favorecer la toma
de decisiones estratégicas.

6 estudios de viabilidad de programas nuevos
y 7 proyecciones de presupuesto de programas
existentes

El modelo de proyecciones financieras se ha con-
solidado como una herramienta util y relevante
que facilita la toma de decisiones por parte de los
agentes que intervienen en el proceso. Este mode-
lo se aplica para determinar la viabilidad financie-
ra de nuevos programas y para realizar la proyec-
ciéon de presupuesto de aquellos que se encuentran
en proceso de renovacion de registro calificado.
Entre las acciones relevantes se resaltan:
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- Estandarizaciéon del procedimiento corres-
pondiente a la elaboracién de proyecciones
financieras.

- Apropiacién del modelo por parte de la
comunidad académica de la Institucion,
dado que el mejoramiento continuo de dicho
modelo ha sido un proceso que cuenta con la
participacion activa de las vicerrectorias, las
facultades y los departamentos administrati-
vos, quienes brindan todo su conocimiento
para que las proyecciones sean precisas.

Modelo de optimizacion financiera para faci-
litar la toma de decisiones estratégicas de la
Universidad

Se trata de un proyecto participativo realizado en
conjunto entre la Vicerrectorfa Administrativa y
Financiera, sus departamentos y la Direccion de
Planeacion y Desarrollo. Tiene por objeto desarro-
llar una estructura para procesar distintos para-
metros y variables académicas, organizacionales y
tinancieras, que faciliten la medicién y proyeccion
financiera a largo plazo.

En 2017 se realizé un analisis del comportamiento
tinanciero histérico de diferentes variables que afec-
tan el presupuesto de ingresos, gastos e inversién en
la Institucion. Se realizaron las proyecciones a 2025
de matricula de estudiantes, ingresos por matricula,
oferta de programas y gastos de personal docente.

Por su parte, el proyecto de Monitoreo del Contexto
Externo, realizado por la Direccion de Planeacion y
Desarrollo, tiene como propésito identificar y ana-
lizar variables que permitan establecer la posicion
de la Universidad frente a su contexto, asi como la
identificacién de tendencias en materia de educa-
cién superior, lo que posibilita proveer informacién
pertinente en diferentes procesos académicos.

Para 2017 se fortalecié la bodega de datos exter-
nos con estadisticas del sector nacional de educa-
cién superior, lo que permite comparar a la Uni-
versidad y sus programas en variables especificas.

99 90 de similitud entre los sistemas inter-
nos de la Universidad y SNIES, en las varia-
bles poblacionales

La Universidad realiza esfuerzos enfocados en el
mejoramiento la calidad de la informacion insti-
tucional, con el objeto de mostrar la situacién real
interna y del contexto, y analizar sus posibles de-
sarrollos mediante la medicién de indicadores.

En este marco, la gestién que se realiza ante los
sistemas nacionales de informacion resulta vital
para la gestién universitaria. Para 2017 se conti-
nué ofreciendo respuesta oportuna a los requeri-
mientos de informacién del Ministerio de Edu-
cacion Nacional a través del sistema SNIES y se
atendieron dos auditorias realizadas por este ente
para la verificacién de datos.

Boletin estadistico anual de la Universidad

Los procesos de registro, validacion y cargue ante
sistemas nacionales de informacioén no serian posi-
bles si no se contase con el esfuerzo colectivo que
realiza la Institucién por asegurar la confiabili-
dad, veracidad y pertinencia de los datos con los
que soporta sus procesos.

Por ello, se consolidé la Bodega de Datos Institu-
cionales, administrada por la Direccién de Planea-
cién y Desarrollo, que realiza una gestion de la in-
formacion a todas las instancias que la requieran.

Por otra parte, el Sistema de Gestion del PDI es una
herramienta tecnolégica desarrollada a medida que
facilita su ejecucion, seguimiento y medicion, y con
ello favorece la planeacién y gestion de los proyectos
que materializan cada eje estratégico y articulan el
Plan de Mejoramiento Institucional y de programas
académicos al PDI. Para 2017 se avanzd en:

- El diseno conceptual del componente que
articula los ejes, estrategias y lineas de accion
del PDI con los proyectos ejecutados por las
diferentes dependencias, conformando de
esta forma el Banco de Proyectos.

- El diseno del Banco de Proyectos como he-
rramienta articuladora; incluye las diferentes
fases del proyecto desde su formulacion, pro-
gramacion, ejecucion, seguimiento, hasta el
cierre y la evaluacion.

Ahora bien, la Universidad desarrolla y fortalece
de manera permanente procesos, mecanismos y
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canales de comunicacién institucional, tanto a ni-
vel interno como externo, que favorecen, por un
lado, la visibilidad de las actividades de formacion,
investigacién y extension, convirtiéndose en un
espacio de encuentro de la comunidad unicentra-
lista con el entorno y, por otro lado, fomentan el
desarrollo organizacional, reafirmando en la co-
munidad la identidad y cultura institucional.

319 reportes de la Red Interna de Corres-
ponsales (RIC)

Se incrementd la participacion de los unicentra-
listas en las dindmicas y procesos comunicativos
institucionales. Se publicé el 99 % de los reportes
recibidos en los medios institucionales de comu-
nicacion, lo que muestra la efectividad de la activi-
dad de reporteria realizada. Lo anterior contribu-
ye a visibilizar iniciativas, proyectos y eventos de
la comunidad unicentralista en el entorno.

El Departamento de Comunicacién y Publica-
ciones realizé 4 capacitaciones dirigidas a los co-
rresponsales de las diferentes dependencias acadé-
micas y administrativas, en temas como técnicas
para informar; gente, television, cercania y perio-
dismo; cémo contar historias en la era digital; pe-
riodismo en redes sociales: la credibilidad gana la
batalla. Para este espacio de formacidn, se vincu-
laron expertos nacionales de diferentes medios del
pais (prensa y television). En total, se capacitaron
39 profesores y 65 funcionarios administrativos.

Se alcanzé un mayor posicionamiento de la Uni-
versidad como lider informativo ante los medios
de comunicacién nacionales y la opinién publica
sobre temas de actualidad, por medio de la ges-
tién de free press, desarrollada con ayuda de vo-
ceros institucionales. Asi mismo, se contribuyo
desde la academia a la construccion de didlogos y
discursos que orientan la cultura y la sociedad en
relacién con diversas problemadticas coyunturales.

Cierre de los 50 anos de la Universidad
Central
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Esta celebracion fortalecié la identidad, el sentido
de pertenencia y la participacion de la comunidad
en los procesos comunicativos. Para dar cierre a la
conmemoracion del hemicentenario de la Univer-
sidad, el Departamento de Comunicacién y Publi-
caciones desarrolld varias acciones en el marco del
Dia Institucional, tales como:

- Cierre de la urna unicentralista: La urna
fue una estrategia que se desarroll6 para
que la comunidad tuviera la oportunidad
de depositar objetos que han marcado la
impronta institucional y que serdn testigos
materiales, en cincuenta anos, del presente
momento histérico.

- Libreto de las palabras del rector y video'
para el acto protocolario.

- Con el apoyo de Conexion Central, se realizo
el concepto, produccion y animacion de la
imagen institucional proyectada en la Torre
Colpatria.

La jornada se cerrd con el encuentro de la comu-
nidad unicentralista en el Parque Bicentenario,
donde se ofrecié un concierto de jazz, mientras
se presento la imagen institucional desde la Torre
Colpatria, reflejando el compromiso que ha teni-
do la Universidad con la ciudad.

Aumentoé en un 8 % el niimero de visitas a
Noticentral

Con el propdsito de continuar consolidando a
Noticentral como el medio informativo y de co-
municacién por excelencia de la comunidad uni-
centralista, y aquel en el cual convergen los demds
medios institucionales, se implementaron accio-
nes encaminadas a mejorar el alcance de los con-
tenidos publicados en el sitio y su capacidad para
captar y mantener la interaccién de los usuarios.
Entre estas acciones se encuentran:

- Disminucién de la tasa de rebote en un 22 %
(porcentaje de eventos en los que un usuario

16. https://www.youtube.com/watch?v=MVQdIosM ZuA&feature=youtu.be
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abandona la pagina de entrada sin interactuar
con ella), gracias a la implementacién de hi-
pervinculos a otros contenidos del portal y el
uso de material fotogrifico y de video.

- Se increment6 en 30 segundos el tiempo de
permanencia de los usuarios en el sitio de
Noticentral, pasando de 0:02:28 a 0:02:55
minutos, con respecto a 2016.

- El niimero de visitantes recurrentes crecid en
un 17 %.

- Incrementd el nimero de nuevos usuarios en
un 22 %.

- Se lanzé la app de Noticentral que, entre sus
multiples beneficios, permite crear y publicar
a los usuarios de esta sus propias noticias en
la seccién “Notirreporteros” y compartirlas
para interactuar con el resto de la comunidad,
lo que fomenta la participacion de los unicen-
tralistas en los procesos comunicativos de la
Institucion.

Portal institucional centralista

El portal es la presencia e identidad de la Universi-
dad en internet. En este espacio converge la infor-
macién necesaria para llevar a cabo diferentes acti-
vidades misionales. Alli se presentan las diferentes
dindmicas institucionales y se ubican 27 aplicacio-
nes transaccionales que prestan servicios y facili-
tan la difusién de las actividades de los miembros
de la comunidad unicentralista.

- Se realizé la actualizacién de los articulos
del portal institucional que contienen infor-
macion critica, lo que permitié mantener el
indicador asociado por encima del rango de
tolerancia superior durante el afo (92,47 %,
96,62 % y 97,56 %, en los tres primeros tri-
mestres del afo, respectivamente).

- Se defini6 la migracién del portal institucio-
nal hacia una nueva version para el afno 2018,
bajo una nueva plataforma tecnolégica de

mayor seguridad y flexibilidad (Drupal).

- Se aprobd e implementd una nueva propuesta
grifica, se reestructuré el mapa del sitio,

sus menus, los médulos de contenido y los
términos (categorias).

- También se desarroll6 la plantilla del some
y los menus, y se trabajé en las plantillas de
mercadeo, de las paginas de aterrizaje de los
programas y de las facultades; ademis, se
avanzoé en el desarrollo de médulos como el
carrusel, html basico y Noticentral.

- Con respecto a la secciéon de admisiones y
mercadeo, se disend el mapa del sitio y se
avanzo en el contenido de los programas de
posgrados con su respectivo trabajo de SEO.

- Se realizaron desarrollos a la medida, como
formularios para la reserva de los teatros, la
inscripcion a eventos y a las pruebas Saber Pro
para los estudiantes de Contaduria Publica y
respuestas automdticas en las paginas de ate-
rrizaje de los programas académicos.

- De la misma forma, se desarrollaron micro-
sitios para instancias y proyectos como la
Escuela de Pedagogia, Acreditacion institucio-
nal, la Unidad de Proyectos Estratégicos y el
Plan de Desarvollo Institucional 2016-2025.

La Universidad en la Feria Internacional del
Libro de Bogota

La presencia de la Universidad en este evento se
constituye en una estrategia de posicionamiento
de la misma en un contexto académico y cultural
afin con su naturaleza. La venta de publicaciones
y articulos, asi como la realizacién de actividades
de divulgacion, culturales y ladicas en ese espacio
son acciones que permiten dar a conocer tanto la
produccién en investigacion y creacion de la Insti-
tucioén, como su oferta de programas académicos
a un publico objetivo cuyos intereses incrementan
las probabilidades de efectividad de estas acciones
de divulgacién y posicionamiento.

- El Departamento de Comunicacion y Publi-
caciones prestd apoyo para el lanzamiento
de los libros La construccion disciplinar de In
publicidad: veflexiones epistemoldgicas y veconfi-
guraciones y Manos a ln paz: cvonicas, editados
bajo el sello editorial institucional.
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- Se destacan acciones de colaboracion con la
Agencia Central de Noticias (ACN), medio
que durante 2017 hizo presencia en el stand
de la Universidad y realizé transmisiones en
vivo para su emisora Sintopia Radio.

- Serealizé laarticulacién con el Departamento
de Mercadeo y Admisiones para llevar a cabo
acciones de visibilizacién de los programas
que conforman la oferta académica de la
Institucion.

- Se registraron ventas de publicaciones del
sello editorial de la Universidad por valor de
$3.051.760 y de articulos promocionales por
valor de $927.000.

Campana comunicativa “Proceso de autoeva-
luacidn con fines de acreditacion institucional”

Con esta campana se buscé reactivar la comu-
nicacion sobre el proceso de autoevaluaciéon con
fines de acreditacién para sensibilizar, motivar
y unir a la comunidad unicentralista en torno a
este. Aunque la puesta en marcha de la estrate-
gia fue incipiente, se logré impactar a un amplio
porcentaje de la comunidad.

Se elabord la estrategia de comunicacion para el
proceso de autoevaluacién, para lo cual se creo el
concepto “Universidad Central, nuestra naturale-
za es crear con excelencia”, que corresponde a la
busqueda e integraciéon de la alta calidad en cada
una de las actividades institucionales, como una
forma de garantizar el mejoramiento continuo.

- Se lanzé la campana durante el Dia
Institucional.

- Se actualizo el sitio http://www.ucentral.edu.
co/la-universidad/vicerrectoria-academica/
acreditacion.

- Se entregd material promocional alusivo a la
campana.

- Se elaboraron cdpsulas informativas sobre
algunos de los resultados del proceso, orga-
nizadas por factores.

- Se realizé un primer concurso con trivias.
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Carta del Rector

Desde la Rectorfa y con el apoyo del Departa-
mento de Comunicacién y Publicaciones se cred
la “Carta del Rector”, iniciativa que busca mejorar
la comunicacién institucional y la participacion de
todos los miembros de la comunidad en los asun-
tos propios de la Universidad.

Esta publicacién permitird que el rector periddica-
mente de cuenta a la comunidad de los principales
hechos y orientaciones de la alta direccién en tor-
no a los temas de mayor relevancia institucional.
De igual forma, serd un espacio para reconocer
los logros de los unicentralistas y sus aportes al
fortalecimiento de nuestra Institucién.

En este sentido, durante el 2017 se emitieron 7
cartas donde se destacaron los siguientes temas:

- Carta del Rector 1: Acreditacion Institucio-
nal; alianza con la red Ilumno; creacién y
conformacién de la Comision de Educacién
en Linea.

- Carta del Rector 2: Reconocimiento de
logros de la comunidad unicentralista en
docencia, investigacion, interaccion social y
gestion institucional.

- Carta del Rector 3: Acciones institucionales
para el acompanamiento permanente a los es-
tudiantes durante su proceso de formacion.

- Carta del Rector 4: Fortalecimiento de
procesos de internacionalizacién académica y
apertura interinstitucional.

- Carta del Rector 5: Acciones para el fortale-
cimiento de las competencias comunicativas
en lengua extranjera.

- Carta del Rector 6: Inversion en proyectos
institucionales de gran impacto que potencian
la calidad académica y administrativa.

- Carta del Rector 7: Reconocimiento al
trabajo y la dedicacion de los estudiantes uni-
centralistas.
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Durante el 2017 se realizaron 2 encuentros en los
que se dialog6 sobre temas como el Plan de De-
sarrollo Institucional, el proceso de autoevaluacion
institucional con fines de acreditacion, la multi-
culturalidad, la lectoescritura, el bilingiiismo, el
cierre del proceso de transicién para la Carrera
Docente, el Plan de Desarrollo Profesoral y la fi-
nalizacién del contrato con la red Ilumno.

*  Concluir el ¢jercicio de articulacién entre el PDI, el Plan de Mejoramiento Institucional y de
programas, implementar el sistema de gestion disenado para tal fin, ajustar el banco de proyectos,
definir presupuestalmente el alcance de los proyectos, priorizar y definir las metas anuales para la
medicién efectiva del desarrollo y mejoramiento de la Universidad, asi como capacitar a las dife-
rentes instancias en el Sistema de Gestion disenado.

Un café con el rector

Esta es otra iniciativa que desde la Rectoria se vie-
ne implementado, como un espacio que permite
fortalecer la comunicacién institucional directa
mediante conversaciones entre el rector y los estu-
diantes, profesores, egresados y administrativos,
acerca de temas de interés para la comunidad.

*  Ajustar la bodega de datos institucionales a la luz de las necesidades derivadas del proceso de au-
toevaluacion institucional.

*  Estandarizar y calibrar los modelos de proyeccién financiera y presupuestal de programas para los
procesos de aseguramiento de la calidad de los mismos.

*  Realizar estudios estratégicos (de variables cruzadas) que permitan el andlisis de diferentes catego-
rfas de informacion y su comparacion con el comportamiento del entorno.

Estrategia 52. Aseguramiento de la sostenibilidad financiera de la Universidad

Linea 1° Crecimiento constante de la

La politica 6.5 del PEI, “Manejo transparente y -

efLa politica 6.5 del PEI, “Manejo transparente
y eficiente de los recursos financieros de la Uni-
versidad”, declara en sus objetivos la necesidad de
contar con “medios y mecanismos que permitan
una revision permanente de la asignacion y el uso
de los recursos financieros [...] [y la presentacién
de| informes anuales que den cuenta de la utiliza-
cién de los recursos financieros de la Universidad”

(pag. 90).

Esta estrategia del PDI tiene como propositos
evidenciar la solidez financiera de la Universi-
dad, “crear nuevas estrategias financieras y for-
talecer las existentes, con el fin de generar in-
gresos y excedentes representativos de manera
recurrente, tanto para los costos y gastos como
para la inversion” (pags. 292-293). Son lineas
de la estrategia:

matricula presencial y virtual

- Linea 2°. Fortalecimiento financiero de los
programas existentes

- Linea 3°. Fortalecimiento de la gestién de
mercadeo

- Linea 4°. Optimizacién de los sistemas infor-
madticos y tecnolégicos de Mercadeo y Admi-
siones

- Linea 5°. Informacién financiera por dreas de
responsabilidad

- Linea 6°. Excedentes de caja

- Linea 7°. Diversificacién de las fuentes de fi-
nanciacion
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Los logros mas relevantes de la estrategia para
2017 fueron:

- Fortalecimiento de la gestiéon de mercadeo

Durante el ano 2017 se desarrollé un plan de
mercadeo en conjunto con la red Ilumno, que
apoyo a la Universidad mediante un contrato de
prestacién de servicios, y que permitid el acceso
a modernas tecnologias en materia de mercadeo
y admision.

El uso de una infraestructura tecnolégica robusta
en el Contact Center, que cubrié las necesidades
de comunicacién con aspirantes de los diferentes
programas de la Universidad y con los estudian-
tes activos que renuevan su matricula, permitié
entregar informacién pertinente sobre su proceso
por diferentes canales, generando informes esta-
disticos de lecturabilidad y contactabilidad para la
toma estratégica de decisiones, y logrando incre-
mentar el nimero de estudiantes.

Se logré una mayor articulacion entre las depen-
dencias de la Universidad que participan en el
proceso de mercadeo y admisiones, que permi-
ti6 consolidar un plan inico de comunicaciones
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para la gufa y ordenamiento de las diferentes
campanas por realizar.

En lo que corresponde a la propuesta de valor y
al concepto creativo, el trabajo articulado entre
Ilumno y la Universidad Central condujo a la for-
mulacion del eslogan de la marca, definido como
“Puertas abiertas a la excelencia” A partir de esta
propuesta, se desarrollé un concepto creativo que
se esperaba fuera utilizado por espacio minimo de
un ano: el eslogan de campana “ES POSIBLE”,
que se publicd a partir del mes de marzo y se ligd
a frases aspiracionales de la Institucion y de cada
uno de los programas académicos. Infortunada-
mente, este eslogan se tuvo que cancelar por la
utilizacién del mismo concepto en otras marcas.

El plan de medios fue desarrollado en conjunto
con la red Ilumno (esta tltima a cargo de los me-
dios digitales), aunque vale decir que se presenta-
ron algunas dificultades por diferencia de criterios
entre la Universidad y el proveedor. No obstante,
los medios ATL reportaron excelentes resultados
en recordacion publicitaria, tal como se puede ob-
servar en los indicadores IBOPE que se muestran
a continuacion:

Tabla 52. Indicadores IBOPE

Nivel Awareness 2016-1 2017-1 Variacion
Marca 45,8 41,6 -4,2
Pregrado
Publicitario 26,6 33,7 7,1
Marca 43,1 42,1 -1
Posgrado
Publicitario 21,4 31,5 10,1

Fuente: Departamento de Mercadeo y Admisiones
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Situacidn financiera de la Universidad!”

En el ano 2017 se obtuvo un resultado financiero
negativo, como consecuencia principalmente de
los mayores gastos de personal correspondientes
al efecto del afo, y acumulativo, desde el 2015,
debido a la implementacién de la Carrera Docen-
te, a gastos para apoyar el proceso de acreditacién
institucional, a mayores inversiones en publicidad
y promocién en razén al contrato suscrito con la
red Ilumno, asf como al registro en el gasto de los
intereses sobre los préstamos bancarios otorgados

para el desarrollo del Proyecto Campus, los cuales
no pueden ser capitalizados bajo normas interna-
cionales de informacién financiera.

Lo anterior acaecid, no obstante, el permanente
interés y compromiso por parte de todos los esta-
mentos de la Universidad para mantener un auto-
control en la ¢jecucién de gastos e inversion.

A continuacion, se muestran las cifras mas repre-
sentativas de los estados financieros:

Tabla 53. Balance general

Balance general (diciembre 31 de 2017)

Activo

Activo corriente

$ 42.701

Activo fijo

$ 206.876

Otros activos

Total activo
Pasivo

Pasivo corriente

$ 669
$ 250.246

$ 53.195

Pasivo a largo plazo
Total pasivo
Patrimonio

Patrimonio

Total patrimonio

$ 49.112
$ 102.307

$ 147.939
$ 147.939

Fuente: Departamento de Contabilidad

- Activo

A 31 de diciembre de 2017, dentro del activo to-
tal, la mayor representatividad la tienen los acti-
vos fijos con el 83 %, el 13 % por el disponible, el
3 % por los deudores y el 1 % por otros activos.

17. Cifras en millones de pesos

Dentro de los activos fijos el rubro de mayor par-
ticipacion corresponde a las edificaciones y terre-
nos, las cuales han crecido de manera permanen-
te, gracias a la reinversién de los excedentes. Un
mayor detalle de los activos es el siguiente:
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Figura 31: Activo total
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Figura 33: Activo fijo
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- Pasivo linea de crédito compensada FINDETER para el

desarrollo del Proyecto Campus Sede Centro; el
A 31 de diciembre de 2017 el pasivo estd com- 39 % corresponde a los pasivos diferidos, que re-
puesto en un 46 % por las obligaciones financie- gistran los valores de matriculas del ciclo siguiente
ras correspondientes al saldo de los créditos otor-  recibidos por anticipado y el 10 % a obligaciones
gados por el Banco de Bogota, por $36.564, y por  laborales y pasivos estimados.
el Banco Davivienda, por $10.000, a través de la
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Figura 34: Pasivo
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- Patrimonio

A 31 de diciembre de 2017, el 62 % del patrimo-
nio estd constituido por los ajustes de adopcién
de las NIIF y el 37 % por los resultados de ejer-
cicios anteriores. Se registra una disminucion

en otros resultados integrales debido al ajuste
realizado al rubro de beneficios a empleados
por § 633, correspondiente a la actualizacién
del cdlculo actuarial, y un déficit fundacional
de $ 463. La discriminacién del patrimonio es
la siguiente:

Tabla 54. Patrimonio

Fondo social $ 120
Otras participaciones $2.396
Reservas $ 55
(Déficit) excedente del ejercicio -$463
Excedentes acumulados $ 54.226
Ajuste de adopcién por primera vez $92.238
Otro resultado integral -$ 633

Total patrimonio $ 147.939

Fuente: Departamento de Contabilidad



UNIVERSIDAD CENTRAL. INFORME DE GESTION 2017

- Estado de resultados

La operacién de la Universidad, como lo con-
templan sus estatutos, se desarrolla basada en un
presupuesto, que es elaborado de manera partici-
pativa entre julio y octubre del afo anterior, y en
el que cada una de las dependencias expresa sus
necesidades y nuevos proyectos a realizar.

El proceso de elaboraciéon presupuestal para su
aprobacion contempla diferentes niveles, acordes
con la estructura organizacional, en los que se
prioriza atender la operacion eficiente de los pro-
gramas y proyectos en curso.

Tabla 55. Estado de resultados

Estado de resultados (enero 1 a diciembre 31 de 2017)

EBITDA

Ingresos operacionales $ 104.005
Gastos operacionales $ 103.389
Resultado operacional $ 616
Ingresos no operacionales $ 3.586
Gastos no operacionales $ 4.665
Resultado no operacional -$ 1.079
Retadoneo | sae)
Erip\)/gzgﬁzisones, deterioro, amortizaciones y $ 4.555

$5.171

Fuente: Departamento de Contabilidad

- Ingresos

A 31 de diciembre de 2017, los ingresos estin
conformados en un 90 % por matricula, un 11 %
corresponde a otros ingresos académicos, el 3 %
a ingresos no operacionales y el -4 % a las becas y
descuentos otorgados.

Del total de matriculas, el pregrado representa el
92 % y el posgrado el 8 %. Dentro del pregrado
los programas que percibieron mayores ingresos
corresponden a Comunicacién Social, con el 16
%; Publicidad, con el 14 %; Contaduria Publica
e Ingenierfa Industrial, cada una con el 13 %; e
Ingenierfa Ambiental con el 11 %.

Para el ano 2017 las matriculas se incrementaron
en el Indice de Precios al Consumidor (IPC) en
un 6,48 % autorizado (octubre de 2016), y en un
3,5 % adicional en promedio.

Las becas y descuentos presentaron una disminu-
cién respecto al ano anterior, debido a la aplicacién
de las nuevas politicas, establecidas en la Resolu-
cién Rectoral 142 de 2016, y a la modificacién
de los porcentajes de descuentos contemplados en
algunos convenios.

Los ingresos por educacion continua registran un
incremento frente al ano anterior, en razon a los
programas adelantados por la Direccion de Exten-
sion y la Escuela Central de Profesiones Creativas
“Leitmotiv”.

Dentro de los ingresos no operacionales, los ren-
dimientos financieros presentan una disminucién
frente al ano anterior de $ 1.038, en razon a un
menor saldo disponible para inversion.
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Tabla 56. Ingresos

Ingresos
Matriculas $ 97129
Ingresos por actividades de educacién continua $ 2.305
Derechos y otros ingresos académicos $ 6.474
Ingresos por actividades conexas $2.671
Becas y descuentos -$ 4.574
Total ingresos operacionales $ 104.005

Financieros $ 2.155
Arrendamientos $ 952
Recuperaciones $ 266
Aprovechamientos $ 71
Diversos $ 142
Total ingresos no operacionales $ 3.586
Total ingresos $ 107.591

Fuente: Departamento de Contabilidad

- Gastos

Durante el afo 2017 los gastos mas representati-
vos se constituyeron por los gastos de personal,
con el 73 %; los servicios, con el 6 %; las deprecia-
ciones con el 4 % y el mantenimiento, con el 2 %.
En los gastos de personal es importante destacar
la continuidad de la Carrera Docente y la contra-
tacion de profesores adicionales con el fin de aten-
der requerimientos para la acreditacion.

Como parte de la estrategia para el desarrollo de
la educacion virtual se registra un incremento de

$132, equivalente al 185 % en honorarios cance-
lados para el desarrollo de contenidos virtuales de
los programas de Publicidad, Administracién de
Empresas y Mercadologia.

De otra parte, dentro de los gastos no operaciona-
les se registran $2.594 correspondientes a los inte-
reses sobre los créditos otorgados por los Bancos
de Bogota y Davivienda para el desarrollo de los
nuevos edificios del Proyecto Campus.

Tabla 57. Gastos

Gastos de personal $ 78.561
Gastos generales $ 24.828
Total gastos operacionales $103.389
Gastos financieros $ 4.399
Otros gastos $ 266
Total gastos no operacionales $ 4.665

Total gastos

$ 108.054

Fuente: Departamento de Contabilidad
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- Inversion

Durante el ano 2017, la Universidad le dio preponderancia al desarrollo del Proyecto Campus, que
representd el 93 % del total de la inversion, equivalente a $29.318; asimismo, su inversién recurrente
representd el 7 %, como se muestra a continuacion:

Tabla 58. Inversion

Remodelacién de predios y auditorios $ 529
Adquisicion y edicién de libros $ 186
Muebles y equipos de oficina $98
Equipos de computo $ 552
Equipos de laboratorio $ 292
Equipos de seguridad $ 118
Equipos audiovisuales $ 265
Software $ 106
Otros equipos $ 46
Construccién del edificio Sede Centro $29.318

Total inversion $ 31.510

Fuente: Departamento de Contabilidad
a) Gestion de compras

55 % de 1as compras de la Universidad se realizaron para soportar la gestion de la academia

Durante el 2017 se realizaron compras por valor de $8.357.753.181: de este total el 45 % corresponde
a la gestion administrativa.

Tabla 59. Distribucién de compras

Descripcion

Académico $ 4.668.715.599 55 %

Administrativo $ 3.689.037.582 45 %

Valor total $ 8.357.753.181

Fuente: Departamento de Compras
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El comportamiento de las compras y contrataciones por tipo de servicios, durante 2017, se expresa as:

Tabla 60. Compras y contrataciones por tipo de servicio

Descripcion Valor %
Servicios de vigilancia $ 3.522.815.135 32%
Licencias (software) $ 1.975.012.301 18 %
Pauta publicitaria $ 1.946.527.000 18 %
Arrendamiento operativo de equipo de computo $ 1.697.617.539 15 %
Mantenimiento de planta fisica $ 1.178.242.858 1 %
Seguros $ 712.020.092 6 %

Valor total

$ 11.032.234.925 100 %

Fuente: Departamento de Compras

El valor total por concepto de compras adminis-
trativas y académicas fue de $19.89.988.106.

- Rendimientos financieros

Los rendimientos financieros del portafolio de in-
versiones al 30 de diciembre de 2017 ascendieron
a $632 millones, frente a un valor presupuestado
de $1.032 millones, equivalentes a un menor va-
lor de ejecuciéon de $400 millones, que representa
un 39 % con respecto a lo presupuestado.

Estos resultados fueron influenciados debido al
impacto generado por los efectos macroeconémi-
cos a nivel local como internacional, y a un menor

valor del capital invertido en el portafolio. No in-
cluyen los rendimientos recibidos en los dos P.A
de fiducia de pagos de los primeros edificios del
Proyecto Campus, Sede Centro, que ascendieron
a $1.134 millones, para una ejecucion total de
rendimientos de $1.766 millones.

Es importante tener en cuenta que en lo corrido
del ano la Universidad logré un ahorro de apro-
ximadamente $184 millones, a través de la movi-
lizacion de recursos entre entidades financieras y
para inversion en el portafolio sin aplicar el costo
financiero del 4xmil, empleando este esquema
dentro de la normatividad vigente.

Tabla 61. Rendimientos financieros

T Rendimientos Diferencia
Presupuestados Ejecutados Valor Porcentaje
CDT $ 359 $ 256 -$ 103 -29 %
Cuentas de ahorro $92 $ 66 -$ 26 -28 %
TES $ 486 $ 150 -$ 336 -69 %
Sobre repos en acciones $0 $0 $0 0%
Fondos de inversion $ 264 $ 1169 $ 905 0%
Bonos pensionales $ 95 $ 89 -$6 0 %
Descuentos comerciales condicionados $19 $ 36 $17 89 %
Total $1.315 $1.766 $ 451 34 %

Fuente: Departamento de Tesorerifa
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Con la terminacién del contrato de servicios con la red Ilumno, la Universidad requiere retomar la
operacién de mercadeo a través de una moderna gestion de Contact Center.

A partir de la propuesta de valor y el eslogan de la marca de la Universidad, se deberd replantear el
concepto creativo de manera que articule todas las fuentes de comunicacién de la Institucion, bien
sea hacia su publico objetivo como hacia el interior de la comunidad.



EjE VI. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION UNIVERSITARIA

La Universidad, en el marco de las disposiciones
legales, estatuarias y reglamentarias, adelanta las
actividades de control interno necesarias para la
deteccién y prevencién de los riesgos relacionados
con el de lavado de activos y financiacién de terro-
rismo, en especial los relativos a lo operativo, le-
gal, reputacional y de contagio. Estas actividades
de control se establecen en los procesos y proce-
dimientos establecidos para el recaudo de dineros
y en la contratacion de bienes y servicios, al igual
que en la recepcion de donaciones.

La Institucion da cumplimiento a lo establecido
en el articulo 17 de la Ley 222 de 1995 y en el
articulo 1 de la Ley 603 del 27 de julio de 2000,
en lo relacionado con los derechos de propiedad
intelectual y derechos de autor mediante la obten-
cién de las autorizaciones requeridas; en el caso
especifico de software, de acuerdo con la licencia
de uso que viene con cada programa; finalmente,
la adquisicién de equipos es controlada a través
de nuestros proveedores, quienes garantizar la im-
portacion legal de los equipos.

La Universidad Central en su calidad de aportante
al Sistema de Seguridad Social se encuentra a paz
y salvo por concepto de pago de aportes al cierre
del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados, y
no existen inconsistencias en los aportes a dicho
sistema, en relacion con las bases de cotizacion.

Ni la Universidad, ni sus administradores han
impuesto limitaciones, restricciones o prohibiciones
sobre la libre circulaciéon de las facturas o su
aceptacion en la realizacion de los pagos al tenedor
legitimo, en los casos en que estas contengan
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Aspectos legales

endoso, segtin los términos establecidos por el
articulo 778 del Codigo de Comercio.

De acuerdo con lo estipulado en la ley, en los
procesos contractuales y en las futuras minutas,
se incluye la siguiente clausula:

DECLARACION DE ORIGEN DE
FONDOS: EL CONTRATISTA declara, bajo
la gravedad del juramento, que los recursos que
disponga para la ejecucion del contrato provienen
del giro ordinario de los negocios derivados de su
actividad econémica o su objeto social y que no
son producto de actividades ilicitas. En el evento
de que las autoridades competentes efectiien algun
requerimiento a LA UNIVERSIDAD con
respecto a los recursos de EL CONTRATISTA,
este queda obligado a responder ante las
mismas. EL. CONTRATISTA, con la firma
del CONTRATO, se obliga a suministrar toda
la informacién que se le solicite relacionada
con la prevencién del lavado de activos y
financiaciéon del terrorismo. En caso de no
aportar toda la documentacion requerida, LA
UNIVERSIDAD queda facultada para dar por
terminado el CONTR ATO de manera unilateral.
Igualmente autoriza a LA UNIVERSIDAD
para consultar de manera directa, o a través de
terceros, bases o bancos de datos que contengan
informacién sobre EL CONTRATISTA,
todo de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente sobre datos personales y
habeas data; y abstenerse de contratar o terminar
los contratos en el evento de haberse celebrado
cuando EL CONTRATISTA figure reportado

en las mismas.

Acuerdos y resoluciones de 6rganos de gobierno

La Universidad Central es respetuosa de la nor-
matividad legal vigente y hace entrega efectiva de
la informacién que regula las actividades acadé-
micas y administrativas institucionales segun los
requerimientos de ley que las entidades de control
y vigilancia prescriban.

La normativa de la Institucion esta regulada por
el Consejo Superior, el Consejo Académico y la
Rectorfa, principalmente. En 2017, fueron acuer-
dos del Consejo Superior:
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Tabla 62. Acuerdos del Consejo Superior

Acuerdo Objeto

Acuerdo 4 del 6 de abril de 2017

Otorgar doctorado honoris causa en humanidades al doctor Humberto de la
Calle Lombana, quien se desempend como jefe del equipo negociador del
proceso de paz con las FARC.

Acuerdo 5 del 27 de abril de 2017

Derogar en su totalidad el Acuerdo 14 de 2015, por el cual se adscribia la
Escuela Central de Profesiones Creativas a la Vicerrectoria Académica de la
Universidad, y reasignarla a la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades
y Arte.

Acuerdo 8 del 25 de mayo de 2017

Modificar el articulo 4 del Acuerdo 4 de 2012, a fin de establecer el
procedimiento para determinar el valor del crédito académico.

Acuerdo 9 del 25 de mayo de 2017

Modificar el articulo 1 del Acuerdo 5 de 2015, a fin de que la Unidad de
Proyectos Estratégicos se adscriba a la Rectoria.

Acuerdo 11 del 7 de septiembre de 2017

Encargar de forma temporal como rector de la Universidad Central al doctor
Rafael Santos Calderén, a partir del 1° de septiembre de 2017 y hasta el 28
de febrero de 2018.

Acuerdo 12 del 7 de septiembre de 2017

Designar en propiedad como vicerrector académico de la Universidad
Central al profesor Oscar Leonardo Herrera Sandoval para el periodo
estatutario de dos (2) afos a partir de su posesién y, en los términos y
condiciones del respectivo contrato laboral.

Acuerdo 13 del 7 de septiembre de 2017

Designar en propiedad como decana de la Facultad de Ciencias Sociales,
Humanidades y Arte de la Universidad Central a la profesora Nina Alejandra
Cabra Ayala para el periodo estatutario de dos (2) afios a partir de su
posesién y, en los términos y condiciones del respectivo contrato laboral.

Acuerdo 14 del 21 de septiembre de 2017

Fusionar las dreas de Crédito y Cartera y Apoyo Financiero, dependencias
adscritas a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, en una sola instancia,
que, a partir de la vigencia, se denomina Departamento de Apoyo Financiero
Estudiantil.

Acuerdo 18 del 2 de noviembre de 2017

Ordenar el cierre del periodo de transicion de la Carrera Docente, establecer
condiciones para el ingreso a la misma, y dictar otras disposiciones
relacionadas.

Acuerdo 19 del 2 de noviembre de 2017

Suprimir la Unidad de Proyectos Estratégicos adscrita a la Rectoria de la
Universidad y derogar los Acuerdos 5 de 2015 y 9 de 2017 del Consejo
Superior.

Acuerdo 20 del 16 de noviembre de 2017

Maodificar y actualizar las normas relacionadas con el comité de admisiones
y con el proceso de admisiones correspondiente para los programas de
pregrado y posgrado.

Acuerdo 21 de 16 de noviembre de 2017

Establecer el incremento de los valores de matricula para los programas de
pregrado y posgrado, y el de otros derechos pecuniarios para el aio 2018.

Fuente: Secretaria General
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Por su parte, fueron resoluciones del Consejo Académico:

Tabla 63. Resoluciones del Consejo Académico

Resolucion Objeto

Modificar, parcialmente, los articulos 60 de la Resolucién 2 de 2011 y 45
de la Resolucién 1 de 2014 (relativos a grados académicos de pregrado y
posgrado).

Resolucién 1 del 17 de marzo de 2017

Constituir el Comité Técnico de Produccién Educativa Digital con el fin
de asegurar la 6ptima programacioén y calidad en la produccién y puesta
en marcha de los cursos que conforman los programas académicos en
la modalidad de educacién virtual, asi como de los cursos de apoyo a la
presencialidad.

Resolucion 2 del 17 de julio de 2017

Fuente: Secretaria General

De otra parte, fueron resoluciones de la Rectorfa:

Tabla 64. Resoluciones Rectorales

Resolucion Objeto

Resolucién Rectoral 6 del 31 de enero de
2017

Adoptar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Universidad
Central, mediante la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), en los términos y condiciones establecidas
en la Ley 1562 de 2012 y el Decreto Unico Reglamentario del Sector del
Trabajo 1072 de 2015 y demas normas aplicables.

Resolucién Rectoral 7 del 31 de enero de
2017

Crear el Comité de Emergencias y Seguridad en el Trabajo de la Universidad
Central y establecer sus funciones como érgano asesor.

Resolucién Rectoral 34 del 15 de febrero
de 2017

Establecer el procedimiento y requisitos para la designacién de
representantes de los docentes, estudiantes y egresados ante los comités de
Carrera respectivos, y dictar otras disposiciones relacionadas.

Resolucién Rectoral 37 del 22 de febrero
de 2017

Formalizar la aprobacién de proyectos de investigacion, de acuerdo con
los criterios de seleccion y analisis determinados por el Comité establecido
para tal efecto.

Resolucién Rectoral 44 del 2 de marzo de
2017

Conformar el Comité de Convivencia Laboral de la Universidad Central, como
la instancia encargada de aplicar el procedimiento interno, confidencial y
conciliatorio para solucionar los posibles conflictos y conductas que puedan
constituir acoso laboral, asi como proponer la adopciéon de mecanismos que
promuevan el respeto y la convivencia laboral arménica.

Resolucién Rectoral 69 del 5 de abril de
2017

Suspender los términos para las actividades de caracter administrativo y
académico de la Universidad Central durante el periodo comprendido entre
el 10y el 15 de abril de 2017, como consecuencia del periodo de receso de
Semana Santa.

Resolucion Rectoral 82 del 2 de mayo de
2017

Unificar y modificar las Resoluciones Rectorales 250 de 2013 y 140 de
2014, relacionadas con el Sistema de Gestién y la Politica de Calidad
Administrativa.

Resolucion Rectoral 184 del 31 de agosto
de 2017

Establecer el Comité de Autoevaluacién y Acreditacién Institucional,
responsable de liderar la fase de autoevaluacién, en el marco de la
reglamentacion interna y externa correspondiente.
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Resolucién Objeto

Resolucién Rectoral 190 del 15 de
septiembre de 2017

Abrir la Convocatoria Interna de Investigacién N.2 6 de 2017, a partir del
25 de septiembre hasta el 30 de octubre del afo en vigencia, para que los
grupos de investigacién avalados por la Universidad, clasificados o registrados
en Colciencias, presenten sus proyectos de investigacién conforme a los
términos de referencia establecidos en la misma convocatoria.

Resolucién Rectoral 201 del 3 de octubre
de 2017

Suspender por el periodo comprendido entre 9 y el 14 de octubre de 2017,
los términos para las actividades de caracter académico en la Universidad
Central, incluyendo los de las investigaciones disciplinarias. Suspender, de
la misma forma, las actividades de cardcter administrativo, que no afecten
la atencion al publico.

Resolucién Rectoral 232 del 20 de octubre
de 2017

Modificar y actualizar en un solo procedimiento los requisitos y acciones
relativas alas devolucionesy abonos de los derechos pecuniarios relacionados
con las matriculas de la Universidad, con el fin de brindar informacién
oportuna y clara a los estudiantes e inscritos sobre las condiciones para
tramitar estas solicitudes.

Resolucién Rectoral 238 del 17 de
noviembre de 2017

Autorizar la firma mecénica de la directora del Departamento de Recursos
Humanos en las certificaciones laborales que expida la dependencia y
que relacionen aspectos atinentes a la vinculacién laboral del personal
administrativo y docente de la Universidad, de conformidad con el
procedimiento establecido para tal efecto.

Resolucién Rectoral 255 del 1 de diciembre
de 2017

Maodificar el cronograma incluido en los términos de referencia para la Sexta
Convocatoria Interna de Investigacién.

Resolucién Rectoral 256 del 11 de
diciembre de 2017

Suspender por el periodo comprendido entre el 16 de diciembre de 2017
y el 13 de enero de 2018 los términos para las actividades relacionadas con
investigaciones disciplinarias y aquellas de caracter administrativo sometidas
a términos normativos.

Resolucién Rectoral 272 del 14 de
diciembre de 2017

AutorizarlafirmamecdnicadelasSecretarfas Académicasdelastresfacultades
de la Universidad Central, en las siguientes certificaciones académicas: 1)
antecedentes disciplinarios; 2) créditos aprobados; 3) matricula; 4) matricula
de planes modulares; 5) calificaciones; 6) calificaciones de posgrado y
demas que deban expedir en cumplimiento de sus funciones.

Resolucién Rectoral 273 del 12 de
diciembre de 2017

Aprobar proyectos de la Sexta Convocatoria Interna de Investigacion,
teniendo como principal criterio la calidad de los mismos, y tomando como
base para la decisién el promedio de las evaluaciones realizadas por la
Asociacién Colombiana para el Avance de la Ciencia ~ACAC.

Resolucién Rectoral 274 del 15 de
diciembre de 2017

Ratificar la incorporacién a la Carrera Docente de los profesores que, una
vez culminado el periodo de transicién, cumplieron con la totalidad de los
requisitos establecidos para la categoria en la cual han sido clasificados.

Fuente: Secretaria General

Finalmente, las vicerrectorias, la Secretaria General
y otras instancias de gobierno universitario emiten
circulares, memorandos u otro tipo de documenta-
cién para apalancar la gestion interna.

A este tenor, la Oficina Juridica de la Universidad
Central atendié, en 2017, 756 casos relativos a los

servicios de consultas administrativas y contratos
de convenios administrativos principalmente (fi-
gura 31), tramité cerca de 105 convenios y con-
tratos y dio respuesta a 24 derechos de peticion.
Contesto, asimismo, requerimientos del Ministe-
rio de Educacién Nacional con respecto a asuntos
estudiantiles.
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la comunidad universitaria en conceptos normativos

y administrativos, contrataciones y convenios, pro-
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Figura 35. Casos atendidos por la Oficina Juridica en 2017

Derechos de

peticién
49% v N Concep.tos
\ académicos
2%

Consultas  ___

! N

académicas
6 %

“«-—-—-—=

Consultas
administrativas
39 %

Contratos y convenios
administrativos ~ < -----------
28 %

Fuente: Oficina Juridica

teccion de datos, asuntos disciplinarios, entre otros.  procesos judiciales:

Tabla 65. Procesos judiciales que adelantd la Universidad en 2017

Resultado de gestion

Proceso

169

Con respecto a la representacion judicial en defen-
sa de derechos e intereses institucionales, a través
de la Oficina Juridica se llevaron a cabo diferentes

Jurisdiccion civil

Favor UC En proceso En contra UC*

Laboral

Accion de tutela

Totales

="
o
vl
N
- | W

20

Administrativo/Querella: 4 procesos

Gestion extrajudicial y demandas por presentar: 4 procesos

Fuente: Oficina Juridica'®

18. Con posible apelacién en 2018 o ejecutada en 2017 y en proceso en 2018.
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La Universidad, conforme a lo establecido en la
Ley 1819 de 2016 y dada su naturaleza de entidad
sin dnimo de lucro que desarrolla la actividad de
educacion superior, considerada como una de las
actividades meritorias contempladas por el articulo
359 del Estatuto Tributario, fue clasificada auto-
maticamente a partir del 1 de enero de 2017 dentro
del Régimen Tributario Especial - RTE, pasando
a ser contribuyente del Impuesto sobre la Renta.

Para conservar esta calificacion el Consejo Supe-
rior autorizé a la Rectoria para realizar ante la

Aspectos fiscales

DIAN el tramite de permanencia dentro del Régi-
men Tributario Especial y camplir adicionalmente
con los requisitos de que trata el Estatuto Tributa-
rio en su articulo 19 y Titulo VI del Libro I'y del
Decreto Reglamentario 2150 de 2017.

De conformidad con la determinacién de sus funda-
dores y la naturaleza propia de la entidad, los aportes
de la Universidad no son reembolsables, ni sus exce-
dentes distribuibles bajo ninguna modalidad, y to-
dos los pagos efectuados durante el ano 2017 fueron
realizados a precios comerciales promedio.
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